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Resumen

El nearshoring -cuya traduccién significa “relocalizaciéon”- tiene como propésito llevar
las fabricasy los procesos de produccién o suministro tan cerca como se pueda de los
consumidores o clientes finales, y se produjo como resultado de factores tales como
la guerra comercial entre los Estados Unidos de Norteamérica (EE.UU.) y China, la
pandemiade COVID-19 yelconflictoarmadoentre Rusiay Ucrania, cuyo efecto genero,
entreotros,cambiosenlascadenas globales de suministroderivadasdeinterrupciones
significativasenel abastecimiento;ademasdeimpulsarunaralentizaciéndel fendmeno
de la globalizacion (Cardenas, 2004), con lo que se conformaron bloques regionalesy
politicosendonde lainversion extranjeradirecta (IED) busque paises alternos fuerade
China. Sinembargo, la relocalizacién o nearshoring no es solo un tema de proximidad
con los EE.UU.; es también de complementariedad (all shoring), de ahi que resulta
fundamental eliminar las barreras que se han impuesto a la inversién, como lo es el
respeto al Estadodederecho,incluyendo laseguridad publica,yaquetodoapuntaaque
México, por factoresincluso ajenos a su politicainternay en materia comercial, puede
seraununodelos principales beneficiadosdel procesoderelocalizacién por sucercania
geograficacon EE.UU., su principal sociocomercial,y,desde luego, por los benéficos por
el tratado de libre comercio (T-MEC). No obstante, si no se dan pasos firmes por parte
del Estado mexicano paragarantizar el Estadode derechoyestablecer politicas publicas
gue fomenten la innovacion, el desarrollo tecnolégico e impulsen el financiamiento,
dificilmente se podrancapitalizarlas ventajasy el potencial econémicode capitalhumano
y deinfraestructura que tiene nuestro pais enlo general,y el estado de Veracruzenlo
particular. La administracion del presidente estadounidense Joe Biden asigno mas de
mil millones de délares en apoyos y subsidios mediante diferentes decretos (House,
2022) paradisminuir costos, crear empleos y reducir la inflaciéon orientados a reducir
importaciones de China (pero también de Rusia e India) y abastecer, directamente o a
través de proveeduria externa, de baterias eléctricas, energia sustentable, materiales
criticos, medicamentos y dispositivos médicos y, desde luego, semiconductores. Para
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México, las actividades con mayor potencial sonlaproducciéndedispositivos médicos,
semiconductores y relacionados; computacién y electrénica, asi como la industria
automotriz,maquinariay equipos,dadaslas ventajas de menores costosde manodeobra
y logisticos, el establecimientode unhusohorariocomun,lared de acuerdos comerciales,
asicomotambiénelacceso aproveedoresy manodeobradisponible. Ennuestropais,y
por supuesto,enelestadode Veracruz,sedebe priorizar lainversidoneninfraestructura
(carretera,aeroportuaria, ferroviaria, maritimayaduanera), asicomo la capacitaciény
adiestramiento aniveles técnicoydeeducaciénsuperior paragenerar las capacidades
técnicasquedemandanlasactividadesy sectores tecnolégicamente mas complejosyde
mayor valor agregado que requieren las nuevas inversiones. Las pequenas y medianas
empresas (pymes) locales, tienen la gran oportunidad de integrarse en las cadenas de
suministroexportadoras por el tematecnoldgico (digitalizacion e e-comerce), pero deben
teneraccesoalainversionyfinanciamientoy, paralograrlo, primerodebenimpulsarse
politicas publicas que favorezcan la capacitaciéon,adopciéndetecnologia, certificacion
de procesos, logistica, etcéteray, segundo: que promuevan, el acceso al financiamiento
y aesquemasde garantiaadecuados paralas pymes en nuestro pais.

Introduccion

Es innegable que la transformacion geopolitica que se esta gestando en el mundo,
productodelaguerracomercialentre EE.UU.y China,agravadaporladisrupciéndelas
cadenas suministroque generd lapandemia, han provocado que lainversiénextranjera
directa(IED) busque paises alternos, redefiniéndose los flujos comerciales entre bloques o
regionesyralentizadocadavez maslatendenciaalaglobalizacion,alapardereconfigurar
las cadenas de suministro a nivel global con el propdsito de revertir efectos negativos
de cadenas vulnerables, acercar la produccién al consumidor final, generar cadenas
de suministro establesy resilientes, reducir costos, diversificar riesgos (reduciendo la
dependencia)y asegurar abasto suficiente y oportuno de productos e insumos paralas
cadenasde suministroconsideradas estratégicas.

Estareconfiguraciontiene como propdsitollevarlasfabricasylosprocesosde produccion
o suministro tan cerca como se pueda de los consumidores o clientes finales entre
socios comerciales o amigos (friend-shoring). A este proceso de relocalizacién se le ha
denominado de forma genéricacomo nearshoringy se presentacomo unaoportunidad
importante paraincrementar lainversion extranjera directa en paises alternos fuera
de China.

Asipues, el nearshoringorelocalizacionindustrial es unaestrategia altamente efectiva
parareducir costos, mejorar laeficiencialogisticay gestionar riesgos. Esun procesoque
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sehainiciado apartir de nuevas condiciones de mercadoyen el que nuestro pais puede
beneficiarse especialmentedeeste procesode subcontratacionindustrial,dadalaventaja
de la proximidad geografica con los EE.UU., los beneficios regulatorios y comerciales
provenientesdel T-MECy las ventajas competitivasencostos laborales que actualmente
posee encomparacion con China.

México se ha beneficiado hasta ahora, en una suerte de primera oleada del proceso
derelocalizacién coninversiones enempresas por ejemplo, estadounidenses que ante
los conflictos geopoliticos con China, deciden salir de ese pais para reconfigurar sus
proveedurias, trasladandose a México o cualquier otro pais que les ofrezca ventajas
entérminos de costosy certezajuridica, o en el mismo sentido, empresas extranjeras
instaladas en Chinay con plantas en nuestro pais, cuyos corporativos deciden reducir
suoperacidnenese pais paraaprovecharlacapacidadyainstaladaennuestroterritorio
obienampliarlamediante lareinversion de utilidades, con el propdsito de mantener el
volumen de exportacion que estan perdiendo derivado de laimposicién de aranceles
porlaguerracomercial conlos EE. UU.

Sinembargo, lasinversiones de segundaoleada; esdecir,aquellas destinadas aimpulsar
el surgimiento de nuevos ecosistemas que fortalezcan la participaciéon exportadoray
manufacturera del pais receptor, que dicho sea de paso son la mas importantes por
cuanto asurepercusion econdmica en el pais de destino, también son hasta ahoralas
mas incipientes en nuestro pais, tal como lo evidencian las cifras (cuadro nim. 1) de
inversion extranjeradirecta (IED) reportadas porla Unidad de Inteligencia Econdmica
Global de la Secretaria de Economia en su informe al cierre del segundo trimestre de
2024 (Gobierno de México, s.f.),en donde México registré una cifra récord de 31,096
mdd?, respectodel mismo trimestre del aiio previo, destacando que lamayor proporcion

1 LalED acumuladaenMéxicoalcierredelosejercicios 2019 al 2023 ascendié a 164,971 millones
de ddlares (mdd) quesumadosalalEDreportadaal cierre del segundo semestre de 2024 (31,096 mdd),
totalizan 196,067 mdd;cifrarécordrespectodelos niveles alcanzados enlas dos administraciones previas
(Felipe Calderdn, 99,561 mddy Enrique Pefa, 174,177 mdd). No obstante, lamayor proporciénde estas
inversiones corresponde areinversionde utilidades.

Cuadro1
Comportamiento de laIED por tipo de inversién al segundo trimestre 2024
Millonesde Ddlares
Tipo de Cuenta Rm‘;’:;;:;fe % sobre total jmf;eb"f; o | % sobretotal i‘;mf;’:g % sobre total Total
) 33.874 5726 1198 202 24,091 2072 59,163
(-) 3,586 12.78 289 1.03 24192 86.19 28,067
Saldo 30,288 97.40 909 292 -1 -0.32 31,086
1/ Sonreinversionss de wtlidaries (4 y pepodadiiidendas £)
z presas (4, de capitd (+)y i6n de empresss capitdl L
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delalED (97.4%) corresponde areinversion de utilidades y solo el 2.9% a inversién en
nuevas empresas o aportaciones de capital.

Derivado de lo anterior, es justo en este escenario de segunda oleada, que resulta
importante eliminar las barreras que se han impuesto a la inversion, ya que todo
apunta a que México aun puede ser uno de los principales beneficiarios del proceso
derelocalizacién. Sin embargo, se debe garantizar el Estado de derecho y establecer
politicas publicas que fomenten lainnovacién, el desarrollo tecnolégico y de recursos
humanos con capacidadestécnicas paracapitalizar las ventajasy el potencial econémico
y geograficoquetienelarelocalizacion.

Contextoy justificacion

Anivelglobal prevaleceincertidumbreenel ambitoecondmico porunaelevadainflacién
y,desde la perspectivageopolitica, por lastensiones entre Chinaylos EE.UU.; asi pues,en
tantoelcomerciointernacional sereconfigura, el nearshoring sigue cobrandorelevancia
enelmundo,locual presupone que laintegraciéon comercial gradualmente se consolidara
anivelde bloquesregionalesy entre aliados politicos (friend-shoring).

En linea con la reconfiguracién de las cadenas de suministro, la administracion del
presidente Joe Biden implementd apoyos econdmicos importantesy especificos, con
el propdsito de apoyar las acciones de relocalizaciéon y reducir la dependencia de las
importaciones chinas, tal es el caso de la “Ley CHIPS & Science” (Swanson, 2023) por
virtud de la cual México esta participando como invitado por el gobierno de Estados
Unidos en el proyecto de relocalizacion de la produccién de semiconductores con un
fondo por 500 millones de délares para que se analicen las oportunidades industriales
especificas (Banxico,2023).

Estas actividades son, sin duda, el plan de ruta hacia donde los paises interesados en
aprovecharlarelocalizacion de empresas deben apuntar sus baterias paracompetir por
lainversidn extranjera el nearshoring.

Eleconomistallerenas Morales (2024) refiere que “[...] siMéxico aprovechaplenamente
larelocalizacién de inversiones de Asia a Norteamérica, las exportaciones mexicanas
anuales pasariande 500,000 a 800,000 mdd, mientras que la IED pasariade alrededor
de 37 acercade 75 mmdd anuales. Eso generariaunincremento del PIB base de entre

0.8 a1 puntodel producto, y alrededor de 3 millones de empleos adicionales alos que
laeconomiagenera”.
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Ciertamente, distintas estimaciones hablan sobre un aumento entre el 8 al 10% de las
exportacionesde Méxicoenlos proximos 5 a7 afos,siempreycuando el nearshoringno
solamente se convierta en un redireccionamiento de la proveeduria (primera oleada),
sinoque ademas promuevaunaumento enlainversién; esdecir,que se generennuevas
inversionesy porende mayor capacidad de produccionyempleoyunaumento muchomas
importante amedianoy largo plazosde las exportaciones mexicanas (segundaoleada).

Objetivos

Demostrar que ladisponibilidad de recursos naturales, humanos e infraestructura con
los que cuentan estados como Veracruz hacen factible captar mayores niveles de IED
producto del nearshoring, siempre y cuando se disenen politicas publicas orientadas a
promover lainversién, el financiamiento, lacapacitaciony el desarrollo tecnolégico.
Veracruz puede beneficiarse de mayores flujos de inversién conlapromociéncomercial
adecuadayladebidaarticulacionde accionesentreel gobiernoestatal y el federal para
otorgarincentivos capacesdeincrementar el nively calidad delempleoy laproduccion
exportable del estado.

Hipoétesis

La proximidad con lafronterade los EE.UU.y el bajo costo de lamano de obra, no son
condicion suficiente para que nuestro pais se beneficie de los flujos de inversién que
supone larelocalizacién; se requiere, como condicidn necesaria, que exista inversion
complementaria(publicayprivada)yconello,que el nivel de progresosocial enlas zonas
oregiones con potencial paracaptarlalED, seamaselevado.

Elnivelde progresosocialesdeterminante paracapitalizarlasoportunidadesdeinversion
que potencialmente pueden asentarse enel paisyenparticularenelestadode Veracruz;
sinembargo, ellonoesunarestriccioninsalvable,también cobrarelevanciaporsimisma
ladisponibilidad de recursos naturales,humanosy lainfraestructurapublicadisponible
(agua,energiaeléctricayservicios basicos) paralaindustria.

Toda vez que la IED no garantiza por si misma incremento en los niveles de progreso
social,se pretendedemostrar quelainversion,enlogeneral,sedirige pordefinicion,alas
zonasoregionesendondelosfactoresecondmicostalescomolosrecursosnaturalese
infraestructuradisponible (logistica,energéticae hidraulica) ofrecenladisponibilidady
el potencial necesario paraquelasempresasrelocalizadas seintegrencomercialmentea
las cadenas globales de suministro,acondicidonde que existael capital humanonecesario
y capacitadoparaatenderlademandaqueconllevanlas nuevasactividadeseconémicas,
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caracterizadas por unamayor complejidady procesos de mayor valor agregado basados
principalmente entecnologia.

Analisisyresultados

De acuerdo conel Observatorio Econémico México,;comovamos? (Observatorio, 2023),
“[...] Las inversiones por nearshoring se asientan en los estados con un alto puntaje en
progreso social, los cuales cuentan con lainfraestructura necesaria para participar en
el comerciointernacional y con capital humano robusto para atender las necesidades
laborales”.

Si bien resulta generalmente aceptado que el crecimiento econdmico es condicion
necesaria para construir e impulsar progreso social, entendido este como la mejora
sostenidaenlas condiciones de vidade unacomunidad endiversas esferas, talescomo
accesoaoportunidades,calidad devida,equidady bienestar engeneral; parecieraqueel
fendmenodelarelocalizaciondeinversionesenelterritorionacionaly particularmente
en laregién Golfo, requiere contar con recursos naturales, capital humano, vocacion
e infraestructura exportadora para generar el interés de los inversionistas; es decir,
gue altos niveles de progreso social no son condicién privativa pararecibir IED, basta
conobservarlosanunciosrelevantesdeinversion enestados como Tlaxcala, Guerrero,
Oaxacay Veracruz.

Anuncios relevantes por Entidad Federativa { 106 mil
millones de ddlares )
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Fuente: Informacion publica con corte al 30 de noviembre de 2023,
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Larelocalizacién es, sin duda, una gran oportunidad de crecimiento para nuestro pais
y lo puede ser para el estado de Veracruz. Para lograrlo, resulta estratégico que la
administracién publicafederal y estatal otorguen incentivos fiscales alainversion, tal
comose hahechoyaenelcasodel Corredor Interoceanico Istmode Tehuantepec? (CIIT).

Para demostrar lo anterior, se comparan los resultados del indice de Progreso Social
por entidad federativa para los afios 2015 y 2022 (México ;como vamos?, s.f.) con el
productointernobruto per capita (PIBpc)y se contrastanconlalED acumuladaapartir
deenerode2015yhastajuniode 2024 por entidad federativa, paravalidar lahipétesisde
gue mientras haya potencial econdmicoenunaregién, puedengenerarse los incentivos
necesarios,aunque no suficientes paracaptar omantener ciertonivel deinversién,adny
cuandoelniveldeprogresosocial noseael 6ptimo;ellonosignifica,debemos ser enfaticos,
guenodebaimpulsarsedeformacomprometida lamejorasosteniblede losindicadores
de progresosocial.

Dichoesto,tomamoscomovariablerelacional de nuestro andlisisel comportamientode
lalED durantelosanos 2015y hastael cierredel primer semestre de 2024 paradenotar
guelasentidadesfederativas con mayor volumende |[ED tienen el “musculo” necesario
paravincularse alcomerciointernacional ydisponerdelainfraestructuralogisticaminima
necesaria(comoferrocarril, carreteras, puertos,aduanas, aeropuertos,acceso al sistema
financiero)y el capital humano paracubrir sus necesidades.

Enelcasoespecificodel estadode Veracruz,lalED acumuladaenel periodo ascendid a
8,693 millones de ddlares (cuadro niim. 2); de los cuales, 35.2 % correspondid anuevas
inversiones, 53.5 % areinversiéon de utilidades y el 11.3 % restante, a transferencias
entre companias.

Cuadro2
Inversién Extranjera Directa en México por tipo de inversién de Veracruz
(millones de délares)
Total 2005 Tolal 2016  Tolal 2017 Total 2018  Tolal 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 Total 2023 Total 2024 Total general =
Tipo de Inversion
Muevas inversiones 3933 2618 3795 1564 E72 &z B30.2 %70 20 15 30633 352
Reinversion de utilidades £422 3417 366.9 5801 7218 4065 3522 48B8.2 5809 3585 46491 535
Cuentas entre compafiias 7536 4420 16BS5 2256 -258.4 380.0 =307 -6453 2205 12 5806 n3
Total 15851 10455 9.9 9621 10806 1.0007 9353 oo BO3& 3613 B.6930 100.0
*/Con informacion al 30 dejunio de 2024.
Mota: A partir del primer trimestre de 2043 las publicaciones se realizan con Sistema de Clasificacién Industrial de América del Morte (SCLAN) 2023.
Fuente: Seaetaria de Economia.
. . . . o
2 Losincentivosfiscales parael ClIT contemplandeducciones deimpuestosdesdeun56 % aun 89

% eninversionesrealizadasen 2023y 2024 por companias que se dediquen tanto ala producciéon como
alaexportacion de componentes electrénicos, semiconductores, baterias, motores, equipo eléctrico
o electrénico, fertilizantes, farmacéutica, agroindustria, instrumentos médicos y cinematografia;
adicionalmente deducciénadicional del 25 % durante tres anos paragastos de capacitacionde trabajadores.
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En el cuadronim. 3 se puede observar que Veracruz se ubicé en el decimotercer lugar
(cuadro num. 3) a nivel nacional entre las entidades federativas que acumularon los
mayores importes de |[ED durante el periodo de analisis (8,693 mdd), lo cual contrasta
con latasa negativa de crecimiento media anual (TCMS) de la IED reportada en dicho
periodo (-6.59%) aligual que otras 22 entidades federativas (Gnicamente 10 entidades
registrarontasasde crecimiento positivas),locual se explicaenlogeneral porlosimpactos
delapandemiade COVID-19.

Cuadro 3

INVER SION EXTRANJERA DIRECTA {IED} 2015 A 2024 POR ENTIDAD FEDERATIVA
{Millones de Déalares)

Region Entidad M5 2016 M7 018 213 2020 F.iral 2022 023 1 58M 2024 | Acumulado | Prom anual Fart.% | Rarking ZMT;CZ?}‘!B
Centro COMX. 59092 67501 51063 58369, BTT7S 69938, TI629 T80, nm=al L B30226, 8302 3 248, 1 660
Morte ML 33625 334601 19962 36757 3274 6 328 3,297, 44293 25531 23062 313762 31378 a4 2 272
Centro MEX 29597 2400 8 iTElA 23338 2,933.0 23853 L5355 22927 18314 17093 26 2500 24250 72 3 4.8
Oradie-Bajo r's 384 23023 1552 9| LOu4 8, L5708 2134.0 21415 29808 20499 893.0| m|5TE2 19578 5.8 4 417
Mot HH 2524 5 19861 18253 L2419, L4070 6411 1907 6, 1LB68 6. Lesal LO763 16,4585 LE4SE. 49, 5 -240
Mot BC LI67 3, L5671 LETAS L6312 11837, LEs5.4 22227, LET4 4 L&T7.0) L8091 15,8068, 15807 &7 & 238
Morte oo 13672 L2096 2ET 2S5 32902 LA92) 8521 LO3a) BT2E a4 392 .0; 14,308 9| 14105 42 7 387
Oradie-Bajo G 1L7528| 13326 LE77.9| 24698 T96.0| Bas 1L7aa)| 1.563.0 808 2| 13510 137490 1374 9| 41 L] TAS
Oradie-Bajo gr 1La9a) BK 9 L4059 L7664 8538 B2 TFO23! 3231 LIS 7! L0642 loasay L0859, 32 9 S18
Morts TA LI032 LKkas 15432 15Kk 5 L6299, 7077 12732, 9792 4938, 347 07359, L0736, 32 L 7173
CrodieBsjo oD 14425 L0755 9860 L2276 1651 BELO: B879.7) a4 o074 B78 6 03468, L0347 3 n 261
Centro AE TS| LIE6S 953 6| 6439 2,064.0) 5830 627 8| 7982 2786 9334 88205 BB2.0; 28| -3 4.9
Goifo VER 1589.| LOLSS 59| B621| Lo80& 10007 9353 00| BO3A4 3613 B693.0 8693 28| B .59
Croode-Bsjo AGS B258. 594 B8 157634 19698 45212 T43.66! 4217, 59830, 137917, LB 77903 TT9.0; 23 L 5.43
Morte SON 610.0; 506.4 3681 1551 4496 5823 8992, 4642 278 105.0; 68517 6852 20 s 1609
Morte BCS 352.0| 5108 S568.9( 4431 465.0| 6079 LO85.0) mnas 11337 3669 63518, 6352 15 L 241
Mot 8N 4287 434 9 TELE| 415.0] 262 6| T438| 5433 B7LE| 4203 262 8| 5. W4T 5145 s w 020
Feninsula QROD 3253 2965 4793 5915 B64 1| 1609 4713 4563 1018 5| 579.0| 5,04 3.8 504 4 s L 210
Oradie-Bajo ZAC w076 5326 457.6 307 T4E S, 4055 13202 a8y 6419 729, 3TB43 iTes L] L] B 56
Gdifo BE 7375 ns; 4004 5303 4906 4648 3004 73 s 3909 3Free 377.3; L] 20 -a.07
Oradie-Bajo MICH 419.0| Bis: 294.7| 4371 298 0| 728 LO33.7| 1669 2039 2013 35212 3521 L] n £.95
Croode-Bsjo DGO 230 759 B 38 178 5| 4965 4618 5655 3778 134 9 32644 3264 w 22 504
Centro HZD 52371 444 5] 3494 BES 283 9| Pl 76 3 47 2854 09| 31521 3152 L] 23 589
Centro MOR 48B4 B 234 9, 6031 2519, 655.6 3867 98 #a |55 1484 3867 By 08 24 868
Croode-Bsjo MNAY 99.0; 856 1031 188 & 704 7823 3029 4748 3B 3 |33 27094 709 o8 25 242
Srecie GD we| 1807 4104 4022 2755 296 8; 6691 2459 a8 423 25082 2508 o 26 4268
Centro TLAX 1525 2531 168 0 W3l 345.71 359 8| 508 275.0 ins 697 21291 29| 08| Fo) 740
Gdifo CAF 543.0! w22 328 3! ’is 5Ll 2091 B4 402 74 5 126 6! L957.8/ w58 08! F “48.01
Srecie Of 2972, 1955 48B4 B 4B7 8B, 56.6; 2443 426 158.0. 532 635 19483 194 8. 08 29 4580
Feninsus MC 2135 1251 W07 8| BE.0; 1600 1517 1455 5474 199 5 ELE L8353 183 5 os 30 087
Srecie CHS 7o B8 2. 702 256.6( 1331 157.0| BEe7 398 w2 15708 1572 os n 4742
Oradie-Bajo aL 653! 242 1322 %07 1.4 921 902! 951 582! 2454 9862 98 6/ 03 32 492
HACIONAL 355438, 1N e 34,0176 34 M0L0; 34 6T 282112, 33,4871 36,208 9, 36,2682 1 SLO963, 33524486, 33,5245 1000 o009

*/{Con informaden al 30 dejunio de 2024
Fuasrto: Elabondn Hoge con ifommadon de i Sacnetana de Eonomia

Ahorabien,sisecomparalalED conelindicede progresosocial (IPS)y conel PIB per capita
(véase cuadro4),seobservaque Veracruz estaranqueado enlaposicionnim. 13 entre
las entidades que mayor IED registraron, no obstante ubicarse enla posicidon no.29 de
las 32 entidades del paisenelindice de progresosocial (IPS) y mantener la posicion niim.
25 en cuanto al valor del PIB per capita, lo cual pareciera contradictorio. Este hallazgo
demuestraquelavocaciénecondmica, recursos naturaleseinfraestructuradisponibles
en la entidad pueden detonar, si se establecen politicas publicas que promuevan los
apoyos adecuadosy elincrementodelos flujosde IED.

Esdeapuntar que Veracruzregistralaposicion 13°anivel nacionalencuantoalmontode
lalED recibida; no obstante mantener unindice de progreso social bajo,en comparacién
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conotrasentidadescon|PSmayores,loquesugiere que el “musculo” que posee el estado
paraelcomerciointernacional esunafortalezaque puededetonar, por simisma, mayores
flujosdeinversion.

Cuadro4
COMPARATIVO PCR ENTDAD FEDERATIVA DEL INDICE DEPROGRESO SOCIAL, PIBPER-CAPI TA EINV. EXTRANLERA DIRECTA

Indice de Progreso Social /1 Producto Intemo Bruto Per Capita/2 | IED Acum. 2015-2024 (Millones de délares) /3
Entidad 2022 rarking2022| Entidad 2022 Ranking Ertidad  Acum.2015-2024 Ranking
CDMX 78.9 1 CAMP 500,400.00 1 CDMX 500.480.9 1

AGS 745 2 CDMX 394,081.00 2 NL 394,595 2
NL 72.4 3 NL 319,907.00 3 MEX 319.985.4 3
AL 721 4 COAH 281,729.00 4 JAL 281,809.1 4
BCS 721 5 SON 263,722.00 5 CHH 263,804.1 5
QRO 75 6 TAB 259,670.00 6 BC 259,753.5 6
SIN 74 7 QRO 236,079.00 7 COAH 236,164 .4 7
COAH mna 8 CHIH 235,903.00 8 GTO 235,990.2 8
BC 706 9 BC 235413.00 9 SLP 2355016 9
TAM 70.4 10 AGS 21225500 10 TM 212,3454 10
YUC 69.1 " ECS 208,920.00 1" QRO 209,0m1 n
QROO 68.8 12 JHAL 206,233.00 12 PUE 206,325.8 12
CHIH 68.2 13 M 204,493.00 13 VER 204 587.2 13
MEX 67.5 14 CCL 196,916.00 14 AGS 197,011.5 %
SON 67.0 15 SLP 185,126.00 15 SON 185,223, 15
CCL 66.1 16 QROO 180,834.00 16 ECS 16
TLAX 65.7 17 GTO 177,443.00 17 SIN 17
DGO 65.4 18 SIN 165,693.00 18 CROO 8
NAY 65.2 19 DGO 157,599.00 19 ZAC 157,702.2 19
ZAC 64.8 20 YucC 152,811.00 20 TAB 152,915.8 20
GO 64.7 21 HGO 133,785.00 21 MICH 133,891.7 2
PUE 63.7 22 ZAC 132,544.00 22 132,651.7 22
MOR 63.6 23 MICH 131,980.00 23 GO 132,089.6 23
HGO 63.3 24 MCR 127,282.00 24 MOR 127,393.3 24
SLP 62.9 25 VER 126,966.00 25 NAY 127,078.9 25
MICH 62.9 26 NAY 126,597.00 26 GRO 126,71.9 26
CAIP 62.5 27 7 13.00 27 TLAX 125,829.5 27
TAB 60.7 28 120,266.00 28 CAMP 1203827 28
VER 5.5 29 4 TLAX 103,021.00 29 CAX 103,135.5 29
CHPS 56.1 30 oAxX 95,944.00 30 Yuc 96,0601 30
oax 519 M GRD 85,231.00 H CHPS 85344.9 31
GRO 50.9 32 CHPS 62,902.00 32 CoL 63,016.9 32
PROM. NAL 65.6 MNACICNAL  190,205.6 MNACICOMAL 6,087,609.8

1/ Fuente: Elaboracién propia con datos de México, ;Cdémo vameos?

2/ Fuente: Elaboracion propia con datos de Cuentame de México. INEGI

3/ Elaboracién propia con informacién de ls Secretaria de Economia, dfas scumuladas enero 2015 3 junic de 2024

Recomendaciony propuestas de politicas publicas

Elgobiernoestatal debe asumirunpapel activocomo promotoryfacilitadordeldesarrollo
industrialdelaentidad,atravésde politicas publicas que fomentenlainversion productiva,
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eldesarrollodeltalentohumano,lainnovacién,lacompetitividady lainternacionalizaciéon
paratransformarlaindustriaenelestadoeimpulsaractividades prioritariasy sectores
estratégicos.

Tomando como base dicha premisa, el propdsito central de las politicas publicas que
se enunciaran a manera de recomendacion en este capitulo, se orientan a fomentar
laatraccion deinversiones, la generacion de empleos de calidad y mejor pagadosyy, el
incrementode lacompetitividad del estadode Veracruzy quedichasinversiones cubran
losaspectos socialesy ambientales necesarios paracontribuiralincrementodel bienestar
integral delapoblaciény aldesarrollosostenible de laentidad.

Las ventajas del estado de Veracruz que empatan con las necesidades actuales del
fendmeno del nearshoring se encuentran, por su puesto, en su ubicacién estratégicay
defacilaccesoalasrutascomercialesy puertos maritimos, facilitando el transporte de
personasy mercancias.

Otra de las ventajas esenciales del estado de Veracruz es que cuenta con una de las
poblaciones mas altas de todo México (8.1 millones de personas que representael 6.26%
delapoblaciéntotal)y contribuye conel 4.3% del Producto Bruto Interno (PIB) del pais,
posicionandose como lasextaeconomiaentrelas 32 entidades del pais,lo que hace que
sumercadointernoseasumamente atractivo.

Existen incentivos fiscales federales en materia de impuesto sobre la renta (ISR) e
impuesto al valor agregado? (IVA) paraimpulsarlainversiénenlos 10 polos dedesarrollo
que se integran en el Corredor Interoceanico Istmo de Tehuantepec (CIIT), los cuales
resultanserclave paraatraerinversionesyfomentareldesarrolloindustrial; noobstante,
serequiereimpulsar programas de apoyo para pequenasy medianas empresas (pymes).

Aungue el Estado cuenta con disponibilidad de mano de obra, es necesario aumentar
el nivel de especializacion de los trabajadores, asi como la cantidad de instituciones
de educacion mediay superior; de acuerdo con datos del Instituto Mexicano parala
Competitividad (IMCQO), el estado estddentrodelas 10entidades conlamenor proporcion
de la PEA que cuenta con estudios superiores (24%), lo cual resulta critico, de cara a
generar manodeobraaltamente calificadayespecializadaenlos sectoresy actividades
industriales que demanda el nearshoring.

3 ISR: Descuentodel 100% durante 4 afios (a); Descuento del 50% al 90% (dependiendo los niveles
deempleo), los 3afos subsecuentes. IVA: Descuento del 100% durante 4 afios (b); aplicaen operaciones
realizadas entreempresasubicadasenel mismo Polode Desarrollo,o0 en Polos distintos. Adicionalmente,
deduccioninmediatadel 100% de lasinversiones,durante 6 afios1(c) (a): Contados a partir de laemision

delaconstanciade cumplimientoderequisitos paralaobtenciéndelos estimulos fiscales, por partedela
SHCP.
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Sedebedestacar queelestadode Veracruztieneunabase muyincipientededesarrollode
startupsy empresas de basetecnolégica, porloqueserequieredesarrollarincubadoras
y aceleradoras que apunten a fomentar lainnovacion y desarrollo de tecnologia para
potenciar las capacidades que demanda este nuevo fenémeno econémico.

Otro elemento presente se relaciona con costos laborales muy competitivos, lo que
permite mantener unabuenarelacion costo-beneficio paralosinversionistasindustriales.
De acuerdo con el IMCO, Veracruz es la quinta entidad con el ingreso promedio por
trabajo (7 mil 130 pesos mensuales) mas bajo, situacién que desde luego deberevertirse
aefectodeincrementar de formasostenida el nivel salarial de los veracruzanos, sobre
labase detrabajos mejor calificados y con mayor grado de complejidad técnica.

Lanuevaadministraciénestatalseenfrentaalretodereajustarlaestrategiaparareactivar
laproduccioninterna, lo cualimplicaun periodo largo de maduracién,envirtud de que
no se cuenta con el nivel de desarrollo tecnolégico y menos aun, con la capacidad de
fuerzadetrabajo altamente calificada. Ental virtud, las propuestas que a continuacién
se presentan buscan abonar en el disefioy recomendaciones de politicas publicas para
avanzar enlasolucidonde este complejo problema.

l. Politica de promocion del estado de Veracruz como destino de la IED en torno al
nearshoring

Se debe emprender una robusta politica de promocién del estado de Veracruz como
destinodelasinversiones, porloqueresultaindispensable generar estudios de mercado
y andlisisde datos paradifundir las ventajas competitivas conlas que cuentael estado,
algunosdelos elementos atener enconsideraciénson:

a.Estrategiade promociéninternacional
Analisis de mercadoy competitividad del estado

e Fortalezas

Los acuerdos comerciales en los que interviene México implican relacionarse con
economias que representan en su conjunto 59% del comercio mundial, 60% del PIB
mundial y son hogar de mas de 1,300 millones de consumidores potenciales para los
productos producidos en México (R.Morales, 2022b), se esperaque conforme avancen
lastensiones con Chinalos mercadosseirancerrando, porloqueellibreflujodebienes
y serviciosen Norteaméricaseran claves paralos negocios.

A esto hay que sumar que la Entidad cuenta con una infraestructura portuariay de
almacenamiento muyimportante,ademas de verse beneficiadaconunodelos proyectos
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emblematicosdelapresentaadministracionfederal,el Corredor Interoceanicodel Istmo
de Tehuantepec (CIIT), que involucra proyectos de infraestructura para el desarrollo
logistico con el propdsito de comunicar el Puerto de Salina Cruz, Oaxaca, con el de
CoatzacoalcosenVeracruzylaredferroviariaregional de CoatzacoalcosaSalinaCruz
y de Coatzacoalcos a Palenque (Chiapas), con lo cual se hara factible la conexién con
lineas internacionales hacialacostaestedelos EE.UU. para consolidarse comounode
los centros de conexiény concentraciéon de actividad industrial y logistica (HUB) mas
importante del pais.

e Debilidades

La altadependenciaalasinversionesdelos EE.UU., y laincertidumbre entorno alos
impactosdelareformaal Poder Judicial podriangenerar que los proyectosdeinversionen
Méxiconoseestablezcandeformacontinua, por ello se deben promover einstrumentar
esquemas de inversién publica-privada para desarrollar infraestructura energética
(particularmente gas y energias limpias) y para el mantenimiento y rehabilitacién de
infraestructurahidraulica,afinde garantizar ladisponibilidad de recursos paralabase
industrial que suponenlas nuevasinversiones parael nearshoring.

b.Promociéndel estado através deferiasy eventos empresarialesinternacionales

La participacion del estado de Veracruz para promocionarse resulta fundamental e
indispensable para expandir la red de negocios actuales, asi como paraincrementar la
visibilidad de la entidad como destino de inversién, ala par de entender y aprender lo
que el mercadodemanda.

Conelloen mente, se propone participar por lo menos enlas siguientes ferias:

e Hannover MesseenAlemania(Hannover Messe, s.f.) esunadelasferiasindustriales
mas grandedel orbe;en 2024 conté conlaparticipaciénde 130,000 asistentes de mas
de40paises. Ademas, hubo 14,000 productosy soluciones,masde 1,000 expositores,
1,870 ponentesy 300 startups.

e ElConsumerElectronics Show (CES,s.f.)en 2024 atrajoamasde 130,000 asistentes
de todo el mundo. Esta feria tecnoldgica se celebra en Las Vegas (Estados Unidos).
Cuentacon expositores destacados como Samsung, LG, Qualcomm, Google e Intel.
Ademas, se presentan innovaciones en areas como la Inteligencia Artificial (IA), la
salud digital, larealidad virtual y aumentada.

c.Campanas de marketingy publicidad

Atraer anuevosinversionistasrequieredeldesarrollodeunaidentidad visual quelogré
posicionar aVeracruzcomoundestino atractivo por su potencial crecimientoeconémico.

Propuestas de politicas publicas estratégicas para el progreso de Veracruz

29



Veracruz frente al proceso de la relocalizacion (nearshoring)

La campana debe darse tanto en medios tradicionales como digitales y dirigirse sobre
todoaejecutivosdelasempresastecnoldgicasy manufactureras nacionalesy extranjeras
utilizando diversas plataformas (LinkedIn y Google Ads), enfocandose en ejecutivos
deempresasdetecnologia, manufacturay logisticaparagenerarunared derelaciones
publicas que permitan permear los objetivos del plan de nearshoring para el estado de
Veracruz.

Para el marketing de contenido, es indispensable involucrar el apoyo de las camaras
empresariales para producir y distribuir contenido relevante y atractivo (articulos,
estudios de casoyvideos) que destaquen las ventajas que han tenido las empresas que
yahayanempezadolarelocalizacién,sus historiasde éxitoylaformaencémoel Estado
apoyoyfacilitd el proceso,ydesarrollar un portalweb especificoy dedicado paradifundir
las acciones que el gobiernorealiceentornoalasinversionesvinculadas al nearshoring
y,de formacomplementaria,campanas de publicidad exterior dirigida alos principales
parquesindustriales, centros de negocios y asociacionesinternacionales.

Il. Politicadeimpulsoydesarrollodelafuerzalaboral
a.Implementacion de programas de capacitacion, formacién técnicay certificacion

Esnecesariorealizarunestudiosobrelademandalaboral,segtinla EncuestaNacionalde
Ocupaciény Empleodel INEGI (2022), del total delapoblacién ocupadaenelestadode
Veracruz (3.3 millones),soloel 18.6% dela PEA participaenlaindustriamanufacturera
que requiere habilidades técnicas especificas, de forma que existe pertinencia para
realizar un estudio amplio sobre las necesidades que demandan las empresas que se
relocalizaran en México, con el fin de identificar las competencias técnicas y digitales
con mayor demanda.

Atendiendo alo anterior, se requiere un trabajo de colaboracion entre el gobierno del
estado, las instituciones educativas publicas y privadas para disefiar o redisenar los
planesy programasde estudiovinculados aciencia, tecnologia,innovaciény habilidades
industriales.

Igualmente, resulta importante avanzar en certificaciones en areas clave para el
desarrollo de talento en areas técnicas como el analisis de datos, mantenimiento
industrial,desarrollo de softwares através de los bachilleratos tecnolégicos basadosen
los programas establecidos enlos centros de estudios cientificosy tecnolégicos (CECYT)
creandotodaunarededucativaarticulada anivel medio superior.
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Para implementar lo anterior, el gobierno del estado debe priorizar el presupuesto
destinadoaprogramasdeeducaciény capacitacion paratalesfinesy subsidiar conbecas
alosestudiantes paraproducirunaampliamatriculaquelogre satisfacer lademandadel
mercadolaboral paralasindustriasy cadenasde proveeduriaqueinvolucrael nearshoring.

b. Vinculaciéon entre empresas y centros educativos para programas de pasantias,
practicas profesionalesy educaciéndual

Es momento de recuperar el proyecto de las vocacionales, ahora con el nombre de
CECYT,yllevaracabolacreacidondeunnuevosistemaeducativo que puedaavanzaren
laeducaciéndual? almismotiempo que sedotaalapoblacion susceptible deincorporarse
almercadolaboral de lascompetenciasy habilidades necesarias enel aula. Debe crearse
unnuevo modelodual “alamexicana’,teniendo en mente las condiciones de mercado que
propiciarael nearshoring; por ello es necesarialavinculacion entre empresas, rectores
y directores de universidades que tengan sistemas de media superior y superior para
ir ajustando por los menos semestralmente los programas de formacién en areas de
innovacion tecnolégicade vanguardia.

Igualmente se requiere establecer normatividad especifica para que las empresas se
obliguen a ofrecer programas de pasantias pagadas para los estudiantes, vinculando
dichos programas a incentivos fiscales, asi como también, impulsar becas para
certificacionesinternacionalesenel areatecnolégicaparaaumentarlacompetitividad
delostrabajadores?®, definiendoindicadores paracalificar tantoa centros educativosy
centrosdetrabajo participantes.

I1l. Politica piblicaen materiadeincentivos fiscales y facilidades administrativas

El 11 de octubre de 2023, el gobierno federal publicé una serie de estimulos fiscales
operadosporlaSecretariade Hacienday Crédito Publico (Juarez, 2023) paraelimpulso
delnearshoringen el ejercicio 2024.Estosincentivosestandisponiblesentodo el pais, es
decir,pueden serusados porempresasconresidenciaenel estadode Veracruzeincluye

4 En2014,elgobiernochinolanzéla“Iniciativade Educacion Vocacional Moderna” estableciendo
sumodelo “shuang yuan zhi” que literalmente se traduce como sistema dual. Este sistema tiene como
objetivo integrar la educacién en las aulas con la formacién profesional practica produciendo asi una
fuerzadetrabajo alineada alas necesidades del mercado. Este modelo tiene suinspiracion en el modelo
aleman

5 Lascertificaciones sonvariadas,aquialgunos ejemplos: CompTIA, Project Management Institute
(PMI), ITIL (Information Technology Infrastructure Library, Scrum Alliance, Google Cloud Certifications,
Salesforce, CISSP (Certified Information Systems Security Professional), CEH (Certified Ethical Hacker),
Six Sigma, Lean Six Sigma, Cisco, Microsofty AWS.
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diezsectoresclave de laeconomia mexicana:

Fabricaciénde partes paravehiculos automotores

Agroindustria

Fabricaciénde productos farmacéuticos

Fabricacién de otros equiposy accesorios eléctricos

Fabricacién de componentes electrénicos

Produccionde obras cinematograficas y audiovisuales

Fabricaciénde equiponoelectrénicoy material desechable de uso médicodental y
paralaboratorio

8. Fabricaciondefertilizantes, pesticidasy otros agroquimicos

9. Fabricaciénde equipo aeroespacial

10.Fabricacion de instrumentos de medicién, control, navegacion y equipo médico
electronico

NouhkwbNpE

a.Disenodeincentivos fiscales paraempresas de nearshoring

Es importante emprender un estudio comparativo sobre los incentivos que se estan
generandoenlasprincipales ciudades de China (fiscalesy de apoyofinanciero) paratener
unareferenciavalidacomparable que permitadisefary valorar el costo-beneficio, los
alcances,cuantiaytipodeincentivos paraatraeraempresasinteresadasenrelocalizarse
enMeéxico.Esteanalisisresultaimportante paradisefarunesquemaintegral de estimulos
que compitaconotros paises para atraer |[ED.

Es momentoderevalorar conel gobiernofederal posibles subvencionesenelimpuesto
sobre larenta (ISR) y aplicacién de incentivos para la contrataciéon de personal local
(certificado) o deducciones fiscales por inversion en tecnologia y capacitacién. Estos
incentivos debentraducirse,en primerainstancia, enlacreacién de nuevos puestos de
trabajoyunincrementodelaofertaexportable.

b.Simplificacionde tramitesy procesos administrativos (creaciondelaventanillatnica
depromociondelalEDyparalaatencionainversionistasy empresas extranjeras)

Sedebe asegurarungobiernobuenoy efectivousando capacidadesdigitales paraofrecer
mejor regulaciény proteccién masfuerte,generando eficienciasenlos procedimientos
administrativos paralaobtencionde permisos, licencias ambientales, registros (antela
federaciony el estado), esto implicadar un paso decidido hacia adelante en materiade
desregulacionysimplificaciéndetramites paraimpulsaryfacilitarlallegadadeinversion
extranjeradirecta.
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Laplataformadedigitalizacion debe ser centralizada, lo cual exige impulsar mecanismos
de coordinacién con la federacién para ofrecer en un mismo punto, asistencia
personalizaday una ventanilla Unica pararesolver todo tipo de dudas en los procesos
regulatorios,normativosyadministrativos asociados conelestablecimientodeempresas
ylarecepcionde lED.

Lo anterior, conlleva realizar un trabajo sistematizado de identificacién de todos los
tramites federalesy estatales que estarianinvolucrados enel procesoderelocalizacion
de cualquier empresa que pretenda establecerse en el estado de Veracruz y construir
un mecanismo interinstitucional para resolver obstaculos que puedan entorpecer el
procesodeinversion.

Se requiere de una muy amplia cooperacion interinstitucional entre diferentes
dependencias del gobierno del estado, asi como de las dependencias federales
regulatoriasenmateriafiscal y econdmicaparaasegurarse que puedaexistir un proceso
eficiente eintegrado.

Se propone lacreaciondel CentroVeracruzanode Atencidénal Inversionista (CEVAI) para
establecer deformavirtual, oinclusofisica, oficinas de atencién paraque lasempresas
e inversionistas extranjeros interesados reciban asesoriay consultoria especializada
pararadicar sus inversiones en el estado, lo cual conlleva integrar personal altamente
capacitadoenlagestionadministrativagubernamental, fiscalylegal corporativa,capazde
llevaracaboeltrabajodevinculaciony gestoriaconlosdiferentesentes gubernamentales
(procedimientos de registroadministrativoy autorizaciéonregulatoria); asicomoparael
registroeinscripcion (notarias publicas, Registro Publico de la Propiedady el Comercio,
entre otros).

IV.Politicade fomento alainvestigacionydesarrollo (I1+D)

Lainversionpublicaesfundamental eneste procesoysibienel recurso publicoesescaso,
requierefocalizary priorizar sudestino enindustrias clave para poder adoptar nuevas
tecnologiaseimpulsar lacompetitividad.

Ante ello, los incentivos deben ser para aquellas empresas que logren avances en
investigaciony desarrollo (1+D) y, al mismo tiempo, generan capacitacion y programas
deformaciénparalafuerzadetrabajo.

Por supuesto que las universidades publicas, privadas y las escuelas técnicas o
tecnolégicos, asi como la iniciativa privada deben sumarse mediante estrategias
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colaborativas que permitan permear el conocimiento y trasmitirlo a las nuevas
generaciones, integrando en sus programas de estudios los conocimientos necesarios
paraapalancarlacomplejidad econdmicayel capitalhumanoque permitandesarrollarlas
capacidadesquesatisfaganlosrequerimientosdeltrabajodel futuroytambiéndifundirde
losresultadosy aplicacionesdelainvestigacionydesarrollo (I+D), mediante conferencias,
mesas de debate, talleresy practicasencampo.

a. Transferenciatecnologica

Una de las acciones que fortalecieron la industria en China fue la creaciéon de Joint
Ventures. Elgobierno chino exigiaque lasempresasinteresadaseninvertiry operaren
su paistenianqueestablecerunaasociacionconunaempresanacional. Loquealapostre,
redundé enaccesodirectoalastecnologiasavanzadasde sus socios.

En el caso de Veracruz, se debe instituir la condicion de establecer una asociacion
con unaempresa nacional,acambio de beneficios o incentivos para que las empresas
interesadas en invertir en sectores estratégicos para la produccién, por ejemplo, de
dispositivos médicos, semiconductoresy relacionados; computaciony electrénica, asi
como laindustria automotriz, maquinariay equipos, realicen esquemas de asociacion
(Joint Ventures) conempresas nacionalesy sured de proveeduria.

b. Clasteres industriales

Fomentar la articulacion y desarrollo de clusteres (agroindustriales, energético,
turistico, logistico, tecnoldgico, etcétera) mediante alianzas estratégicas y desarrollo
de proveedores para impulsar encadenamientos productivos entre la fase primaria,
industrial y comercial vinculando a las pymes con grandes empresas nacionales y
extranjeras.

Esto implica desarrollar infraestructura como la que se esta construyendo en torno
al Corredor Interoceanico Istmo de Tehuantepec a través de los polos de desarrollo
parael bienestar (Podebis), que son areas geograficas delimitadas que cuentan conlas
condiciones para atraer inversién y potenciar capacidades productivas, a efecto de
detonar el desarrollo econédmico y social en la regién del Istmo de Tehuantepec. Los
elementos que han acompanado a este proceso son la creacién de nuevos parques
industriales con politicas fiscales favorables, subsidiosy apoyo logistico.

Dando continuidad a este proceso es necesario configurar Podebis en otras regiones
del Estadoy estructurarse fundamentalmente en torno al desarrollo de tecnologia de
vanguardia. Veracruz tiene el potencial para poder constituir un cltuster tecnolégico,
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equiparable alde Zhongguancun en Pekin, el “Silicon Valley de China” (Conrad, 2023).
Esporelloporloquesedebedeapostar por promover areasde conocimientoenmateria
de Fintech, Big Datay analisis de datos, E-commerce, realidad virtual y aumentada (VR/
AR),tecnologias verdesyrenovables, tecnologias de lainformaciény comunicaciones,
roboticay automatizacioén, inteligencia artificial, biotecnologiay ciencias de laviday
desdeluego, enelectréonicay semiconductores.

Estoimplicaque sedebenexplorarlasareasdeoportunidadenelestado paraapalancar,
juntoconinversiones provenientesdel nearhsoring, las inversiones publicas necesarias
paraimpulsar sectores estratégicos tecnolégicos.

c.Inversion eninfraestructuraderedes de telecomunicaciones

Sinduda, Veracruz podriarecibirempresastecnolégicasdelomasavanzadasenelmundo
y estar en consonancia con el desarrollo y lainnovacién tecnolégica del mercado de
Norteamérica, pero paralograrloserequiriereinversionenredesdetelecomunicaciones
dealtavelocidady confiabilidad.

Laexpansiondelareddefibradpticadebeserunadelasprioridadesde lapréximadécada,
paramantenerlacoberturatantoenlaszonas masdensamente pobladas,asicomoenlas
comunidadesruralesdel estado. Lafibradpticaquese necesitardesladealtacapacidad
y sistemasdetransmisidon avanzados, que permitan conexiones extremadamentealtas
para poder potenciar sectores como la manufactura, lasalud, el transporte y la ciudad
inteligente, por ello es fundamental fomentar un ecosistema robusto alrededor de la
tecnologia 5G.

Ademasdefomentarlastecnologiasemergentes, lainteligenciaartificial (IA),eldesarrollo
de energias limpias para el combate al cambio climatico y favorecer el suministro
energéticoy continuoalaindustria.

d.Inversionprivada

Seesperaquelasempresasquedecidantrasladar sus operacionesal estadode Veracruz
puedan conducirse con laresponsabilidad de sus impactos ambientales, sociales y de
gobernanza (SEG) para fomentar una evaluacion de sus acciones en el terreno de la
sostenibilidad y suimpacto social.

Desde la obtencion de certificaciones como LEED (Liderazgo en Energia y Disefo
Ambiental) paraedificios verdes (que conllevalaexigenciade usoen nuevas edificaciones
de panelessolares,entre otras) hasta certificaciones de trabajos en condiciones seguras,
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practicas laborales justas y disefnar estrategias de economia circular que le permitan
facilitarlareutilizacién, reciclajey reducciénderesiduos, cerrandolos ciclos de materiales
y minimizando la huellade carbono.

Se prevé que la inversion extranjera aparejada al nearshoring esté enfocada en la
industriaautomotriz,electréonicaytecnologiadelainformacion, manufacturaavanzada,
aeroespacial, salud y dispositivos médicos y energias renovables, por lo que se deben
desarrollar las cadenas de suministro en el estado con proveedores locales o de otras
regiones paramejorar laeficaciade estas actividades industriales, generando alianzas
estratégicas conempresastractoras,dentroyfueradel estado.

V. Politica publicade financiamiento einversion

Lagranrestricciénde nuestro pais paraimpulsar el crecimientohasidoysiguesiendola
inversiony faltade accesoal financiamiento; en este sentido, se debengenerar politicas
que, apalancadas en el financiamiento y lainversién, impulsen un enfoque de redes de
valor, un mayor valor agregado a los productos que haga factible la vinculacién con
los mercados (nacional e internacional) y favorezca la integracién de las cadenas de
suministroenel estado.

Esfundamental potenciar el financiamiento de las pymes paraapalancarelincremento
de la productividad e innovacién permitiéndoles crecer con inclusion social. Se debe
pugnar porque labancadedesarrolloestablezcamecanismos financieros que ayudena
solventarlas necesidadesdel mercadoy permitanelaccesoal financiamientode pymesy
emprendimientos (startups) de innovacion que ayuden adespegar empresas en materia
de desarrollo tecnolégico con esquemas financieros diferenciados via crédito, capital
deriesgo (semillay emprendedor), y garantias que permita impulsar la inversion en el
paisyelestado.

Lainversiénenlaentidadsetiene queimpulsarygenerardesde adentroydelamanodel
sector privado, teniendoencuentaque paraelloresultaclave garantizarlacertezajuridica
y Estadodederecho.;Cémo hacerlo? Primero,desde lapropiaempresa, estableciendo
estimulos paraincrementar suescalay generaciénde flujos (gobernanza, capacitacion,
adopcionde tecnologia, certificacion de procesos, logistica, etcétera).

Segundo, instrumentando politicas publicas que apoyen el acceso al financiamiento
“diferenciado” alas pymesconesquemasdereduccidondetasay programasde garantias
(liquidas o reciprocas) para apoyar a los sectores productivos estratégicos y regiones
enlaentidad con necesidades especiales orezago econémico.
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Tercero,promoviendo el acceso afuentes alternasalfinanciamiento (distintas del crédito
tradicional) paraque,dependiendodel tamaiode laempresa, se puedaacceder acapital
deriesgo o amercados mas sofisticados para impulsar lainversién en los sectores de
mayor dinamismo en el estado.

Conclusiones

El nearshoring es una gran oportunidad de crecimiento econédmico para México en el
cortoy mediano plazos; sin embargo, por si solo no esincluyente y no llegara al estado
de Veracruz por arte de magia; es fundamental que se implementen politicas publicas
gue generen condiciones favorables parasudesarrollo.

Sibien es cierto que el progreso social debiera ser prerrequisito para captar inversion
extranjera directa, la vocacién econdmica, recursos naturales e infraestructura
disponiblesenlaentidad puedendetonarelinterésdeinversoresextranjerosy propiciar
mayores flujos de IED paraquelaentidad incremente su participaciénen el nearshoring.
Elgobiernoestatal debe asumirunpapel activocomo promotoryfacilitadordeldesarrollo
industrialdelaentidad,atravésde politicas publicas que fomentenlainversion productiva,
eldesarrollodeltalentohumano,lainnovacién,lacompetitividady lainternacionalizaciéon
paratransformarlaindustriaenelestadoeimpulsaractividades prioritariasy sectores
estratégicos paradesarrollarunaagendaestataldeimpulsoal crecimientoydesarrollo
enfocadaenlaproductividad einclusiénde los diferentes sectores productivos (cltsters
por vocaciony sistema producto).

Resulta crucial que la administracion de la Ing. Rocio Nahle, ademas de continuar
impulsando la consolidacién del proyecto del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec (CIIT), genere puentes de entendimiento y colaboracién con lainiciativa
privada, las universidades y tecnolégicos paraincentivar lainversién, el desarrollo de
infraestructurayunaagendade capacitaciéony movilidadlaboral atravésde unapolitica
paraelimpulsoydesarrollodelafuerzalaboral conunsistemaeducativodual que vincule
los conocimientos adquiridos en el aula con la practica laboral y las necesidades del
mercado.

Se debe pugnar con el gobierno federal para que la banca de desarrollo establezca
mecanismos financieros que ayudenasolventar las necesidades del mercadoy permitan
el acceso al financiamiento de pymes con esquemas financieros diferenciados via
crédito, capital deriesgo (semillay emprendedor) y garantias para permitaapalancarla
productividad einnovacién paracrecer coninclusiénsocial.
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Pese a que los resultados econdmicos y de progreso social en la entidad no son
satisfactorios, Veracruz cuentaconlosrecursos naturales,infraestructuraydisponibilidad
de mano de obra para competir por mayor inversién extranjera directa y por esta
viaincrementar el tamano de su economiay las condiciones de vida de su poblacién,
insertandose eficientemente en lanueva complejidad econémica que conllevael actual

entorno geopoliticoytecnolégico actual.
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