En el siglo XXI la discusion sobre el futuro de la educacion superior ha
estado presente en todo el mundo. Los principales problemas abordados
giran en torno a la revision de los sistemas educativos para enfrentar las
nuevas demandas sociales en un mundo globalizado que necesita
replantear su rumbo de cara a las crisis econdmicas, a la
democratizacién del conocimiento y la busqueda de energia renovable.

La Universidad de Xalapa, sumandose a esta discusion, se replantea su
labor educativa para proponer en este libro un modelo teérico que asuma
la complejidad del ser humano como base de una formacién integral que
permita egresar personas capaces de transformar a nuestra sociedad en
una mas reflexiva, justa y democratica.

El Modelo edugestion plantea un cambio en la forma de concebir al ser
humano, pero también un cambio en el modo de ver cdmo este ser
humano se forma y se educa desde sus cinco dimensiones: dimension
biolégica, dimensién psicoldgica, dimensién social, dimensiéon ecolbégica
y dimension trascendental.

El reto, es ahora, integrar el modelo tedrico a la practica curricular de
nuestra universidad.
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PROLOGO

La Universidad de Xalapa, en el marco del festejo de su 20 aniversario, presenta
a partir de la presente obra denominada: Modelo edugestion, una version evo-
lucionada de su modelo educativo G-PEUX, gestado en 2002, el cual ha sido
un referente indiscutible para la puesta en marcha de mdltiples proyectos que
han permeado su trabajo académico.

Es asi como esta prestigiosa universidad, con el acertado liderazgo de sus
maximas autoridades: el Dr. Carlos Garcia Méndez y la Dra. Isabel Soberano de
la Cruz en su caracter de Rector y Rectora emérita, ha sido pionera en la genera-
cion de desarrollos innovadores mediante ideas creativas que han dado la
pauta para su trascendencia y competitividad.

La inquietud fundamentalmente académica de la Universidad de Xalapa
por ubicar el trabajo formativo en el mas alto nivel jerdrquico de sus prioridades,
la posiciona exitosamente como lider en el mercado, no sélo por la amplitud de
su oferta académica, ni por su permanencia y trayectoria en estas dos décadas,
sino por la congruencia con su mision y vision que la distinguen respecto a otras
alternativas educativas de iniciativa privada.

En este sentido y tomando como referencia su filosofia humanista, esta
casa de estudios ha fijado y orientado planteamientos hacia la formacion del es-
tudiante con su lema: Saber para trascender.

Es precisamente esta trascendencia institucional el punto de partida de
esta obra que basa su ideologia en una composicion del ser humano integral,
educado vy civilizado a partir de su desarrollo biolégico, social, psicolégico,
ecolégico y trascendental en el ambito universitario.

En este orden de ideas consideramos imprescindible que una institucién
de educacién superior, ante un compromiso latente con la sociedad, priorice el
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desarrollo de un modelo educativo propio que le permita encaminar y orientar
sus procesos académicos y administrativos.

Este modelo educativo es producto del esfuerzo colaborativo de un grupo
de académicos dedicados a la educacion y la investigacion desde distintas
areas del saber, se parti6 de las preguntas ;qué es aquello que se puede formar
en el hombre? Y ;qué tipo de ser humano se necesita en la actualidad? intentar
responderlas implicé meses de trabajo y de didlogo donde se fueron descartan-
do lineas de investigacion y asumiendo posturas para integrar un modelo pro-
pio que no es producto de un sélo autor sino de la integracion de las distintas
posturas y aportaciones de cada uno de los que colaboraron en él.

El Modelo edugestion es el producto de la investigacion transdisciplinar
encomendada por la Universidad de Xalapa para dar las bases de formacién en
los siguientes anos de la universidad.
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INTRODUCCION

Ante la pregunta sobre cudl es la finalidad de la educacion, se puede responder
de la siguiente manera: a) formar sujetos competentes y productivos; b) formar
personas aptas para el trabajo; c) formar lideres de sus propias empresas.

Existen distintas finalidades en los procesos educativos. El Modelo eduges-
tion de la Universidad de Xalapa ha determinado de manera categérica que la
finalidad de una verdadera educacion es formar seres humanos de forma inte-
gral que alcancen el mayor desarrollo de su potencial en todas sus
dimensiones.

La educacién no puede perder el rumbo esencial de formar seres verdadera-
mente humanos. Puede la educacion adquirir distintos propésitos educativos secun-
darios tales como: formar personas competentes, formar profesionistas de alto
rendimiento, emprendedores, etc., pero de ninguna manera puede dejar de lado la
formacion integral que es la esencia de la educacién que dé como resultado seres
humanos civilizados y educados.

Desafortunadamente la educacién se ha ocupado mas de formar en cono-
cimientos, habilidades, actitudes (en el mejor de los casos), pero ha dejado
atras la formacion interior de las personas. Lo nuclear para el Modelo eduges-
tion es formar personas y no sé6lo alumnos. Esto presenta un gran reto, ya que es
menos complicado formar alumnos en lo disciplinar que formar personas
integrales.

La formacion del Modelo edugestion persigue que las personas desarrollen
su potencial en sus dimensiones: fisica, psicolégica, social, ecolégica y trascen-
dental. Es decir buscamos un ser humano que funcione plenamente, a través de
su maximo desarrollo de cada una de las dimensiones especificadas.

En este modelo educativo se busca el desarrollo integral y armonioso de
cada uno de los seres humanos en formacioén, con la finalidad que su integra-

B0 9

55702 U b S amrer



Modelo edugestion

cién al medio social sea una influencia positiva para lograr un mundo cada vez
mas humanizado.

El Modelo edugestion tiene el propésito de que a través de la formacion
basica, disciplinar, transdisciplinar e integral el sujeto desarrolle su potencial
en cada una de las dimensiones. Queremos por medio de este modelo educati-
vo formar profesionales de alto rendimiento, expertos en su disciplina, pero no
s6lo eso es educacion. Educacion es formar personas integras, auténticamente
humanas que alcancen la plenitud de su desarrollo, autorrealizacién vy
trascendencia.

El texto presenta la evolucion del modelo educativo G-PEUX del 2002 al
2012 y propone principalmente promover la formacién de personas verdadera-
mente humanas que logren una plenitud y trascendencia.

Lo que se desarrolla a través de seis capitulos en este libro es primero en-
tender qué y quién es este ser humano valioso que habita este planeta que en
lugar de destruirlo lo construye. Cémo formarlo para que sea constructivo, ar-
monioso y se haga un bien a si mismo, a los demas y al ecosistema. A través de
qué tipo de formacion lograremos los propésitos mencionados, qué formas y
estilos de ensenanza nos llevaran a dichos resultados.

Ademas es necesario medir, controlar y darle seguimiento al proceso for-
mativo que se propone metas verdaderamente trascendentes. Lo anterior se
aborda mediante los textos integrados y desarrollados en reuniones por un gru-
po de investigadores de la educacion que se propusieron darle evolucién a un
modelo educativo llamado G-PEUX.

En el capitulo 1 se describe que el ser humano nace con un enorme potencial
a desarrollar; tiende hacia la vida, el bienestar, el desarrollo, la promocién personal
y de su comunidad, y la trascendencia. Es un ser social por naturaleza y busca su
realizacion por medio del encuentro con otros seres humanos. Nace libre y se res-
ponsabiliza por su propia existencia. El ambiente ejerce influencia en el ser huma-
no, pero éste tiene la capacidad de influir en el medio, asi como de elegir entre
varias alternativas y conducir su vida hacia sus propias metas. El ser humano es
digno de confianza y responsable de su comportamiento.

Los que dirigen la educacién necesitan tomar consciencia profunda sobre
lo que es el ser humano y su naturaleza. El concepto de la naturaleza del ser hu-
mano fundamenta el proceder formativo que tiene el teérico de la educacion,
ejerce una influencia significativa en la teoria y practica que éste desarrolla; asi
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mismo determina los elementos del modelo educativo, los procedimientos y los
métodos que implementarda en la noble tarea de la formacién de los
ciudadanos.

En el capitulo 2 nos referimos a la formacién integral. Una educacion inte-
gral supone una perspectiva filoséfica. La concepcion filoséfica que sustenta
esta educacion se basa en una idea de hombre abierto a una multiplicidad de
dimensiones que implican incluso lo trascendente. En este sentido, s6lo una
educacién que busque adecuarse a lo que el ser humano es, podra ser
realmente formativa.

Queremos una formacion integral que busque desarrollar cada una de las “di-
mensiones” del ser humano. En este sentido, hemos de entender por dimension el
conjunto de potencialidades fundamentales con las cuales se articula el desarrollo
integral de una persona; o también si se quiere, unidades fundamentales, de carac-
ter abstracto, sobre las que se articula el desarrollo integral del ser humano.

La pregunta crucial es si nuestras instituciones estan ofreciendo una edu-
cacion integral, concebida ésta como un proceso complejo, abierto e inacaba-
do, mediante el cual se contribuye no sélo a desarrollar competencias, sino
también, y fundamentalmente, a forjar en los estudiantes nuevas actitudes y
competencias intelectuales; nuevas formas de vivir en sociedad movilizadas
por la significacion de los valores de justicia, libertad, solidaridad y reconoci-
miento de la diferencia, tanto por el sentido de lo justo y del bien comdn; nue-
vas maneras de relacionarnos con nuestra memoria colectiva, con el mundo en
que vivimos, con los otros y con nosotros mismos; lo que implica la sensibiliza-
cién ante la dimension ética de nuestra existencia. Nuestra Institucion educati-
va se compromete con lo anterior; buscamos formar personas sanas, que hagan
de este espacio vital una experiencia de plenitud y goce por vivir.

En el capitulo 3 se habla sobre los propésitos que se persiguen con este tipo
de formacion. El propésito central que persigue el Modelo edugestion es: promo-
ver y contribuir en el proceso de la formacién integral de los seres humanos, con
la finalidad de que llegue a su propia realizacién humana. Como fin Gltimo del
proposito educativo se busca que el individuo o estudiante se forme como ser hu-
mano integro y propicie la realizacion de los demas seres humanos.

La universidad es asi una comunidad académica en la que los estudiantes
aprenden a pensar y a vivir, donde el pensamiento se vuelve critico y nos per-
mite decidir consciente, libre y cabalmente.
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La Universidad junto con su Modelo edugestion opta por ser el lugar don-
de se forma el hombre auténtico, es decir, se busca el desarrollo pleno e integral
de la persona humana en todas sus dimensiones.

El capitulo 4 se refiere al curriculum, es decir, al conjunto de objetivos,
contenidos, métodos pedagdgicos y criterios de evaluacion de cada uno de los
niveles, etapas, ciclos, grados y modalidades del Modelo edugestion que regu-
lan la formacién del estudiante. La finalidad de los principios del curriculum es
establecer las intenciones educativas y los elementos comunes que deben
desarrollarse en la ensefianza.

En concreto, el curriculo desarrolla dos funciones principales: explicar las
intenciones del sistema formativo y orientar la practica educativa de los forma-
dores. De tal manera que queden claros los siguientes puntos:

= Respecto a la ensenanza: objetivos y contenidos a través de las dreas for-
mativas, didactica que nos permita lograr los objetivos planteados, y se-
cuencia en el proceso formativo.

» Respecto a la evaluacion: evaluar los resultados y los procesos formativos

e implicados, determinar procedimientos que permita realizar un segui-

miento del proceso formativo de manera continua de tal manera que se

vaya ajustando el proceso para conseguir los objetivos (evaluacién conti-
nua y formativa).

En el capitulo 5 nos referimos a la didactica. La didactica del Modelo edu-
gestion propone un proceso formativo dindmico y participativo.

El Modelo edugestién propone que la educacién sea un proceso dindmico
en el cual el estudiante participa activamente en el proceso de su aprendizaje y
desarrollo integral. Esta educacién parte de la base de confiar en el ser humano
y en su capacidad innata para desarrollarse y realizarse. El estudiante que parti-
cipa en este proceso dinamico educativo desarrolla la facultad creadora, se
descubre como ser libre y comprende su propio ambiente para comprometerse
con él.

Este modelo educativo libera la curiosidad nata en la persona y estimula
sus deseos de aprender. De acuerdo a lo anterior, el método didactico tendra
que ser de caracter eminentemente humanista. El Modelo edugestion centrado
en el ser humano busca y genera personas dindmicas, responsables, compro-
metidas y en continua busqueda por un desarrollo personal y social
equilibrado.
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Por medio de este proceso educativo el estudiante afirma su individuali-
dad al descubrirse a si mismo y a los otros seres humanos con los que se puede
relacionar en forma interpersonal, comunicarse y enriquecerse.

Por dltimo, presentamos el capitulo 6 que se refiere al proceso de evalua-
cién. Consideramos que la evaluacion se lleva normalmente a cabo sélo desde
un punto de vista normativo institucional, enfatizando la calificacién, la certifica-
cién o la acreditacion, no desde una 6ptica pedagdgica que permita tomar una
decision de beneficio para el proceso formativo.

De hecho, algunos autores sefialan que la evaluaciéon se ha convertido en
un problema puramente técnico, en una tarea que se resuelve con la mera se-
leccién y aplicacion de los instrumentos apropiados. Tal simplificacion ha pro-
vocado la acentuacién de profundas patologias en las practicas evaluativas,
como aquella que prevalece en muchas instituciones educativas y que se
refiere en funcion de lo que se evalda.

Evaluar, desde la perspectiva formativa, es dialogar y reflexionar sobre el
proceso de ensefianza-aprendizaje, porque es una parte integral de dicho pro-
ceso. Consiste en poner en primer término las decisiones pedagbgicas, para
promover una ensefianza verdaderamente adaptativa que atienda a la diversi-
dad del alumnado; en promover (no en obstaculizar como ocurre en la eva-
luacién tradicional de tradicion empirista) aprendizajes con sentido y con
valor funcional para los alumnos; en ocuparse del problema de la regulacién
de la ensenanzay el aprendizaje; y en favorecer el traspaso de la heterorregu-
lacion evaluativa hacia la autorregulacién de los alumnos en materia de
aprendizaje y evaluacion.

Invitamos y sugerimos que la revision de este texto sea de caracter indis-
pensable para las personas que laboran en nuestra institucién educativa, con la
finalidad de que comprendamos la importancia de generar un verdadero proce-
so formativo en cada uno de los estudiantes a través del servicio educativo de
calidad que nos distingue.
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Capitulo 1

El ser humano y sus dimensiones: hacia
una formacion integral

1.1 Ser humano

La complejidad de la naturaleza humana ha sido tratada a lo largo de la historia
por fil6sofos, te6logos, politicos y educadores, que de acuerdo con las caracte-
risticas de época han dado diferentes respuestas, a veces, en posiciones tedricas
encontradas.

Se considera como cldsica la definicion de Aristételes: el hombre es un ani-
mal racional. A partir de ello se han elaborado diversas teorias cuya influencia ha
repercutido en el terreno politico, en el religioso y en el social, de tal manera que
seglin la concepcion de la naturaleza humana que se tenga ha sido la organiza-
cioén politica, religiosa y social.

Partimos de la idea de que el problema antropolégico no estd resuelto y que
todavia existe un gran misterio alrededor de tratar de definir al hombre; en primer
lugar por lo vasto que implica este problema, en segundo lugar porque el hombre
es un dasein (que desarrolla su existencia como ser-en-el-mundo) como bien nos
dice Heidegger y por lo tanto su ser debe verse como algo que no estd acabado
sino en continua transformacion y en relacién intrinseca con su entorno.

B0 15

55702 U b S amrer



Modelo edugestion

Es por eso que al tratar de definir al ser humano, se ha hecho énfasis en unas
cosas con prioridad a otras, por ejemplo: en el mundo griego, ser humano era pro-
piamente el ciudadano griego, aquel que ejercia plenamente las funciones politi-
cas y de guerra, por eso su educacion ponia especial énfasis en el conocimiento de
la sociedad, de la justicia, de las leyes, del lenguaje, de las artes guerreras y estaba
destinado principalmente a los hombres, aquellos que podian perfectamente desa-
rrollarse como ciudadanos; la mujer tenia un papel social pero este estaba encami-
nado Gnicamente a su naturaleza reproductiva.

Para estudiosos de la psicologia, la naturaleza humana ha sido objeto de
diferentes teorias. Para Freud y su enfoque psicoanalitico, por ejemplo, por ten-
dencias innatas el ser humano nace con una propension hacia la destruccion
(pulsion de muerte); esta influido por fuerzas inconscientes que de no ser anali-
zadas lo llevan a la destruccion personal y comunitaria. El concepto freudiano
del ser humano implica que la razén no es lo principal en el hombre, sino su in-
consciente y su irracionalidad que guian casi todo su actuar.

Por otro lado, Adler, Jung y Rank sostienen que la naturaleza humanay su
existencia podian ser comprendidas inicamente mediante una percepcién que
fuera mas alla del concepto analitico de Freud, y que la cualidad humana no
podia reducirse a teorias psicolégicas que pretendieran responder a los proble-
mas del ser humano en términos materialistas y mecanicistas ni en una forma
puramente analitica.

Es por ello que afirman que el ser humano va mas alla de lo planteado por
Freud. Plantean otras teorias diferentes a la freudiana. A diferencia de Freud,
Adler plantea la comprensién de la conducta humana con base en lo que él lla-
ma el complejo de superioridad e inferioridad, Jung rechaza el énfasis sexual de
la teoria freudiana y construye una psicologia basada en supuestos metafisicos
(simbolos universales, arquetipos masculinos y femeninos, razas superiores,
etc.), y Rank sostiene que la comprensién del sujeto puede hacerse solamente
tomando en cuenta el trauma de nacimiento. Y ninguno de ellos tiene coinci-
dencias entre si, la Unica coincidencia es que se separaron de la teoria
freudiana, nada mas.

No obstante, desde el enfoque conductual de Watson, el ser humano nace
sin tendencias especificas hacia el bien o hacia el mal; esta determinado por su
carga genética, las fuerzas del ambiente y las situaciones presentes y pasadas
que vive. El comportamiento humano se basa en el principio estimulo-respues-
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ta. El ser humano no es libre ni digno de confianza y debe ser conducido por
fuerzas externas para lograr su desarrollo.

Otro punto de vista es el desarrollado por el enfoque existencial humanis-
ta, en el que el ser humano es un ser viviente cuyo comportamiento esta en
constante y continuo cambio, y posee la capacidad tnica de ser consciente de
su existencia dindmica. La capacidad que el ser humano posee de ser conscien-
te de si mismo, de las situaciones y condiciones que ejercen influencia sobre él,
asi como de la influencia que él ejerce sobre éstas, le permite la toma de deci-
siones y le da el poder de eleccion.

La direccién de estas elecciones tiende hacia el desarrollo y la maduracién
de sus potencialidades innatas. Es innegable que el comportamiento del ser hu-
mano estd influido por muchas situaciones de las que no tiene control, lo cual
implica que su respuesta es limitada, pero no predeterminada. La libertad signi-
ficativa del ser humano consiste precisamente en esa capacidad de eleccion, v,
en este sentido, él se crea a si mismo y a sus mundos, es decir, se responsabiliza
por su propia existencia.

Nosotros creemos que el ser humano nace con un enorme potencial a de-
sarrollar mediante un proceso educativo; tiende hacia la vida, el bienestar, el
desarrollo, la promocién personal y de su comunidad, asi como la trascenden-
cia. Es un ser social por naturaleza y busca su realizacién por medio del en-
cuentro con otros seres humanos. Nace libre y se responsabiliza por su propia
existencia.

El ambiente ejerce influencia en el ser humano, pero éste tiene la capaci-
dad de influir en el medio, asi como de elegir entre varias alternativas y condu-
cir su vida hacia sus propias metas. El ser humano es digno de confianza y
responsable de su comportamiento.

De acuerdo a lo que definimos como naturaleza humana nos proponemos
desarrollar el potencial humano en sus distintas dimensiones; éstas varian en su
manera de irse concretando o haciendo operantes en cada cultura o momento
histérico, pero son transculturales y transhistéricas, en la medida en que todos
los seres humanos de todas las culturas manifiestan de una u otra forma estas
potencialidades.

Abordar entonces los aspectos o dimensiones que se deben formar en el
ser humano a través de un proceso educativo implica pensar en lo fundamental
que todos los seres humanos tienen en comun independientemente de nacio-
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nalidad, raza, sexo e historia. Y después considerar cual es el tipo de individuo,
de ser humano, que nuestra sociedad en este momento requiere.

Para tal cuestion proponemos los siguientes aspectos de lo humano, que
estan abiertos a su interlocucién, mejoramiento, ampliacion o desestima.

1.2 Las cinco dimensiones humanas y sus elementos

En una primera instancia podemos encontrar cinco aspectos fundamentales que
conforman al ser humano: una dimensién interna que llamaremos dimensién psico-
l6gica, una dimension externa que llamaremos dimension biolégica, una dimensién
en relacion con los demas que llamaremos dimensién social, una en relacién con su
medio ambiente que llamaremos dimension ecoldgica, y una mas, desarrollada en
el plano de los valores, y la autorrealizacién que llamaremos dimension trascenden-
tal. Asi, entonces, todo ser humano debe aspirar al logro de un desarrollo pleno en
todas las dimensiones.

Las dimensiones del ser humano no pueden ser entendidas como partes indi-
viduales, sino que cada dimensién integra un todo, que es el ser humano. A conti-
nuacion se presentan cinco dimensiones del ser humano, las cuales se separan con
la finalidad de andlisis y explicacion de lo que nosotros fundamentamos respecto a
lo que es el ser humano.

Sobre la concepcién unitaria del ser humano, M. Buber dice que al hom-
bre se lo debe captar de manera unificada, ya que al hablar del Ser, se lo concibe
de manera entera y no fragmentaria y por ello se debe analizar en la unificacion
de sus dimensiones.

1.2.1 La dimension bioldgica

Es la parte objetiva del ser humano, aquella relacionada con su cuerpo, su materia
y su estructura organica; esta dimension hace referencia a la realidad de la persona
en tanto que es un organismo multicelular, poseedor de un cuerpo que se gesta,
nace, se desarrolla, madura y finalmente muere sometido a la realidad fisica; y que
necesita, por lo tanto, de un equilibrio dinamico de nutrientes y actividad fisica en
el marco de una relacién también dinamica con el medio ambiente.

Tomamos ademas en consideracién aspectos relativos a la influencia ge-
nética, el funcionamiento corporal, la conducta observable asi como el sentido
propiamente humano que el hombre da a su dimensién bioldgica.
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Primeramente entendemos al ser humano en su estructura biolégica, su
base organica, que debe ser tenida en cuenta en el proceso de la educacion.
La educacién proporciona un desarrollo de su potencial biolégico para con
él mismo y para los demas. El proceso educativo no reduce al ser humano a
su dimensién biolégica inicamente, sino que busca su desarrollo potencial
hasta la trascendencia.

Digamos entonces que el ser humano nace con un potencial biolégico y
que es el medio el que se encarga de desarrollarlo o subdesarrollarlo a través
del proceso educativo, esto dependera de la cantidad y calidad de intervencio-
nes del medio.

La importancia de la estructura biolégica del ser humano ha dado lugar al
nacimiento de la biologia de la educacién, una ciencia que trata de estudiar los
fenémenos biolégicos que estan en la base del hecho educativo y que, en bue-
na parte, lo fundamentan.

Es precisamente la organicidad personal —aparte de otros componentes—
la que posibilita el aprendizaje humano, habida cuenta de que también las va-
riantes individuales tienen un origen organico y propician, en consecuencia, la
educacion diferencial.

Tanto el crecimiento como el desarrollo y la maduracién constituyen una
confirmacion del constante hacerse del hombre como ser en continuo devenir,
que progresa, que requiere ayuda y que camina hacia la madurez —nunca
completa—, entendida ésta como referencia del objetivo alcanzado en un de-
terminado estadio de su desarrollo.

Dentro de esta dimensiéon ubicamos los siguientes elementos, que nos
menciona Joseph Gevaert (1987):

B3 El sentido orgdnico del cuerpo: es la parte fisica que compartimos con el
resto de los seres vivientes, la serie de funciones fisiol6gicas basicas que
nuestro organismo ejecuta para estar saludable. Desde este punto de vista
pueden encontrarse en el hombre todos los aspectos objetivos que se en-
cuentran en los demds seres organicos y que son estudiados por diversas
ciencias como: la fisiologia, la quimica, la fisica, la biologia, la medicina,
etc. Es importante en este sentido organico analizar con calma las funcio-
nes cerebrales y su relacion con la dimensién psicolégica del hombre.

M) El sentido humano del cuerpo: implica que no podemos interpretar lo cor-
poreo sélo dentro de sus funciones organicas, sino que éstas dan pie a un
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sentido propiamente humano del cuerpo. Pues para el hombre el cuerpo
no es un campo neutro de analisis sino que confluyen en él muchos signifi-
cados que no podemos dejar de lado cuando se estudia al hombre. Estos
significados los podemos resumir en cinco:

El cuerpo como expresion. El hombre vive en completa unidad con el

cuerpo y por lo tanto es el campo expresivo de la persona, el lugar donde
toman forma concreta las posibilidades humanas. En pocas palabras, no
existe un pensamiento formado sin la participacién del cuerpo, esto es sin
el funcionamiento de todo el organismo. El cuerpo es por tanto la persona
en cuanto se expresa y se realiza visiblemente en el mundo, esto es en co-
municacién con los demas.

El cuerpo como presencia. La presencia se refiere s6lo y exclusivamente a

los seres humanos, las cosas no pueden estar presentes, sélo estan ahi, nos
diria Heidegger (fil6sofo aleman que con su obra Ser y tiempo le da una
nueva dimensién ontolégica al ser humano y transforma la antropologia fi-
loséfica), asi como las cosas tampoco pueden estar ausentes, simplemente
estan o no estan.

Lo que caracteriza a la presencia humanay la distingue de las cosas y los
animales, es la orientacion hacia los demas hombres. La forma fundamen-
tal de presencia esta constituida por el hecho de que todo hombre pertene-
ce al género humano y se encuentra, de este modo, inserto en un marco
fundamental de comunicabilidad y reconocimiento ante el otro; es un in-
terlocutor de todos los demdas hombres y tiene derecho a ser tratado como
persona y no como cosa.

El cuerpo como lenguaje. El cuerpo se expresa necesariamente en algin

lenguaje, aunque sea en el lenguaje del silencio. Continuamente esta co-
municando algo, desde la postura, la vestimenta, los gestos; porque el
cuerpo esta (como ya se mencion6 con anterioridad) en presencia de otros
que lo interpelan.

I El cuerpo como principio de instrumentalidad. El cuerpo es el principio de
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domino e instrumentalidad. A través del dominio de las fuerzas del propio
cuerpo, el hombre tiene el dominio de las fuerzas de la naturaleza y puede
intervenir para transformarlas en beneficio o perjuicio del hombre.

El cuerpo, mas que un instrumento, es principio de instrumentalidad, esto
es: puede realizar instrumentos que se adaptan a su cuerpo y con ellos ex-
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tiende sus fuerzas o su destreza, es el principio del desarrollo de toda la
tecnologia humana.

El cuerpo como limite. Todos los aspectos anteriores implican ademas un
limite impuesto por el mismo cuerpo, no podemos salirnos de él. De tal
manera que aun no tenemos control absoluto de las fuerzas de la naturale-
za, ni hemos desarrollado todos los instrumentos necesarios para garanti-
zar el dominio y conocimiento del mundo.

Asi como a la hora de expresarnos siempre hay una distancia entre lo que
se quiere expresar, comunicar, realizar y lo que realmente expresamos,
comunicamos y realizamos; por eso toda expresion esta sujeta el equivoco
y al malentendido.

Ademas de que el cuerpo representa un Iimite absoluto cuando se enfrenta
a la muerte. El cuerpo esta ligado a un tiempo y un espacio y es un organis-
mo tan delicado que en cualquier momento puede sucumbir a la enferme-
dad o cualquier percance.

El lenguaje: es concretamente el cuerpo, en la forma en que esta constitui-
do y organizado, el que permite desarrollar un lenguaje complejo. La posi-
bilidad del desarrollo de lenguajes complejos en el ser humano es materia
de estudio principal de la neurolingiistica.

I Los instintos: aquella parte de la conducta que es hereditaria y pertenece a
toda la especie.

5] La sexualidad: las condiciones anatémicas, fisiolégicas y hormonales que
constituyen el sexo de un individuo, y que normalmente se organizan en
hombre y mujer (aunque no negamos los casos de hermafrodismo).
Habra que agregar a esto un aspecto propiamente humano de la sexuali-
dad que va mds alla de tener determinado sexo, y que implica desarrollary
aceptar un género como forma de identidad social y de asumirse en el
mundo.

) Los sentidos: nos sirven como ventana al mundo, estdn anclados en el
cuerpo y dependen de él: vista, olfato, gusto, tacto, oido.

1.2.2 La dimensién psicolégica

Este aspecto humano se refiere al innegable hecho de que el hombre tiene un
mundo interno, gracias a su capacidad intelectual, valoral y afectiva. Desde el
cogito ergo sum cartesiano, (pienso luego existo, de la filosofia de René Descar-
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tes que pone de manifiesto el ser interno del hombre como unidad racional), se
ha definido al hombre como una conciencia, un ser que es capaz de pensar,
pero principalmente pensar sobre si mismo, en las cosas que lo rodean y en
cémo estas le afectan.

En pocas palabras de asumirse como un yo, es este yo con lo que tradicio-
nalmente se ha identificado al ser humano. Pertenece a esta dimension lo que
concierne a la conciencia del individuo, a su parte racional, actitudinal y valo-
ral desde su propia individualidad.

Sin embargo, no desconocemos que esta realidad interna del ser humano
no tiene solamente ese sesgo racional y de conciencia; es verdad que el Dr.
Freud (médico austriaco creador de la teoria psicoanalitica) devel6 la importan-
cia que tiene en el desarrollo del individuo el inconsciente, la represién y el de-
seo; asi que podemos decir que hay mucho en ese mundo interno que no
podemos controlar ni predecir pero que es importante tomar en cuenta para co-
nocer cémo opera la dimensién interna del hombre.

También es cierto que la tradicion cientifica ha hecho de La Razén lo més
importante en el ser humano. Sin embargo, como ya expusimos, la naturaleza
humana se manifiesta mas alld de lo l6gico y racional, también esta lo emocio-
nal y trascendental. Existe un yo l6gico y racional, pero también un yo emocio-
nal que forma la estructura psicolégica del sujeto.

El término estructura del yo se refiere a nuestra sensacién de identidad. Y la
identidad psicolégica se va formando de acuerdo a nuestras experiencias emo-
cionales.

Adquirimos nuestra conciencia al adoptar los preceptos morales de las
personas que nos criaron y del ambiente sociocultural. Nuestra conciencia
como tal puede ser demasiado estricta, autoritaria e incompatible con la perso-
nalidad saludable. Los intereses de la personalidad saludable se benefician si
una persona examina y periédicamente vuelve a formular el ideal del yo, de
manera que la conformidad con éste sea compatible con el modo de vida que fo-
mente la salud.

A través de la experiencia con los otros se forma la identidad. Se forma un
yo psicolégico o una identidad. La estructura del yo incluye el concepto del yo
(las creencias que tiene la persona sobre si misma), el ideal de yo o el yo ideal (la
opinién propia de cémo deberia ser uno), el yo publico (la forma que desea uno
que los otros lo vean) y nuestro yo éptimo.
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Los conceptos que de si mismas tienen las personas influyen de manera
importante en su forma de actuar, ya que todos nos comportamos como la per-
sona que creemos y podemos ser. La imagen que tiene una persona sobre si
misma esta influida por las definiciones que sus semejantes hagan de ella. Ade-
mas, continuamente instruimos a los demds acerca de la forma como deberian
de percibirnos.

La formacién educativa promoverd la formacién de un yo individual
adecuado. Es una oportunidad que tenemos —a través del proceso educati-
vo—, de formar a seres humanos con un esquema psicolégico saludable.

Con todo lo anterior, podemos decir que en esta dimensién se encuentran:

B3 La conciencia. La capacidad de preguntarse sobre si mismo y su entorno; y
la que confiere un sentido a la existencia.

D] El inconsciente. La estructura del aparato psiquico en el cual se asienta
todo aquello reprimido.

Las pulsiones. La energia que da movimiento al sujeto.

0 El deseo. Esa energia que mueve al sujeto pero estd puesta en un objeto de-
terminado.

5] La Voluntad. Facultad para decidir y moverse siguiendo una intencién
consciente un deseo.

6] La aprehensién valoral del mundo: Capacidad de juicio de valor sobre el
mundo que lo rodea.

P31 Las emociones. El ser humano es un ser sensible, lo que acontece a su alre-
dedor genera estados animicos que son fundamentales en su actuar.

D] La memoria. Aquellas imdgenes mentales que quedan en nosotros después de
haber tenido un estimulo. Puede ser de corta duracién o de larga duracién.

B La inteligencia. La capacidad para resolver problemas.

B La imaginacién. Facultad para concebir cosas nuevas a partir de lo ya
dado.

%) El pensamiento. Es la actividad que se realiza en la mente, se inicia con la
percepcion de un estimulo o el recuerdo de estimulos pasados. Esta con-
formado por una serie de ideas que se van sucediendo una después de
otras. Dentro del pensamiento podemos encontrar las capacidades para
organizar, emitir juicios, jerarquizar, clasificar, comparar, definir, orien-
tarse espacialmente, adquirir capacidad numérica, fluidez verbal, relacio-
nes temporales.
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W El lenguaje. Este elemento también es importante dentro de la dimensién
social y la dimension biologica; se trata de la capacidad para unir signos
con significados y gracias a esto, poder comunicarse. Es importante tomar-
lo en cuenta en la dimension psicolégica debido a la gran importancia que
tiene en el desarrollo del pensamiento y al hecho de que sin él no es posi-
ble el razonamiento.

) La comprensién espacio-temporal. Lo que Kant (fil6sofo nacido en Kénigs-
berg, precursor del idealismo aleman) nos habla en su estética trascenden-
tal: el entendimiento y la sensacién parten de una elaboracion
espacio-temporal en la cual nos sentimos sumergidos. Todo lo percibimos
en relacién temporal, duracién o en continuidad de momentos sucesivos y
en un espacio o extension.

M) El razonamiento. Es una forma de pensamiento, la capacidad de emitir jui-
cios a partir de premisas, razonar es juzgar. Es la herramienta principal de
conocimiento, la que aprehende intelectualmente al mundo y transforma
su entorno, por lo tanto, permite el desarrollo de las ciencias y los saberes.

1.2.3 La dimension social

Esta dimension se refiere al hecho de que sé6lo se es hombre en contacto con
otros hombres, somos seres sociales que nacemos rodeados de otros e interac-
tuamos con otros en todo momento. Ser con los demads y para los demas es el
nicleo mismo de la existencia humana.

El ser con los demds en su significado mas profundo y genuino significa
que el hombre no esta nunca solo, su existencia personal esta orientada hacia
los demds, ligada a los demas, en comunién con los demas.

El otro, nos dice Martin Buber (fil6sofo judio de Iinea existencialista que
desarroll6 la filosofia del didlogo), esta indudablemente presente a la existencia
personal afectdndola en todas sus dimensiones; esta parte del ser humano que
implica la coexistencia nos muestra que la existencia personal se construye pri-
mordialmente gracias al otro.

Al describir al hombre (ser-ahi), Heidegger destaca, como uno de sus exis-
tenciarios (estructuras ontoldgicas del ser-ahi), el mit-sein o ser-con. El hom-
bre es en relacién con los demds. Incluso su relacion con los objetos, con los
Gtiles, hace referencia en Gltima instancia a los demas.
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La relacién con los otros hombres es una estructura ontolégica del hom-
bre, una condicién de posibilidad de su existencia como tal: si yo soy, el otro
es. No hay yo sin nosotros. Tampoco lo hay sin mundo, dird Heidegger.

En la cotidianeidad nos encontramos con las cosas y con los hombres. Du-
dar del mundo y de los otros, pretender refugiarnos en una soledad originaria,
es pretender un imposible. Fuera de la trama de relaciones que establecemos
con el mundo y con los otros, ni siquiera podemos pensarnos.

Y es que la persona hace a la comunidad, y la comunidad hace a la persona.
Por eso mismo, no encontramos contraposicién entre persona y comunidad.
Cuanto mas persona se es, en la doble dindmica de su naturaleza, la comunidad ira
enriqueciéndose. Y en la medida en que la comunidad crece, se enriquece la per-
sona, como tal. Ambas realidades —persona y comunidad— no se oponen, pues,
sino que se condicionan y se complementan.

En este juego de mutualidad, nosotros tenemos que ser simultaneamente:
oposicion e integracion en nuestra relacion a un td. En una buena relacion, tie-
ne que haber, en primer lugar, una oposicién, es decir, una diferenciacion: te-
nemos que relacionarnos siendo nosotros mismos. De otra manera, habria una
absorcion o fusién, lo que equivaldria a una verdadera simbiosis, y eso, a su
vez, constituiria la anulacién del yo.

En la verdadera relacion tiene que haber integracién de dos integridades, y
no absorcion. Tiene que haber unién, no identificacién, porque en toda identi-
ficacion, cada uno pierde su identidad. En la absorcion, se da un juego de per-
tenencia y posesion, ambos sujetos son dependientes y ninguno de los dos
puede vivir sin el otro, ya que los dos tratan de escaparse del aislamiento, el uno
haciendo del otro una parte de si mismo y el otro haciéndose pertenencia.

Tener una relacion significa, pues, tendencia, apertura o movimiento hacia un
td, pero salvaguardando nuestra integridad, siendo nosotros mismos. Como enuncia
Fromm: esta relacion constituye la paradoja de dos seres que se convierten en uno'y,
no obstante, siguen siendo dos. En pocas palabras: nuestra relacién debe constar de
oposicion y de implicacion.

Por todo esto, ubicamos dentro de esta dimension los siguientes elementos:

B3 La Cultura. Todo aquello que ha sido realizado por el hombre y que consti-
tuye la base en comdn que tenemos con las demas personas.

M) El lenguaje. Ya habiamos mencionado que el lenguaje tiene una vertiente
en la dimension psicolégicay en la dimensién biolégica, pero también tie-
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ne una importantisima en la dimension social ya que el lenguaje es princi-
palmente para comunicarse con el otro, y surge gracias al otro.

El Trabajo. El medio por el cual el ser humano transforma su entorno; todo
bien cultural es creado por el trabajo; el hombre se distingue del animal,
nos dice Marx (fil6sofo aleman, autor de El capital), desde el momento en
que empieza a trabajar, esto es, desde el momento en que empieza a pro-
ducir los medios para su sostenimiento; el hombre es, en absoluto, un
homo faber.

0] La economia. La forma en que el ser humano se apropia, utiliza, adminis-
tra y distribuye los bienes.

5] La politica. La participacién activa del ser humano dentro de un Estado
para beneficio de toda la sociedad.

6] Las instituciones sociales. Aquellas organizaciones estructuradas dentro
de la sociedad en las que se desenvuelve el ser humano y conforma sus ro-
les sociales: la familia, la iglesia, la escuela, sistema de salud, poder judi-
cial, entre otras.

3] La conciencia moral. La capacidad humana de entender las normas mora-
les y la forma correcta de conducirse en la sociedad.

D] La conciencia histérica. La capacidad de entenderse con un pasado social,
con un legado que han dejado los otros seres humanos a través del tiempo
y que heredamos para seguir transformando el mundo.

) El arte. Capacidad de entender la expresién artistica como una forma de
comunicacion que expresa ideas y sentimientos profundos de compren-
sién y critica social.

I Desarrollo de valores de convivencia. La capacidad de aprender valores
que propicien la sana convivencia social, independientemente de la moral
propia de la comunidad.

1.2.4 La dimension ecolégica

A partir de la Segunda Guerra Mundial, inicia un paradigma nuevo en relaciéon a
la percepcién de la naturaleza, ese nuevo paradigma consiste en ubicar al hom-
bre dentro de un ecosistema que lo condiciona y lo determina; nunca antes la re-
flexion sobre la naturaleza estipulaba que el hombre era parte de esa naturaleza y
dependia de ella, siempre se habia concebido como ajeno y superior, el amo de
lo que lo rodeaba. Pero gracias a los estragos ecolégicos de la revolucién indus-
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trial y al gran aumento demogréfico es que pensar sobre la dimension ecolégica
del ser humano se vuelve algo fundamental.

Antonio Campillo afirma que los antes recursos inagotables y renovables se
vuelven ahora finitos, gracias a un creciente desequilibrio entre los procesos cir-
culares de la bidsfera terrestre y los procesos lineales de la tecnésfera capitalista.

Expuesto lo anterior, decimos que esta dimension consiste en poder vivir
en armonia con el medio sin menoscabar el desarrollo humano, pensando en
como afectamos nuestro propio hdbitat, y asumiendo las consecuencias ecol6-
gicas de nuestro actuar.

Asumimos entonces que los elementos de esta dimension son:

B3] Cultura medidtica. La capacidad humana de generar soluciones innovado-
ras utilizando distintas formas de energia y medios de comunicacion para
dar respuesta a las necesidades del desarrollo sustentable en un marco éti-
co del aprovechamiento de la naturaleza.

5] Trabajo. El trabajo tiene (como ya mencionamos antes) una dimensién so-
cial, pero también tiene una dimension ecoldgica ya que por medio del
trabajo transformamos la naturaleza y el mundo que nos rodea.

Economia. Antonio Campillo nos muestra en su ensayo Ecologia y Filoso-
fia cémo una forma econémica en particular ha propiciado el deterioro de
nuestro entorno ecoldgico, esa forma econémica es la industrializacién
capitalista. La forma concreta en que pensemos y actuemos econémica-
mente tendrd sus consecuencias en la ecologia.

0] Trato de residuos. La forma en que disponemos de la basura y los desperdi-
cios.

5] Consciencia de ecosistema. Desarrollo de la conciencia de ser una unidad
con nuestro medio ambiente.

1.2.5 La dimension trascendental

Es la posibilidad del ser humano de trascender a la vida cotidiana a través de la
reflexion existencial, contemplacién de valores y convicciones que le dan un
sentido profundo a su existencia y paso por este mundo.

El hombre busca que sus actos perduren, trasciendan a su momento histé-
rico y que vayan mas alla de lo inmanente de la propia accién; la forma de lo-
grarlo es teniendo una visién trascendental, reflexionando sobre la propia
naturaleza de los actos, del hombre, de la sociedad, de la vida.
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En pocas palabras, es a través de la reflexion profunda vy filoséfica que se
consigue entender lo que va mas alla del actuar del dia a dia, de la cotidiani-
dad, de lo accidental, y apreciar aquello que es realmente trascendental para el
ser humano.

Lo trascendente representa, dentro de las dimensiones, aquella que define
el sentido y la orientacién del ser humano. Trascender, en su acepcion literal
significa “pasar a través de”, “salir de si” (sin abandonarse) y “abrirse a” justa-
mente lo que ocurre con el ser humano, cuya trascendencia la manifiesta tanto
en su sentido de socialidad: convivir, compartir, intimar, amar, entregarse y de-
dicarse a los demds, como en su sentido de espiritualidad: orientarse, creery se-
guir a un ser sobrenatural, en calidad de una relacién profundamente intima.

Una de las condiciones para la trascendencia es la autorrealizacion. Mas-
low explica a través de su piramide de las necesidades humanas que el nivel
mas alto es alcanzar la autorrealizacién para pasar a las metanecesidades y las
metamotivaciones.

La autorrealizacién recibe distintos nombres segtin los autores: autoactua-
lizacién, creatividad, integracion, salud psiquica, individualizacion, autono-
mia funcional, productividad, etcétera. Sin embargo, todos los autores
coinciden en que la autorrealizacién es sinébnimo de realizacién de las poten-
cialidades de la persona; es decir, llegar a ser plenamente humano, lograr todo
lo que la persona puede llegar a ser.

De acuerdo con Rogers (1963), la persona que funciona plenamente es ca-
paz de vivir con todos y cada uno de sus sentimientos y reacciones; hace uso de
todo su equipo orgdnico para sentir, tan exactamente como le sea posible, la si-
tuacion existencial, dentro y fuera; utiliza todos los datos que su sistema nervio-
so puede suministrar en la conciencia, pero reconoce que su organismo total
puede ser, y a menudo lo es, mdas sabio que su conciencia; es capaz de ser y
permitir que su organismo total funcione a su maxima complejidad para selec-
cionar, de la multitud de posibilidades, el comportamiento que en determinado
momento es el mds satisfactorio; es capaz de confiar en su organismo y en el
funcionamiento de éste, no porque sea infalible sino porque puede reconocery
asumir las consecuencias de cada una de sus acciones y corregirlas si no son sa-
tisfactorias.

Por lo anterior, consideramos que dentro de esta dimensién encontramos
los siguientes elementos:
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B La accién ética. La dimensién social nos da las bases para un actuar moral,
pero es la dimension trascendental a través de su reflexién profunda la que
nos da un actuar ético, pensar en el bien de un acto independientemente
de su condicioén histérica o de la tradicién cultural. Poder actuar éticamen-
te es uno de los momentos mas sublimes del ser humano.

D] Conciencia estética. Saber apreciar la belleza, sin importar moda, utilidad,
historicidad.

Sentido de la existencia. Conferir una razén del paso por este mundo, di-
mensionar la propia vida con ese sentido.

F)] Desarrollo de valores de trascendencia. Valores que producen estados
mas duraderos de felicidad: paz, amor, verdad, entre otros.

3] Libertad. Es una de las aspiraciones mds importantes del ser humano;
quien no nace completamente libre, se va haciendo libre; la libertad es un
bien conquistado, pero conquistado de manera individual a través de un
entendimiento profundo del ser y apropiacién de uno mismo.

] El amor al otro. En la dimensién social se aprende a vivir con el otro, saber
que es importante para la propia existencia; en la dimensién trascendental
se aprende a amar al otro, a valorar completamente la importancia de la
existencia del otro en la propia vida, apreciarlo y valorarlo como ser tinico
e irrepetible que enriquece con su sola existencia al mundo, y de esta ma-
nera procurarlo como a uno mismo.

Como estamos definiendo al ser humano situando la discusién hacia un
proyecto educativo, podemos afiadir que hay que tomar en cuenta a la educa-
cion en su sentido mas amplio, por eso esta orientada hacia el desarrollo inte-
gral y armonico de la persona y abarca todas las dimensiones antes descritas
durante las etapas de su vida, desde el nacimiento hasta la muerte.

Juan Lafarga nos dice a este respecto que el aprendizaje del ser humano
abierto a su experiencia y crecientemente satisfecho con ella, es siempre nuevo
y nunca termina, porque genera mas riesgos e incertidumbres que certezas, y el
riesgo y la incertidumbre, vividos con estima propia, son los estimulos mds po-
derosos del Gnico organismo del mundo: el hombre.

1.3 La relacion entre las dimensiones

En la estética trascendental de Kant se dice: que el tiempo y el espacio no son
realidades independientes del sujeto cognoscente, sino formas a priori de la
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sensibilidad; bajo este concepto podemos decir que el ser humano en sus di-
mensiones conjuga arménicamente la parte esencial de su ser para lograr un
conocimiento que le permita comprender no Ginicamente los objetos por lo que
son, sino sobre nuestro modo de conocer a priori los objetos.

Tener la sensibilidad como la posibilidad del conocimiento a priori para
relacionarse con la sociedad que le rodea, conociendo, atendiendo y procuran-
do su estructura fisica y mental que lo conforma como ser humano, asi como
prodigando con el ejemplo el cuidado donde coexiste con los demas seres vi-
vientes que le rodean.

Eso quiere decir: no conocer Gnicamente la naranja por su forma pura o
color, sino por el sabor mismo y los olores que la hacen ser una naranja en pro-
ceso o un fruto terminado.

Decimos lo anterior porque cada una de estas dimensiones afecta directa-
mente a las otras cuatro, las cuales, desarrolladas juntas y de manera arménica
forman lo que definimos como un ser humano, educado y civilizado; capaz de
enfrentarse al mundo que tiene grandes retos, capaz de aportar su inteligencia y
su trabajo para resolver problemas y que sobre todo puede convivir con otras
personas en sociedad.

Ecolégica

: ) Biologica
; Ser humano ",
R educado :
‘_?'\\ y civilizado

Psicologica

Social

Esquema: Las cinco dimensiones del ser humano.
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El desarrollo de las dimensiones del ser humano fue separado Gnicamente
con el propésito de andlisis, ya que en el ser humano se encuentran concatena-
das, e insistimos, lo que ocurre a una afecta (en mayor o menor medida) a lo
que ocurre en las otras, por lo que es importante se desarrollen de manera ar-
monica tomando en cuenta su dinamismo y complejidad.

Profundizando en el tema de la formacién integral del ser humano, deci-
mos que ésta implica una integracion coordinada, compleja y dindmica de
cada una de las dimensiones anteriores para obtener la composicién arménica
del individuo en congruencia con el desarrollo y madurez de su personalidad.

Busca promover el crecimiento humano a través de un proceso que supo-
ne una vision multidimensional de la persona y tiende a desarrollar aspectos
como la inteligencia emocional, intelectual, social material y ética-valoral.

Ante esto, La Unesco, desde 1997 ha visualizado el desarrollo humano in-
tegral proponiendo un cambio entre el paradigma epistémico para adoptar un
paradigma sistémico para la complejidad y asi evitar que el desarrollo humano
sea sesgado. Estas ideas dan un trasfondo y contexto para la poliédrica figura
del ser humano considerada la necesidad de admitir el saber desde un enfoque
transdisciplinario con una vision transnacional, transcultural, transpolitica y
transreligiosa.

Para fines de estudio, se establecieron cinco dimensiones que deben ser
desarrolladas por los seres humanos para lograr un desarrollo integral eficaz.
Sin embargo, reiteramos, no por ello podemos considerarlas como indepen-
dientes una de la otra, puesto que todas se relacionan de una manera simbiéti-
ca, entendiendo este término biol6gico, como el proceso en el cual, para poder
vivir, dos organismos se relacionan intimamente para beneficio de ambos.

Un ejemplo mas concreto de la forma en que se relacionan dichas dimen-
siones es comparandola con la funcién de las redes neuronales en el cerebro.
Para ello, conceptualizaremos a una neurona como la describi6 en sus investiga-
ciones el médico espanol Santiago Ramén y Cajal en 1888, como una célula ca-
paz de recibir (en dendritas y/o en el cuerpo neuronal, soma) y transmitir
informacién (mediante axones y sus terminales) a otras células, mediante cone-
xiones especializadas, con procesos de intercambio de informacién, que llama-
remos sinapsis, dicha informacién es codificada mediante sustancias quimicas
que son segregadas por las neuronas, es decir, por mensajeros quimicos denomi-
nados neurotransmisores (dopamina, noradrenalina, serotonina, 4cido gam-
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ma-aminobutirico, glutamato, entre otros), los cuales tienen funciones
inhibitorias o excitatorias sobre otras neuronas, segtn el neurotransmisor que se
libere.

Entonces, entendamos una red neuronal como la comunicacién de diver-
sas y variadas neuronas, tanto en forma como en funcién, cuyo propdsito es in-
tegrar la informacion que controla funciones biolégicas vitales, motoras y
sensoriales, asi como la complejidad del comportamiento humano que va des-
de un pensamiento, un recuerdo, una emocién o un sentimiento.

Todos ellos estan interconectados en esa red neuronal y todos tienen una
posible relacién el uno con el otro, es decir, en una red de neuronas no existe
un componente que gobierne el sistema, sino que las neuronas se influyen mu-
tuamente, mediante activaciones y desactivaciones entre ellas.

Por ejemplo, cuando aprendemos algo nuevo, en el cerebro se crea una
red neuronal, constituida por diferentes tipos de neuronas que asocian estimu-
los y respuestas, produciendo cambios quimicos en el cerebro que favorecen el
establecimiento de la memoria, en éste caso la asociativa.

De tal forma, que cada vez que se presenta el estimulo iniciador del re-
cuerdo, la red neuronal que almacené esa informacion, es reactivada; entre
mas veces se reactive esa red, mas solido serd el almacenamiento del aprendi-
zajey viceversa, si dicha red no es reactivada, llega el olvido de lo aprendido.

Con base en lo anterior, podemos proponer que la interaccién que existe
entre las dimensiones (bioldgica, psicolégica, social, ecolégica y trascendental)
que debe cultivar una persona educada, es como una red neuronal, donde cada
dimensién ejerceria la funcién de una neurona diferente y cuyo objetivo sera
integrar la informacion que dé lugar a un ser humano educado.

Cabe resaltar, que si dicha red neuronal fuera generada desde los primeros
afos de vida en el hogar, y posteriormente fuese constantemente reactivada en
la escuela desde el pre-escolar hasta la educacion superior, se estableceria un
aprendizaje firmemente sélido, que le proporcionaria al estudiante una vida en
plenitud. Tal como cuando un jardinero riega todos los dias las semillas sem-
bradas, para lograr hacer crecer sus plantas y después mantenerlas vivas.

De esta forma (expuesta a través de un simil con las redes neuronales) se
interrelacionan de manera general las cinco dimensiones que consideramos
debe cultivar un estudiante para poder tener una formacioén integral que finali-
ce en la generacion de un ser humano educado y civilizado.
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1.4 El fin del sistema: hacia un ser humano educado vy civilizado

Es importante tomar a la formacion integral en dos sentidos, integral e integra-
dora. Integral porque se refiere a la formacién de un todo, de una unidad que es
el ser humano y que en un proceso continuo, permanente y participativo se
busca desarrollar arménicamente en todas sus dimensiones (biol6gica, psicolé-
gica, social, ecoldgica y trascendental); integradora porque ademas busca que
este ser humano transforme y se realice en una sociedad en la cual esta inserto,
y de la cual es parte fundamental.

Es por eso que cuando se esta pensando en la formacion de personas, no
s6lo se debe pensar el tipo de ser humano que se quiere formar; sino también el
tipo de sociedad que este ser humano va a formar. Se juegan dos cosas en la
educacién: el hombre y la sociedad. ;Qué tipo de hombre se va a formar? y
;qué tipo de sociedad va a devenir de este hombre?

Como se puede observar, se ha hecho referencia a la existencia de dimen-
siones en el humano. Dentro de estas dimensiones se ubican varios elementos
que definen pero ademas integran estas dimensiones y que consideramos indis-
pensable tomar en cuenta y cultivar si se quiere lograr un desarrollo arménico
de la persona.

De tal forma, una propuesta educativa que desee desarrollar estas dimen-
siones debe entender los distintos elementos y procesos de desarrollo dentro de
ellas para abordarlos en la edad acorde del formando pero ademds guiar accio-
nes curriculares orientadas a trabajar para su desarrollo.

El desarrollo de esta formacion integral se da a través de todo lo que inten-
cionalmente educa en razén de nuestra propuesta: el conjunto de valores, prin-
cipios, criterios, planes de estudios, programas, metodologias, actividades
extracurriculares y estilo de gestion que orientan toda la tarea que se realiza en
una institucion educativa.

La integralidad de la propuesta también implica la articulacién, es decir,
que los procesos educativos estén vinculados con el propésito que se ha defini-
do como el horizonte de la accion educativa; en otras palabras, que desde una
opcion educativa, todas las acciones de la institucién giren en torno a lo que se
busca.

Ya no podra haber tareas o funciones educativas dependiendo tnica y ex-
clusivamente de una persona, sino que definitivamente todos tendremos que
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ver con todo y todos seremos corresponsables de este mismo propésito: la for-
macion integral.

La formacion integral sirve, entonces, para orientar procesos que busquen
lograr, fundamentalmente, la realizacién plena del hombre y de la mujer, desde
lo que a cada uno de ellos les corresponde y es propio de su vocacién personal.
También contribuye al mejoramiento de la calidad de vida del entorno social,
puesto que ningln ser humano se forma para si mismo y para mejorar él mismo,
sino que lo hace en un contexto socio-cultural determinado con el objeto,
igualmente, de mejorarlo.

Decimos entonces que la formacién integral se hace realidad en la practi-
ca cotidiana de una institucién educativa cuando ella permea e inspira los crite-
rios y principios con los cuales se planean y programan todas las acciones
educativas, asi como en la puesta en obra o ejecucién de cada una de ellas.

Formar integralmente significa pensar en el ser de la persona, por encima
de su hacer, de su tener, de su conocer; pensando en el ser humano como un
todo, una unidad; por lo tanto, el uso de las dimensiones en el proceso formati-
vo tiene una funcién practica y de estudio; estamos conscientes de que el ser
humano no esta dividido, y que por ello, estas dimensiones ejercen unas entre
otras influencias y determinaciones complejas preparando al individuo en la
autogestion asistida para generar seres autosuficientes y forjadores de su propio
destino, preparados. en situaciones problematicas de la vida que tengan en
cuenta todas las dimensiones del ser humano: inteligencia, sensibilidad y cuer-
po, capaces de buscar soluciones trabajando con la informacién, favoreciendo
un ambiente propicio para la cooperacion, el trabajo en equipo y la dindmica
de grupo; fomentando la competitividad bien orientada.
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Capitulo 2

La formacion integral como sistema

2.1 Antecedentes

Todos los paises se estan planteando en este momento una reforma educativa
por dos razones, nos dice Sir Ken Robison (1999), uno de los pensadores mas
prestigiosos en creatividad e innovacion a nivel mundial; estas son:

B3] Una razén econdmica, se esta tratando de responder a la problematica so-
bre cémo educamos al ser humano para que en un futuro encuentren su
lugar en una economia del siglo XXI; considerando la problematica que
nos han mostrado las recientes crisis del sistema econémico capitalista li-
beral donde ni siquiera se puede anticipar con seguridad como lucird la
economia en una semana.

D] Una razén cultural, cada pais estd tratando de entender cémo educar a los
seres humanos para que tengan un sentido de identidad cultural propia
mientras se es participe de un proceso de globalizacién general.

El problema es que se intenta llegar al futuro con lo que se ha hecho en el pasa-
do, alienando de esta manera a millones de personas que no ven en la actuali-
dad ningtin propésito a la escuela.
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A las generaciones pasadas se les ensenaba que si iban a la escuela, se es-
forzaban por obtener buenas calificaciones y aprender lo mas que pudieran,
con el paso de los afios obtendrian un titulo universitario y luego, como recom-
pensa a todo ese esfuerzo, un buen trabajo.

Las generaciones actuales ya no creen en ese principio, y con justas razo-
nes: saben muy bien que obtener un titulo universitario no es para nada una ga-
rantia de que podrdn entrar al mercado laboral. Nada les garantiza esa
recompensa por tantos anos de estudio.

La tnica respuesta que las distintas instituciones educativas en México han
intentado dar a este problema de desequilibrio entre educaciéon y mercado la-
boral, ha consistido en intentar subir los estandares educativos y normalizarlos
con parametros internacionales, y eso, pensamos, es lo correcto.

Sin embargo, el problema de la educacién actual tiene un sesgo mas pro-
fundo, esto es, que el actual sistema educativo fue disefiado, concebido y es-
tructurado para una época distinta a la actual. Fue concebido en la cultura
intelectual de la ilustracién del siglo XVIIl y en las circunstancias econémicas
de la revolucion industrial, antes de esa época no habia un sistema educativo
propiamente dicho, existian las escuelas parroquiales donde se ensefnaba a leer
y escribir, y si se queria saber mas se podian contratar a mentores o profesores
particulares si se tenia el dinero para hacerlo.

Pero la educacién como la concebimos ahora, secular y para todos los ciu-
dadanos, es una idea producto de las distintas revoluciones occidentales. Al
principio tuvo sus objeciones y habia quien pensaba que no todos los indivi-
duos, sobre todo la clase obrera podian ser educados; no todas las personas, se
pensaba, son capaces de aprender.

Asi que las escuelas fueron ideadas bajo ciertos presupuestos de estructura
social y capacidad humana, dirigido por el imperativo econémico de la época
del que ademas se desprendié un modelo intelectual de la mente, que es esen-
cialmente la nocién de la inteligencia de la Ilustracién donde a la inteligencia
se le equiparaba con la capacidad del razonamiento deductivo y el conoci-
miento de los autores cldsicos asi como la memorizacién de sus nombres; esa
era la capacidad académica que debia tener una persona. Y tenemos que pen-
sar que esta forma de visualizar la educacién se encuentra en el origen mismo
del sistema educativo, en sus propios genes.
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De tal manera, nos diria Robison (1999), este tipo de educacion nos da dos
tipos distintos de personas: las académicas y las no académicas; gente inteli-
gente y gente no inteligente; y las consecuencias de esto es que muchas perso-
nas que son brillantes piensan que no lo son porque no se pueden adaptar al
sistema educativo.

Este sistema educativo de la llustracién nos da una nocién de inteligencia
muy limitada por la cual todos hemos sido juzgados y calificados, es esta forma
de educacion y esta vision de inteligencia la que todavia en México se estd in-
tentando incrementar; por cierto, con casi ningun resultado exitoso, si revisa-
mos los ultimos informes del PISA que proporciona la misma SEP: México
obtiene el puesto 48 de 57 paises en comprension lectora, el puesto 51 en com-
petencia matemdtica y el puesto 50 en competencia cientifica.

La educacion debido a los retos de la actualidad debe de salir del molde de
anestesiar y suprimir los sentidos en el alumnado, de esa nocién de inteligen-
cia, buscando en los alumnos un despertar al conocimiento; no sedarlos sino
despertarlos.

Se debe salir de un sistema educativo modelado por la Revolucién Indus-
trial, donde la escuela funciona como una fébrica: timbre para iniciar la activi-
dad, chequeo de lista, departamentos separados, educacién por grupos
seleccionados por la edad. La educacion tradicional es un proceso estandariza-
do de produccioén al que no le interesa la formacién integral del individuo sino
cumplir con las nociones de la llustracion sobre la inteligencia, basado en un
modelo social y econémico caduco.

Se necesita cambiar el paradigma educativo, nos dice Gerald Lidstone, en
un documento de la Unesco, sobre las politicas y practicas educativas que pro-
ponen para desarrollar las destrezas del futuro, donde se retoma el trabajo de
Robison; en este nuevo paradigma educativo es de primordial importancia de-
jar atras la nocion tradicional de que inteligencia es inicamente la racionalidad
deductiva, dejar atrds la memorizacion y fomentar la creatividad; buscar el de-
sarrollo de todas las capacidades y dimensiones de lo humano.

Por eso insistimos en que el mundo en que vivimos actualmente requiere
ciudadanos cada vez mas comprometidos consigo mismos y con la sociedad,
sujetos criticos y capaces de tomar decisiones. Las instituciones educativas y
los docentes estamos obligados tanto a impartir educacién de calidad que res-
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ponda a estas demandas, como a formar estudiantes capaces de desarrollarse
en su vida familiar, laboral y social, de manera eficaz y eficiente.

El desarrollo cientifico y de las nuevas tecnologias, los cambios producidos
en los procesos econémicos y financieros y la aparicion de los nuevos problemas
sociales y culturales a nivel mundial han obligado a repensar el proceso educativo.

De aqui surgen las competencias educativas, las cuales se basan tanto en
la economia como en la administracion, y tratan de aproximar la educacion a
estas disciplinas, en un intento por crear mejores destrezas para que los indivi-
duos participen en la actividad productiva.

Por ello, las necesidades y demandas educativas requieren ahora una aten-
cién urgente en forma directa y permanente. En este sentido, uno de los requeri-
mientos inmediatos es la construcciéon de competencias.

De esta manera, resulta de vital importancia los principios que propone la
Unesco para el sustento de la educacién del presente siglo:

» Aprender a ser

» Aprender a pensar

» Aprender a conocer
» Aprender a hacer

» Aprender a convivir
» Aprender a aprender

Por otro lado, en 1998, durante la Conferencia Mundial sobre la Educacién, cele-
brada en la sede de la Unesco, se expresé que es necesario propiciar el aprendizaje
permanente y la construccion de las competencias adecuadas para contribuir al
desarrollo cultural, social y econémico de la sociedad de la informacion.

Asimismo, se sefial6 que las principales tareas de la educacién han estado,
y seguiran estando, por medio de las competencias, ligadas a cuatro de sus fun-
ciones principales:

TAREAS DE LA EDUCACION / COMPETENCIAS FUNCIONES PRINCIPALES

Una generacion con nuevos conocimientos Las funciones de la investigacion
La capacitacion altamente calificada La funcién de la educacién
Propiciar servicios de calidad para la sociedad La funcién social

La funcién ética que implica la critica social La funcién ética

38



Capitulo 2 La formacién integral como sistema

B Univrsidad de Xalapa 1.4

Por todas estas cuestiones, nuestra propuesta educativa se dirige a la formacion
integral de las cinco dimensionas humanas, tomando en cuenta su desarrollo
armoénico, desde una perspectiva sistémica.

Nuestra propuesta es formativa, se distingue de un proceso de aprendizaje,
en el sentido de que la formacién implica todas las partes, cada uno los elemen-
tos del todo; significa dar forma, en el sentido puramente aristotélico, formar es
trasformar. Mientras que, como ya lo expusimos, un proceso de aprendizaje se
mira de manera tradicional al sujeto que aprende, quien existe sélo para adqui-
rir conocimientos desde una perspectiva tradicional de inteligencia.

El resultado de este proceso de formacion es la educacion, que bien dice la
frase que se le atribuye a Einstein: Educacion es lo que queda después de olvi-
dar lo que se ha aprendido en la escuela.

2.2 La formacion integral

La educacion integral supone una perspectiva filoséfica. La concepcion filosé-
fica que sustenta esta educacion se basa en una idea de hombre abierto a una
multiplicidad de dimensiones que implican incluso lo trascendente. En este
sentido, sélo una educacién que busque adecuarse a lo que el ser humano es,
podra ser realmente formativa.

Podemos definir la formacién integral como el proceso continuo, perma-
nente y participativo que busca desarrollar armoénica y coherentemente todas y
cada una de las dimensiones del ser humano (Eco-bio-psico-social-trascenden-
tal), afin de lograr su realizacién plena en la sociedad. Es decir, vemos al ser hu-
mano como uno y a la vez pluridimensional, diverso y a la vez plenamente
integrado y articulado en una unidad.

La formacion integral es un estilo educativo que pretende no sélo instruir a
los estudiantes con los saberes especificos de las ciencias sino, también, ofre-
cerles los elementos necesarios para que crezcan como personas buscando de-
sarrollar todas sus caracteristicas, condiciones y potencialidades.

Lo anterior supone que hemos hecho una opcién por unas determinadas
dimensiones (en este caso cinco), que consideramos indispensable cultivar si
queremos lograr plenamente el desarrollo arménico de la persona.

De este modo, una propuesta educativa coherente con lo anterior, debe
abordar los distintos procesos que son propios de cada una de estas dimensio-
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nes de la persona; pero no sélo abordarlos, sino hacer que efectivamente todas
las acciones curriculares se orienten a trabajar para lograr su desarrollo.

Podemos afirmar que las dimensiones son categorias o conceptos que he-
mos construido racionalmente para determinar aquellos aspectos que son defi-
nitivos en el ser humano, y que por lo mismo, no podemos desatender cuando
pretendemos formar integralmente.

Si hablamos del sustantivo «formacién» es porque se busca desarrollar y
orientar claramente esas diferentes dimensiones o potencialidades que posee-
mos. Si a ese sustantivo le anadimos el adjetivo «integral» es para decir que ese
desarrollo abarca la totalidad del ser humano.

No hay formacién sin orientacion; siempre se forma para algo, con un
fin, con unaintencionalidad, con un propésito. En educacién no hay neutra-
lidad, se da forma, de cara a una cultura, a una sociedad, en un determinado
contexto. Podriamos formar para que nuestros estudiantes simplemente se
adapten y se amolden al modelo social predominante, pero el compromiso
que asumimos es el de formar a hombres y mujeres plenamente auténticos,
capaces de mirar la realidad de una manera licida y de comprometerse en
su transformacién: que piensen por ellos mismos, que sean criticos, que ac-
tien en coherencia con sus valores y principios.

En otras palabras, queremos formar, ante todo, personas competentes,
capaces de discernir y decidir de una forma reflexiva, critica y comprometida.
Queremos formar integralmente pensando mds en el ser de la persona que en
su tener, formar buscando ser con los demas y para los demds, a fin de confor-
mar una sociedad mas humanizada.

Queremos una formacién integral que busque desarrollar cada una de las
dimensiones del ser humano. En este sentido, hemos de entender por dimen-
sion el conjunto de potencialidades fundamentales con las cuales se articula el
desarrollo integral de una persona; o también si se quiere, unidades fundamen-
tales, de caracter abstracto, sobre las que se articula el desarrollo integral del ser
humano.

Cuando hablamos de dimensiones estamos haciendo una abstraccion
mental para separar lo que es inseparable en el ser humano, pero lo hacemos
para comprenderlo mejor y de la misma manera estudiarlo; y asi mismo, para
no dejar fuera nada de lo que le es propio.
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En tal sentido, dimension es una construccion mental o un constructo de
orden conceptual que tiene en su base o en su trasfondo, una antropologia y
una nocion de desarrollo humano que es preciso no dejar de lado, pues justa-
mente en las dimensiones, en tanto aspectos esenciales del ser humano, queda
definido aquello que le es fundamental y definitivo desarrollar si se quiere que
alcance mas plenamente lo que implica ser persona.

La formacién integral sirve, entonces, para orientar procesos que busquen
lograr, fundamentalmente, la realizacién plena del ser humano, desde lo que a
cada uno le corresponde y es propio de su persona. También, contribuye al me-
joramiento de la calidad de vida del entorno social, puesto que ningtn ser hu-
mano se forma para si mismo y para mejorar €l mismo, sino que lo hace en un
contexto sociocultural determinado con el objeto igualmente de mejorarlo.

La formacién integral se hace realidad en la practica cotidiana de una
institucion educativa cuando ella permea e inspira los criterios y principios
con los cuales se planean y programan todas las acciones educativas, asi
como en «la puesta en obra» o ejecucion de cada una de ellas. En este sentido,
se puede decir que el curriculum es el medio que hace posible que en la prac-
tica cotidiana este propésito sea una realidad.

La formacién integral implica una perspectiva de aprendizaje intenciona-
da, tendiente al fortalecimiento de una personalidad responsable, ética, critica,
participativa, creativa, solidaria y con capacidad de reconocer e interactuar
con su entorno para que construya su identidad. Busca promover el crecimien-
to humano a través de un proceso que supone una vision multidimensional de
la persona, y tiende a desarrollar aspectos como la inteligencia emocional, inte-
lectual, social, material y ética-valoral.

En este tipo de orientacién formativa, nuestra institucion educativa asume
una responsabilidad académica diferente a la tradicional y construye un pro-
yecto novedoso que incluya el desarrollo tedrico, la integracion de las funcio-
nes sustantivas, los planteamientos curriculares, el énfasis en la formacion
docente y los aspectos didacticos. Desde un punto de vista esquematico, la for-
macion integral precisa desarrollar por lo menos los siguientes aspectos:

» Ideoldgicos: solidaridad, conciencia personal y colectiva.

» Epistemoldgicos: teoria del conocimiento, relacién

sujeto-conocimiento.

» Funciones sustantivas: proyectos formativos de la persona integral.
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» Curriculares: plan de estudios, programas.

» Formacién docente: actualizacion.

» Didacticos: proceso de ensefianza y aprendizaje.
» Extension, vinculacién y difusion.

Las instituciones de educacion, sefalan que la formacién integral incluye los
conocimientos y habilidades para el alto desempeno, mediante conocimientos
tedricos y practicos; el desarrollo de herramientas metodolégicas que posibili-
ten el autoaprendizaje permanente; elementos para propiciar en los estudiantes
la generacion de actitudes y valores éticos, de responsabilidad social, para con-
vertirlos en seres creativos, criticos y cultos comprometidos con el desarrollo de
su sociedad y del pafs.

Asimismo, se busca fomentar la justicia social, el respeto a la diversidad, la
tolerancia y el desarrollo sustentable. Al lado de la bisqueda de la excelencia 'y
del continuo desarrollo de sus capacidades humanas, se promueve la actitud de
servicio, la verdad, la perseverancia, el espiritu critico y el compromiso de ser-
vir a la sociedad.

La formacién integral ha sido concebida también como un proceso conti-
nuo de desarrollo de todas las potencialidades del ser humano, que lo orienta
hacia la bdsqueda de su plenitud, el aprender a ser, aprender a hacer, aprender
a aprender, aprender a emprender y aprender a convivir.

La formacion del ser humano comprende el desarrollo del espiritu, a través
de la cultura; del intelecto, mediante la vida académica; de los sentimientos y
emociones, por la convivenciay la vida artistica; de la integridad fisica, a través
del deporte y la orientacion para la salud; y de la vida social, mediante activida-
des civicas.

La pregunta crucial es si nuestras instituciones estan ofreciendo una edu-
cacion integral, concebida esta como un proceso complejo, abierto e inacaba-
do, mediante el cual se contribuye no sélo a desarrollar competencias, sino
también, y fundamentalmente, a forjar en los estudiantes nuevas actitudes y
competencias intelectuales; nuevas formas de vivir en sociedad movilizadas
por la significacion de los valores de justicia, libertad, solidaridad y reconoci-
miento de la diferencia, tanto por el sentido de lo justo y del bien comdn; nue-
vas maneras de relacionarnos con nuestra memoria colectiva, con el mundo en
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que vivimos, con los otros y con nosotros mismos; lo que implica la sensibiliza-
cién ante las dimensiones éticas de nuestra existencia.

Como hemos visto, la formacién del estudiante ha sido motivo de reflexion a
lo largo de muchos afos entre titulares, profesores, egresados y estudiantes. Como
resultado se ha logrado la orientacién de un curriculum que busca conferir a los es-
tudiantes y profesores la capacidad de comprender que es necesario confrontar los
conocimientos especificos con la realidad, vinculando la teoria con la practica y
estableciendo un proceso educativo estrechamente ligado a los problemas y nece-
sidades de la poblacién, a través de estrategias educativas. Un curriculum que de-
sarrolle las competencias necesarias del educado, pero ademas, que forme
personas no solo integras sino integradas a una sociedad.

2.3 El sistema

Fundamentamos nuestro concepto de formacion integral del ser humano en la
Teoria General de Sistemas (TGS) planteada por Ludwig von Bertalanffy, biélo-
go y fisico austriaco, (1901-1972). Dicha teoria concibe la naturaleza humana,
tomando como principio la biologia organicista donde el organismo funciona
como un sistema abierto, conectado correlacionalmente con factores externos
a él, en el cual existe un intercambio con otros sistemas circundantes a través de
interacciones complejas.

En este sentido, para el presente modelo educativo el desarrollo del ser hu-
mano estara basado en un sistema abierto en continua relacién con el medio,
constituido por las cinco dimensiones descritas en el capitulo anterior que inte-
ractian de manera compleja para conformar un ser humano civilizado y edu-
cado, en los diferentes niveles de desarrollo y madurez requeridas para su
formacion integral.

Partiendo de una posicién filoséfica vitalista de la TGS visualizamos en el
ser humano civilizado y educado la existencia de una fuerza o impulso vital.

De igual manera tomamos otro fundamento de la TGS: el paradigma de la
educacién holista multidimensional, en la cual ubicamos el desarrollo del ser
humano como un todo que parte de un sistema complejo que determina cémo
se comportan sus dimensiones, percibidas como holones, los cuales establecen
las relaciones arménicas requeridas en los procesos integrados por niveles de
evolucién coherentes para la trascendencia del ser humano mediante el desa-
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rrollo de la conciencia personal, comunitaria, social, planetaria y espiritual con
una vision integral del cosmos.

En este mismo sentido hacemos una aproximacion teleoldgica que funda-
menta la TGS para visualizar el comportamiento del ser humano educado y ci-
vilizado orientdndolo al fin del sistema complejo que lo constituye y que esta
regulado por una retroalimentacién; como ya explicamos, dicho sistema estara
compuesto por las cinco dimensiones interconectadas o entrelazadas cuyos
vinculos crearan informacién adicional no visible y su resultado sera la obten-
cién de propiedades nuevas que no necesariamente seran explicadas a partir de
las propiedades de los elementos aislados.

Comportamiento de cada dimension del ser humano en el sistema

Entendemos el comportamiento de la formacion integral del ser humano educado
y civilizado, dentro de un sistema abierto complejo que requiere de un funciona-
miento eficaz de las dimensiones que lo integran asi como de un conjunto de inte-
racciones entre éstas que le permitan obtener los resultados determinados sin
perder de vista pueden esta correlacionados con factores externos del propio me-
dio en el cual se encuentre el individuo.

De igual modo la interaccion de cada dimensién en el sistema de este mo-
delo educativo estara establecida por los principios vitalistas, holistas y teleol6-
gicos donde cada interconexién de las dimensiones contribuira a la generacién
y conformacion de propiedades que fluirdn en redes internas para contribuir en
los resultados esperados.

En este sentido el resultado de este sistema estard orientado por los corres-
pondientes requerimientos de madurez y condiciones de desarrollo de las ne-
cesidades de formacién del diferente nivel educativo a partir de la conciencia
personal, comunitaria, social, planetaria y trascendental con una vision integral
del cosmos.

Funcionamiento de las dimensiones dentro del sistema complejo

En el mismo orden de ideas, describiremos el funcionamiento en conjunto de to-
das las dimensiones referidas anteriormente explicitando su funcionamiento
dentro del sistema.

Iniciamos con la dimensién biolégica, la cual deberd tomar como referen-
cia del objetivo requerido en el desarrollo y funcionamiento del estado fisico
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del individuo en términos del cuerpo, su materia y su estructura organica man-
teniendo el equilibrio dindmico de nutrientes y actividad fisica dentro de su in-
tervencion dindmica con el medio ambiente.

Los elementos que indicardn los niveles de desarrollo en esta dimensién
seran: el cuerpo con sus correspondientes limites como expresion y lenguaje,
como presencia ante los demds y con el medio y su sexualidad. Es importante
en esta dimension identificar las funciones cerebrales y su relacién con la di-
mension psicolégica del hombre.

Por su parte la dimension psicoldgica estara visualizando la identidad psi-
colégica que se vaya formando en el individuo a partir de sus experiencias
emocionales y su influencia en su conducta.

Los factores que determinaran el nivel de desarrollo de esta dimension se-
ran: la capacidad de preguntarse sobre si mismo y su entorno; el reflejo del in-
consciente, la energia del individuo, su capacidad de juicio de valor sobre el
mundo que lo rodea, sus estados animicos, su memoria, inteligencia, imagina-
cién, razonamiento, pensamiento, comprension espacio-temporal y el lengua-
je en interconexion con la dimension biolégica y social.

Respecto a la dimension social se espera lograr el desarrollo de valores de
convivencia con la comunidad y el medio, identificando su nivel de desarrollo
a partir de los rasgos evidenciados de su cultura, conciencia moral e histérica,
su expresion artistica, su lenguaje, su capacidad para administrar y distribuir los
bienes. De igual manera su participacién activa en su entidad e instituciones
sociales empleando el trabajo como medio para transformar su entorno en pro-
funda vinculacién con la dimensién ecoldégica.

La dimension ecoldgica coadyuvara en el sistema de desarrollo del indivi-
duo y su consciencia de ecosistema al vivir en armonia con el medio involu-
crando las capacidades para contribuir con desarrollo sustentable a partir del
trabajo que le permita generar soluciones para transformar el medio. De igual
modo implementar estrategias para el trato de residuos.

Finalmente el funcionamiento de la dimension trascendental, estara estre-
chamente vinculado a la reflexion profunda y filoséfica del individuo pues
como parte del sistema cuidard estados mas duraderos que influyen en la felici-
dad tales como el amor al otro, la conciencia estética, su sentido de existenciay
libertad, la accién ética en coordinacion con la dimension social.
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Sistema multidimensional para el desarrollo integral del ser humano civilizado
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El sistema multidimensional para el desarrollo integral del ser humano civili-
zado tendra como elemento de entrada el nivel deseado de madurez en el indivi-
duo, pues es la variable determinante del funcionamiento de cada una de las
dimensiones definidas en el sistema.

En el proceso se encontrard un sistema abierto a la influencia de factores
externos al individuo que tendran participacion activa en el resultado propio de
la interaccién de las dimensiones humanas, las cuales funcionaran por un lado
de manera individual con factores caracteristicos de cada una de ellas y corre-
lativamente con factores de interseccion entre otras dimensiones como una red
fluyente de informacién generadora de nuevas propiedades que armonizaran
esa relacion que concebird un ser humano educado y civilizado que modelare-
mos en esta institucion educativa.

Es decir, el proceso generard internamente individuos con su cuerpo en
condiciones de equilibrio en su alimentacion y actividad fisica, con expresio-
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nes artisticas y conciencia estética asi como un lenguaje que denote salud
bioldgica, psicoldgica y social.

La conducta del ser humano en este proceso estara influenciada por una
identidad psicolégica apoyada por el manejo inteligente de sus experiencias
emocionales. Ejercitando constantemente su memoria, inteligencia, imagina-
cién, razonamiento, pensamiento y comprension espacio-temporal.

De igual manera, se generara en el individuo un desarrollo continuo para la
orientacién de su libertad, con capacidades para convivir con ética y valores cul-
turales, conciencia moral e histérica al interactuar con la comunidad ademas de
una consciencia de ecosistema que le permita vivir en armonia y contribuir con
la mejora del medio ambiente.

El resultado de este proceso estara influido por las caracteristicas propias con
que ingresa el individuo, los factores del medio externo que intervengan y la com-
plejidad de su propio desarrollo, de tal modo que es no existe un estandar espera-
do fijo por alcanzar del ser humano pero si un nivel de interaccién congruente
entre cada una de sus dimensiones con base en los estados deseables de cada una
de ellas explicada anteriormente.

Para entender esto de otra forma decimos que la TGS se ocupa de las rela-
ciones entre las partes que constituyen el todo. Como resultado, un sistema es
distinto que la mera suma de sus partes: no consiste solo de sus partes sino tam-
bién las relaciones que cada parte tiene con otra y cualquier otra que emerja
como resultado.

Son las relaciones lo fundamental para la TGS, mas que la naturaleza de
los componentes. Las partes y el todo existen en reciprocidad, sirviendo para la
supervivencia mutua, y deben ser estudiadas y entendidas como tal.

Por ello hablamos de un sistema abierto, en el que los subsistemas estan
intercambiando continuamente informacién con un entorno variable. Esta
perspectiva nos permite entender el equilibrio inter y trans dimensional asi
como la formacién integral de estas.

Algunas caracteristicas de la formacién integral como sistema abierto son:

Estructura: las interrelaciones mds o menos estables entre las partes (nos
referimos a las dimensiones del ser humano que llamaremos ahora subsistemas
del sistema), que pueden ser identificadas en un momento dado; alcanzando de
tal modo una suerte de totalidad dotada de cierto grado de continuidad y de li-
mitacion.
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Complejidad: esto, en el sentido de que esta integrado por varios subsiste-
mas (las 5 dimensiones del ser humano) pero también porque tiene muchas for-
mas de interacciones entre esos subsistemas produciendo un amplio nimero de
estados posibles.

Frontera: es una totalidad y por lo tanto es indivisible, posee componentes
(subsistemas), pero estos son otras totalidades. En términos operacionales pue-
de decirse que la frontera del sistema es aquella linea que separa al sistema de
su entorno y que define lo que le pertenece y lo que queda fuera de él.

Subsistemas: un conjunto de elementos y relaciones que responden a es-
tructuras, los subsistemas tienen las mismas propiedades que los sistemas. Esto
es, que dentro de una dimension se da la misma forma de dinamica entre sus
elementos, que en la formacién integral con sus dimensiones.

Sinergia: todo sistema es sinérgico en tanto el examen de sus partes en forma
aislada no puede explicar o predecir su comportamiento. La sinergia es, en conse-
cuencia, un fenémeno que surge de las interacciones entre los subsistemas de un
sistema. Este concepto responde al postulado aristotélico que dice que el todo es
mayor a la suma de sus partes.

Ambiente: una serie de sucesos y condiciones que influyen en el compor-
tamiento del sistema.

Morfogénesis: Los sistemas complejos (humanos, sociales y culturales) se
caracterizan por sus capacidades para elaborar o modificar sus formas con el
objeto de conservarse viables. Se trata de procesos que apuntan al desarrollo,
crecimiento o cambio en la forma, estructura y estado del sistema.

Viabilidad: la capacidad de adaptarse y sobrevivir a un medio en cambio.

Equifinalidad: se refiera a que el sistema tiende a alcanzar su fin mante-
niendo un estado de equilibrio dinamico entre sus subsistemas, segun las pala-
bras de Bertalanffy (1986:136-137): “Puede alcanzarse el mismo estado final, la
misma meta, partiendo de diferentes condiciones iniciales y siguiendo distintos
itinerarios en los procesos”.

Teleologia: es |a finalidad dltima del sistema; todo sistema tiende a realizar
algo, existe por una finalidad, un para qué; en el caso de nuestro modelo edu-
cativo la finalidad es formar a un ser humano educado vy civilizado.

Finalmente, vale la pena mencionar que el presente modelo educativo po-
see una estructura radial, es decir, tiene sus diversas partes dispuestas alrededor
de un punto o de un eje, como los radios de una circunferencia; ésta puede
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comparar los valores de los subsistemas dentro de un sistema, asi como detectar
las relaciones entre ellos.

2.4 Objetivo del sistema

Ya se menciond en las caracteristicas de la formacion integral como sistema que
esta formacion tiene una teleologia, esto es que tiende a un fin dltimo por el cual
todo el sistema existe, este objetivo es para nosotros: el surgimiento de un ser hu-
mano, educado vy civilizado.

Ser: Formar integralmente significa pensar en el ser de la persona, por enci-
ma de su hacer, de su tener, de su conocer; pensando en el ser humano como un
todo, una unidad; por lo tanto, el uso de las dimensiones en el proceso formativo
tiene una funcién practica y de estudio; estamos conscientes de que el ser humano
no esta dividido, y que por ello, sus dimensiones ejercen unas entre otras influen-
cias y determinaciones a todo el ser.

Humano: El ser humano es el portador de caracteristicas tnicas, irrepeti-
bles e insustituibles que hemos ido perfilando desde el renacimiento humanista
como la conciencia, la capacidad de expresarse manifestando sus ideas a través
del lenguaje, tiene conocimiento sobre si mismo y su alrededor, permitiéndole
transformar la realidad, conocimiento de sus estados emocionales, tendencia a
la autorrealizacion, capacidad de eleccion y libre arbitrio, creatividad y desa-
rrollo en una sociedad.

Educado: El ser humano educado es el que ha pasado por un proceso de
formacion, que ha adquirido una serie de conocimientos, valores y actitudes fa-
vorables para su propia realizacion.

Civilizado: El ser humano educado y civilizado es aquel que es capaz
comprender que su realizacion sélo puede ser con los demds; que es capaz de
construir un mundo civilizado poniendo al servicio de la comunidad sus cono-
cimientos, sus valores y sus actitudes en la construccion de un bienestar gene-
ral.

2.5 Relaciones entre subsistemas

Como ya mencionamos, la formacién integral vista como sistema esta integrada
por las cinco dimensiones del ser humano que operan como subsistemas. Estos

B0 49

55702 U b S amrer



Modelo edugestion

subsistemas tienen elementos que estan en continuo movimiento, manteniendo a
cada dimension dinamica.

Cuando en una dimensién opera un cambio, se comparte informacién a
las otras dimensiones influyendo en ellas ya sea en un menor o mayor grado,
pero generando una dindmica en todo el sistema.

De tal manera que podemos decir que en las relaciones de los subsistemas se
dan las siguientes caracteristicas:

Cibernética: tiene un campo interdisciplinario que intenta abarcar el dm-
bito de los procesos de control y de comunicacién (retroalimentacion) entre los
subsistemas.

Sinergia: la sinergia es un fenémeno que surge de las interacciones entre los
subsistemas.

Circularidad: concepto cibernético que nos refiere a los procesos de auto-
causacion. Cuando A causa By B causa C, pero C causa A, luego A en lo esen-
cial es autocausado.

Retroalimentacion: esta es el proceso mediante el cual un sistema abierto
recoge informacién sobre los efectos de sus decisiones internas en el medio, in-
formacioén que actta sobre las decisiones (acciones) sucesivas. Mediante los
mecanismos de retroalimentacion, los sistemas regulan sus comportamientos
de acuerdo a sus efectos reales.

Homeostasis: Los procesos homeostaticos operan ante variaciones de las
condiciones del ambiente, corresponden a las compensaciones internas al sis-
tema que sustituyen, bloquean o complementan estos cambios con el objeto de
mantener la estructura sistémica.

Interrelacion: las distintas relaciones de los subsistemas se dan de efectos
reciprocos, interrelaciones, organizacién, comunicaciones, flujos, prestacio-
nes, asociaciones, intercambios, interdependencias, coherencias, etcétera.

Las relaciones entre los elementos de un sistema son de vital importancia
por lo que hay que entender que las relaciones pueden ser reciprocas (circulari-
dad) o unidireccionales. Presentadas en un momento del sistema, las relaciones
pueden ser observadas como una red estructurada bajo el esquema input/out-
put.
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Esquema: Dindmica de subsistemas en el sistema de la formacio6n integral

La importancia de hablar sobre las relaciones que se establecen entre los subsis-
temas es destacar que estos son dependientes los unos de los otros y que inte-
raccionan entre si.

En este sentido podemos iniciar con la importancia que tiene el educar al
ser humano para cuidar su cuerpo (subsistema biol6gico), ya que éste es el ins-
trumento que le permite comunicarse con sus semejantes e interactuar con el
ambiente, ademas que es dentro de éste donde se producen las sustancias en-
dégenas que regulan su conducta y que le permiten desarrollar sus capacidades
cognitivas y emocionales (subsistema psicolégico) que determinaran la perso-
nalidad del ser humano y por lo tanto la manera en la que lograra entender e in-
teractuar con otros individuos, facilitando el reconocimiento de cada papel y
situacion en la sociedad en el ambito histérico, politico, econémico, laboral,
moral e incluso cultural (subsistema social).

Todo lo anterior permitira que el ser humano posea un éptimo criterio pro-
pio para utilizar lo aprendido de manera inteligente y creativa para poder inte-
grarlo y aplicarlo segun sus necesidades y las de su comunidad.

En este sentido, un tema que cobra gran importancia en las Gltimas déca-
das es el cuidado del medio ambiente del que forma parte fundamental el ser
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humano para poder vivir en armonia con él. Por lo que al incentivar en el ser
humano el conocimiento de la estructura y el funcionamiento de la naturaleza,
se podran aplicar las tecnologias actuales, tanto para el cuidado de nuestro ha-
bitat, como para el aprovechamiento de los recursos naturales y el tratamiento
de los residuos (subsistema ecolégico).

El resultado final, de haber desarrollado todas las capacidades y habilidades
antes mencionadas, sera tener una vida plena, dentro de la que el ser humano se
desenvolverd éptimamente en cualquier situacion de la vida diaria con sentimien-
tos de libertad, de amor y de empatia para consigo mismo como para la sociedad,
con la conciencia plena que sus acciones se encuentran éticamente validadas.

Ademads lograra dimensionar la importancia de establecer los objetivos de
la vida misma, es decir, de dénde venimos, quiénes somos y hacia dénde enca-
minamos nuestra vida (subsistema trascendental).

Debemos recordar que este sistema es abierto y dindmico, porque se man-
tendrd en constante cambio que dependera del nivel educativo en el que se en-
cuentre inmerso el ser humano educado vy civilizado, ya que las
potencialidades a desarrollar se hardan mas complejas de manera directamente
proporcional al incremento del nivel educativo que se esté cursando.

Concluimos este capitulo diciendo que la formacion integral desarrolla el ser
personal: lo ecolégico, lo bioldgico, lo psicolégico, lo social y lo trascendente.

El ser personal es fundamentalmente dindmico. Es una realidad compleja
o, como afirma Mounier, es una estructura, y como estructura resulta imposible
de precisar desde una sola dimensién, puesto que supone en su interior hetero-
geneidad, interrelacion, interdependencia.

Zubiri dice que es evidente que si el hombre es si mismo (intimidad), pue-
de y debe estar-en-si mismo (soledad), obrar desde si-mismo (responsabilidad),
dar de si mismo (compromiso), darse a si mismo (amor). Intimidad, soledad, res-
ponsabilidad, compromiso, amor son caracteristicas humanas, de cuya realiza-
cién depende el logro de nuestra personalidad.

La persona, realiza actos, actividades, pero sin reducirse a ellos; como tal,
la persona esta en el mundo, pero no es ese mundo; supone integracién, estd
abierta al didlogo; tiene que habérselas con el entorno, someterlo, transformar-
lo; mira hacia una necesaria trascendencia, de la que brota su dignidad; es res-
ponsable frente a su quehacer, con lo que garantiza una revisién continua de su
accion. La persona se revela, pues, a través del conjunto de sus dimensiones.
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Capitulo 3

Propdsitos formativos del modelo
edugestion

3.1 Antecedentes

Durante los Gltimos 20 afios, la Unesco, como Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura, viene insistiendo en una serie
de ideas de maxima relevancia (Ciret-Unesco 1997, 2000, Unesco 1979,
1998a, 1998b). Entre esas ideas estan las siguientes afirmaciones:

>

Los Paises en Desarrollo sélo lo alcanzaran con una calificada y
competente preparacion de sus profesionales.

La desorientacion de la Universidad es un fendmeno mundial.

Los cambios mundiales tienen un ritmo acelerado.

La l6gica clasica y pensamiento Gnico generan pobreza.

No podemos seguir parcelando el saber; necesitamos un enfoque
transdisciplinario.

Es urgente una vision trans-nacional, trans-cultural, trans-politica y
trans-religiosa.

Debemos adoptar un paradigma sistémico para la complejidad.

Es necesario rehacer los modelos educativos y sus respectivas curriculas.
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» El Didlogo como Método es imprescindible.

Por estos antecedentes, el Modelo edugestién propone el desarrollo humano de
sus estudiantes a través de una educacion holistica, sistémica con una base huma-
na. Pretendiendo con este modelo responder a las expectativas de la sociedad ac-
tual. Pero antes de abordar con mayor profundidad este tema, es pertinente
entender qué es un propdsito formativo.

Los propésitos de formacion son la finalidad de nuestro proceso forma-
tivo, en pocas palabras lo que para nuestro modelo educativo significa ser
humano, educado y civilizado y cémo se deben formar sus distintas dimen-
siones para conseguirlo.

Los propdsitos formativos nos revelan la aspiracién que dirige nuestro
quehacer educativo y el ideal de realizacién de las cinco dimensiones del ser
humano. Nos dan el sentido y la finalidad que se pretende alcanzar.

Quedan revelados en estos propdsitos, las convicciones, ideales, valores,
conocimientos, entre otros, que guian y dinamizan toda la actividad formativa
en al menos tres niveles.

B El proceso de preparacion para que el estudiante conforme recursos que le
permitan incorporar valores, actitudes, ideales, convicciones, conoci-
mientos y modos de actuacion en cada una de sus dimensiones.

Un nivel de consolidacién de estos valores, actitudes, ideales y demds as-
pectos, generando como resultado un ser humano integral.

Un tercer nivel que permite proyectar esta formacioén en el entorno social
aportando una trasformacién en beneficio de nuestro mundo y los demas.

Por lo tanto estos propésitos de formacion son lo mds general, pero incluyen el
desarrollo y la consolidacién de un ser humano educado y civilizado en condi-
ciones de asumir una actitud transformadora.

La formacién de este ser humano tiene una marcada intencionalidad edu-
cativa, dada por la propia esencia de lo que significa ser formado. Esta intencio-
nalidad queda explicita en los propésitos de formacion.

Asi, el trabajo formativo se dirige hacia sus propdsitos y abarca todo el sis-
tema de actividades que se vincula con lo moral, lo ético, lo estético, lo intelec-
tual, lo cientifico-técnico, lo econémico, lo histérico, lo social, lo ecolégico, lo
vocacional y otros contenidos de la formacion.
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3.2 Propésito general formativo del Modelo edugestion

Los propésitos formativos se dan en el marco de una institucion particular, sea
esta formal o informal; son su guia y son alcanzables a través de objetivos de
aprendizaje dispuestos en los curriculums de distintas disciplinas y asignaturas.

Los propdsitos formativos son resultados de las expectativas de la vida ba-
sados en ciertos esquemas de valores elegidos de manera consciente, por ejem-
plo: la finalidad de desarrollar el respeto por las personas con diferentes
antecedentes culturales se basa en el valor de la diversidad cultural.

Alcanzar un propésito formativo es un asunto a largo plazo y se logra al final
del proceso de enseianza-aprendizaje y puede ser resultado no sélo de este proce-
so sino de diversas influencias como la maduracién, el hogar y los medios masivos
de la comunicacion.

El Modelo edugestion tiene sus valores elegidos en la formacion de un ser
humano integro y trascendental, y disefia una serie de lineas guia desde estos
valores elegidos conscientemente con la intencionalidad de formar seres hu-
manos en armonia.

El propésito general del Modelo edugestion tiene sus bases en una educa-
cién humanista trascendental.

» El ser humano es una totalidad y no se le puede comprender a través

de una fragmentacion.

» El ser humano tiende naturalmente hacia su autorrealizacién y busca

la trascendencia.

» El ser humano vive en relacion con otras personas y esto es inherente

a su naturaleza.

» El ser humano tiene libertad de elegir y tomar decisiones. El ser

humano construye su propia vida.

» El hombre es intencional. A través de su voluntad y elecciones

estructura su identidad personal que lo distingue de los demas.

Sus propositos centrales son:

Promover y contribuir en el proceso de la formacion integral de los seres
humanos, con la finalidad de que llegue a su propia realizacién humana. Como
fin dltimo del propésito educativo se busca que el individuo o estudiante se for-
me como ser humano integro y propicie la realizacién de los demds seres hu-
manos.
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La universidad es asi una comunidad académica en la que los estudiantes
aprenden a pensar y a vivir, donde el pensamiento se vuelve critico y nos per-
mite decidir consciente, libre y cabalmente.

La Universidad junto con su Modelo edugestion opta por ser el lugar don-
de se forma el hombre auténtico, es decir, se busca el desarrollo pleno e integral
de la persona humana en todas sus dimensiones.

A manera definitoria y a fin de establecer claramente nuestro proceder de-
cimos que: el propésito general de nuestro modelo educativo es formar inte-
gralmente al ser humano para que desarrolle una mirada globalizante y
comprensiva de la realizad y el mundo donde vive, siendo consciente de sus
responsabilidades como persona en un medio social, politico y cultural deter-
minado, desarrollando su capacidad de analisis y critica de tal manera que le
permitirdn tomar posiciones activas de participacion y capaz de dar respuesta
creativa a las dificultades que se le presentan, tendrd afianzados los valores que
le haran justo, recto, responsable, comprometido y sensible socialmente.

3.3 Propésitos especificos de cada dimension
La dimension ecoldgica

Esta dimension hace referencia al hecho de que la realidad del ser humano se
desarrolla dentro de un ambiente natural y que depende de este ambiente al es-
tar en estrecha relacion con él; por lo tanto es de vital importancia tener una for-
macién que permita establecer una relacién armoniosa con nuestro entorno.

Asi, en su dimension ecolégica, el ser humano educado y civilizado desa-
rrollard la capacidad de conocer su entorno, saber como estd estructurado,
como funciona la naturaleza; utilizarla adecuadamente con tecnologias que no
la dafen y que estén al servicio del hombre y del mundo; valorard una forma de
quehacer econémico responsable mejor que nuestro sistema capitalista actual
donde la depredacion hacia el medio no sea el tnico fin. Manejard adecuada-
mente sus residuos, de tal manera que no sean un lastre para las nuevas genera-
ciones. En pocas palabras tendrd una conciencia plena de vivir en un
ecosistema donde todos los organismos dependen de todos y de su medio am-
biente transformando con ética, amor y responsabilidad su mundo.

56



Capitulo 3 Propésitos formativos del modelo edugestion

B Univrsidad de Xalapa 1.4

La dimensién biolégica

La dimension biol6gica hace referencia a la realidad de la persona en tanto que
organismo pluricelular, poseedor de un cuerpo que se desarrolla y madura so-
metido a la realidad fisica. Se organiza en torno a la idea de equilibrio dindmico
en el marco de una relacién también dindmica con el ambiente. Y toma en con-
sideracion aspectos relativos como la influencia genética, el funcionamiento y
la conducta observable como fuente de informacion.

La dimensién bioldgica se refiere a que, nuestra composicién y funciona-
miento es la de los sistemas organicos o vivos, regulados por un subsistema rec-
tor que es el sistema nervioso y cuya propiedad bdsica es la vida, la forma
distintiva de existencia es la de un sistema abierto en intima relacién con el am-
biente (natural y social).

Al mismo tiempo, por ser un ente vivo, dicha dimensién cumple con las di-
ferentes fases o etapas de esta condicion: gestacion, nacimiento, desarrollo, in-
volucién y muerte. También, por el hecho de ser un sistema en continua
relacién con el ambiente, es vulnerable a las influencias, los cambios y las ac-
ciones de ese medio, lo que puede determinar efectos, cambios internos, que
pueden a su vez, favorecer el desarrollo, estancarlo o afectar la calidad de la
existencia e incluso, provocar la muerte de este sistema, como entidad biol6gi-
ca.

Através del desarrollo biofisico del ser humano se pueden desarrollar otras
areas de la personalidad del ser humano, lo cual fundamenta la totalidad inte-
grada que es dicho ser humano.

Decimos entonces que en su dimensién biolégica, el ser humano tendra
pleno conocimiento de la estructura de su cuerpo y su funcionamiento; sa-
bra alimentarse sanamente, ejercitarse, mantener su cuerpo saludable. Asi
como desarrollara todos los sentidos humanos de su corporeidad: sabra usar
su cuerpo como expresion, como lenguaje, entendera de los limites respeta-
rd todo su ser corpéreo. Atenderd a sus instintos y a sus sentidos y sabra dar-
les una correcta interpretacion.

La dimensién psicolégica

La dimension psicoldgica se centra en la mente, y recoge la idea de la persona
como un ser dirigido a metas y dotado de un conjunto de procesos que le per-
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miten guiar su conducta creativa y arménicamente en el contexto cambiante
donde se dan las diversas situaciones en que participa.

Incluye aspectos cognitivos que conducen a percibir, pensar, conocer,
comprender, comunicar, resolver problemas, relacionarse, representarse a si
mismo y a los otros, actuar —ser agente—; aspectos afectivos, como las emo-
ciones y los motivos, y otros aspectos que generan esperanza, estima y confian-
za en uno mismo y en otros; aspectos conativos, como la perseverancia en la
accion y otros componentes de la voluntad como el autocontrol. Todo ello sin
olvidar que la mente existe porque existe el cuerpo, concretamente, un cerebro
con un funcionamiento normal.

Asi, el funcionamiento y el desarrollo de la mente es dependiente del cuer-
po para recibir la informacién y trasladar a accién concreta el resultado final de
SuS procesos.

En su dimension psicolégica: serd un individuo responsable de la adquisi-
cién de sus propios conocimientos, desarrollara todos los tipos de inteligencias
y serd hdbil en las formas mas tradicionales de saberes, sin embargo superard a
estos con una forma divergente y creativa de resolver los problemas. Serd emo-
cionalmente equilibrado, identificara sus deseos, los valorard y tendra la volun-
tad para seguir aquellos que lo dignifiquen y lo construyan.

La dimension social

La dimension social se organiza en torno a la interaccién con otras personas.
Supone la expresion de la sociabilidad humana caracteristica, esto es, el impul-
so genético que la lleva a constituir sociedades, generar e interiorizar cultura, y
el hecho de estar preparada biol6gicamente para vivir con otros de su misma
especie, lo que implica prestar atencién a otro humano necesariamente presen-
te, y la sociabilidad, o capacidad y necesidad de interaccién afectiva con seme-
jantes, expresada en la participacién en grupos, y la vivencia de experiencias
sociales.

Enfatiza en la diversidad de aspectos que permiten a la persona interactuar
con otras personas, para lo que son esenciales la existencia de otros con con-
ciencia de si mismos, el lenguaje y la intenciéon de comunicar. Es un compo-
nente esencial para la vida y el desarrollo humano al resultar imposible ser
humano en solitario.
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La persona nace en una sociedad (antes de nacer ya se esta condicionado
por una variedad de aspectos sociales, por ejemplo, las costumbres que marcan
cuales son los patrones adecuados de comportamiento respecto a la eleccién
de pareja o el embarazo) y necesita vivir en sociedad, ésta favorece la adapta-
cion al medio, lo que le multiplica las posibilidades de sobrevivir. Nace de
otras personas y requiere la presencia de otras personas para sobrevivir, llegar a
ser ella misma en todos sus extremos y vivir una vida plena.

De hecho, muchas de las necesidades humanas precisan de la interaccion
con otros para ser cubiertas. Se interioriza la cultura de la sociedad en la que se
nace o en la que se vive a través de los procesos de socializacién que, en ultima
instancia, favorecen la construccién del sentido del yo de la pertenencia a un
determinado grupo.

Mediante los otros, se moldea a la persona hasta que ésta acepta por com-
pleto las normas y valores sociales caracteristicos del grupo donde habita, los
ajusta a su propia idiosincrasia, y obtiene un marco de referencia para percibir
y comprender la realidad y actuar autbnomamente en ella. Para ello se aprove-
chan diversos mecanismos de desarrollo como la imitacion.

La construccion de la propia identidad es otro de los procesos sociales ba-
sicos. La conciencia de que existen otros conduce a la adquisicion de la idea de
uno mismo. El proceso de identificacion va a permitir a la persona descubrir el
significado de su propia existencia y la construccién de su proyecto vital, as-
pecto éste imprescindible para la autorrealizacion.

En el contexto de la interaccién con otros, la persona puede diferenciarse
de los demas y reconocer sus similitudes con ellos. Obtiene asi, entre otros, el
sentido de su cuerpo y de si mismo como algo que permanece aunque esté en
un cambio continuo; asi como la creencia en la propia valia.

La persona se vincula con otras mediante el intercambio continuo de ac-
ciones, lo que implica el desempefio de roles y el ajuste del comportamiento.
Ello incluye el desarrollo de procesos de apoyo y ayuda mutua, un ejemplo de
los cuales es el cuidado a quienes se encuentran en situaciones de vulnerabili-
dad y dependencia.

Asi pues, en su dimensién social: el ser humano comprendera el significa-
do de existir con los demds, asumiendo y viviendo su cultura y su historia, desa-
rrollard valores de convivencia donde su bienestar no esté por encima del
bienestar de los demas, encontrara en el trabajo una forma de realizacién y de

B0 59

55702 U b S amrer



Modelo edugestion

expresion de si mismo, sera capaz de disfrutar las distintas manifestaciones ar-
tisticas y estara involucrado activamente con el desarrollo de su comunidad
desde los valores de justicia, solidaridad, bien comtn y progreso.

La dimension trascendental

El modelo edugestion a través del desarrollo de la dimensién trascendental del
ser humano pretende alcanzar una comprension mds amplia, profunda y rica
del complejo fenémeno humano y de su realidad, asi como de promover y faci-
litar el desarrollo del infinito potencial propio de su naturaleza, la expansion de
la conciencia hasta sus Gltimas instancias y la valoracion de la experiencia hu-
mana en toda su gama de posibilidades.

Los principios antropo-filosoficos de los que se desprende este modelo
educativo sostienen que la naturaleza humana se contempla como una unidad
eco-bio-psico-social-trascendental que tiende, naturalmente, a completar la
unificacion del mundo a través de la unién de las conciencias individuales.

El Modelo edugestion plantea que el ser humano, a lo largo de su proceso
evolutivo, se trasciende a si mismo —en cuanto a su conciencia personal y su
conciencia transpersonal se refiere— con el objeto de poder despertar, en un
acto de amory de libertad consciente y responsable, a la conciencia de unidad.

En otras palabras, toda persona es capaz de trascender las condiciones y si-
tuaciones que la vida le presenta, asi como las fronteras que ella misma estable-
ce a lo largo su proceso de bisqueda de una identidad personal, entre su ser
limitado (conciencia personal) y el ser esencial (conciencia trascendente).

Por lo tanto, en su accién trascendental la persona no tiende hacia un ser
ajeno o lejano, sino hacia la dilusién de las demarcaciones entre el yo parcial y
el yo esencial, de-velando y asi re-velando el ser que se es.

Por consiguiente, el ser humano que descubre su presencia en el universo,
tiende como un proceso natural a trascender las fronteras que él mismo u otros
le han impuesto en el transcurso de su existencia, logrando con ello la realiza-
cién plena de su potencial innato.

La presencia en todas las culturas de valores estéticos, morales, espiritua-
les y religiosos constituye la evidencia de lo que convencionalmente se deno-
mina la dimension espiritual de los seres humanos y de los grupos y sociedades
de que forman parte.
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Esta dimension se menciona muy poco en los documentos autorizados so-
bre educacion y desarrollo integral humano y en algunos casos no forma parte
de la caracterizacién de dicho desarrollo integral. Esto no quiere decir que tan-
to padres de familia como maestros y alumnos no esperen, que la educacion, a
través de sus procesos, los abra a los valores espirituales y entre éstos a los valo-
res trascendentes con base en las respectivas culturas.

La dimension trascendental hace referencia a la experiencia interior mas
profunda de la persona, que la conduce a dotar de sentido y propésito a las pro-
pias acciones y existencia, sean cuales sean las condiciones externas, lo que
significa aprender cémo encontrar disfrute en la experiencia cotidiana; a contar
con un sistema de valores y con el compromiso de aplicarlos; a centrarse en
algo que va mas alla de uno mismo, esto es, a trascender; al uso del propio po-
tencial creativo; a la contemplacién de la vida y a aprovecharla de acuerdo con
las propias aspiraciones y convicciones y las del grupo al que se pertenece.

Supone contar con un sistema de pensamiento que permita comprender la
vida, su direccion y su expresion, que oriente elecciones y juicios, organice
proyectos, dote de direccion Gltima a nuestras acciones individuales. Puede es-
tar o no impregnada de espiritualidad, entendida ésta como una relacién perso-
nal con el ser trascendente o, sin creer en un dios, como una relacién personal
con lo que existe, una fuerza unificadora en si misma, que conduce a sentir in-
clinacién por la vida y unidad con el cosmos.

Precisa para su desarrollo de un cierto grado de maduracién en los proce-
sos de las otras dimensiones que hacen posible la conciencia y la intencionali-
dad.

Los objetivos generales que esta dimension pretende son:

= Facilitar los procesos de aprendizaje, de autorrealizacion y de trascenden-
cia, asi como de la toma de conciencia que va mas alla de las dimensiones
bioldgica, psicoldgica, social y ecolégica, propias de la naturaleza huma-
na, y de sus niveles de desarrollo correspondientes,

= Llevar al cabo una sintesis armoénica personal, social y comunitaria que in-
cluya y trascienda a todas las ciencias y disciplinas y vaya mas alla de las
fronteras habituales de conocimiento y de los limites espacio-temporales.

= Facilitar el desarrollo de la dimensién espiritual o noética, que permita a la
persona abrazar a la humanidad entera, al mundo y al universo todo, para
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asi alcanzar la realizacién plena de su potencial humano y despertar a la
conciencia del ser o del ser que se es.

A manera de concretar, diremos que en su dimension transcendental: la perso-
na desarrollara una conciencia ética y valores trascendentales, de tal manera
que se interrogard y tomard una postura con respecto a su finalidad como ser
humano, podra descubrir desde esta postura el sentido del mundo y de la exis-
tencia de sus semejantes.

3.4 Desarrollo armoénico del ser humano integral

Todas estas dimensiones experimentan procesos de desarrollo y se influencian
mutuamente. Se insertan en el contexto global del ecosistema humano, el mun-
do natural, otros semejantes organizados en grupos significativos, el principal
de los cuales es la familia, sin olvidar los amigos, los compaferos y los miem-
bros de otros grupos de apoyo, las instituciones sociales y la sociedad global. Si
bien todas las dimensiones son igualmente importantes, cada una de ellas pue-
de aparecer en primer plano segtn las circunstancias existentes.

Cada una de las cinco dimensiones en que se describe a la persona se en-
cuentra en relacion permanente y simultanea con las otras, formando un todo
en el cual ninguna de las dimensiones que lo componen se puede reducir o
subordinar a otra, ni puede ser contemplada de forma aislada.

Un importante nimero de los procesos que constituyen las distintas di-
mensiones son automaticos o inconscientes y otros, por el contrario, son con-
trolados o intencionados. Un cambio en cualquiera de ellos afecta al resto. En
conjunto, las diversas dimensiones dotan a la persona de capacidades y posibi-
lidades especificas, lo que implica la falta de otras, esto es, de limitaciones.
Conforman su personalidad y la forma en que se conduce en la vida diaria.

La persona asi entendida desarrolla su vida en un contexto concreto donde
se dan las diversas situaciones en las que ésta participa. Las cinco dimensiones
identificadas resultan de la interaccion dindmica entre la dotacion genética y el
contexto.

La interaccion contexto-persona-situacion genera necesidades (induce
cambios en la persona) y condiciona los medios y los recursos para abordarlas.
Debido a todo ello, cada persona es tnica e irrepetible, y muestra formas parti-
culares de funcionar, pensar, actuar y sentir.
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Partiendo de lo anterior, el desarrollo humano se contempla como el pro-
ceso de transformacion que ocurre en el individuo, desde el momento de la
concepcion, hasta la plena madurez, entendida ésta como la realizacién inte-
gral de las potencialidades y facultades innatas.

Este proceso incluye: a) el desarrollo ecolégico que se refiere a la correcta
interaccién del ser humano con su medio natural, b) el desarrollo fisico, que se
refiere a los cambios que el cuerpo sufre en su proceso de maduracién (dimen-
sion biolégica), ¢) el desarrollo psicolégico que incluye los cambios que ocu-
rren en la personalidad del individuo, como resultado del desarrollo de la
potencia cognoscitiva y del desenvolvimiento del mundo interno afectivo-emo-
cional (dimensién psicolégica), d) el desarrollo social en el que ocurren los
cambios en la interaccion e interrelacion del individuo con los demas (dimen-
sién social) y, e) el desarrollo trascendental , que se refiere a la significacion de
los valores mas elevados.

Las transformaciones que, de acuerdo a este enfoque, tienden de manera
natural hacia la autorrealizacién o la actualizacién de los dinamismos huma-
nos fundamentales, se deben a los procesos de maduracién y de aprendizaje.

Asi contemplado, el Modelo edugestion enfatiza la importancia del desa-
rrollo de las potencias y facultades que residen en cada una de las dimensiones
que conforman la naturaleza humana, asi como de los procesos de autorreali-
zacioén y de trascendencia.

Por ello insistimos en que nuestros propositos de formacion sélo se pue-
den desarrollar tomando en cuenta el hecho de que estamos formando a un ser
humano completo, una totalidad integral, por lo tanto es importante establecer
que esto sélo se consigue con una formacién arménica de las cinco dimensio-
nes.

Pero, ;qué queremos decir con formacién arménica?, para entender este
concepto es importante definir primero lo que entendemos por armonia.

Es muy ilustrativo para entender este concepto lo que representa en la mi-
tologia griega: Armonia es hija de Ares y Afrodita y esposa de Cadmo, legenda-
rio inventor del alfabeto y simboliza el orden que procede por atraccion y
repulsion del caos. De esta manera Armonia simboliza la posibilidad de unir lo
divergente a través de distintas fuerzas y movimientos capaces de dar orden al
Caos.

B0 63

55702 U b S amrer



Modelo edugestion

De ahi se entiende por qué Aristoteles en su tratado sobre el alma esté inte-
resado en establecer la armonia que debe de existir al interior del ser humano
(en el cual convergen muchas fuerzas) y utiliza la palabra armonia en dos senti-
dos diferentes: aplicado a las magnitudes espaciales, para significar una com-
posicion en el caso de las cosas que tienen movimiento y posicion, de donde se
deriva su belleza; y en otro sentido derivado, usa el término para significar la
proporcion en que unos constituyentes estan mezclados.

Asi que por un lado las magnitudes de los distintos elementos que confor-
man un todo y por otro la proporcién de estos elementos, que se encuentran en
continuo movimiento y componen un todo.

En su acepcion filoséfica mas tradicional significa conexién y orden: uni-
dad organica de una multiplicidad. Hay armonia cuando las diferentes partes o
funciones de un ser no se oponen, sino que confluyen en un mismo efecto o
combinacion feliz. Al implicar la armonia la simultaneidad en la percepcién o
en el concepto, es justificado su empleo en el orden musical: cardcter estético
que reviste la audicién simultdnea de varios sonidos; de este modo, en mdsica,
la armonia es la ciencia del empleo de acordes. Asi, pues, tanto en su sentido
originario como en el derivado es siempre concordancia, acuerdo, acorde.

De tal manera que consideramos en nuestro modelo educativo que la ar-
monia es la unién de las cinco dimensiones en la perfecta concordancia mutua,
en virtud de que cada una, siguiendo sus propios movimientos, crecimientos y
leyes, se encuentra en aquello que exigen las otras; y las operaciones de cada
una siguen o acompanan asi la operacién o el cambio de la otra.

3.5 El ser humano integral en el mundo

Es bien sabido que las decisiones educativas derivan concretamente del tipo de
ser humano que se desea formary por lo tanto del tipo de sociedad que se espe-
ra que ese ser humano, educado y civilizado vaya construyendo, en ese sentido
estamos de acuerdo con el informe Delors de la Unesco (1998:9):

“Frente a los numerosos desafios del porvenir, la educacién constituye un
instrumento indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los
ideales de paz, libertad y justicia social... la funcién esencial de la educacion
en el desarrollo continuo de la persona y las sociedades, no como un remedio
milagroso —el «Abrete Sésamo» de un mundo que ha llegado a la realizacién
de todos estos ideales— sino como una via, ciertamente entre otras pero mas
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que otras, al servicio de un desarrollo humano mds armonioso, mas genuino,
para hacer retroceder la pobreza, la exclusion, las incomprensiones, las opre-
siones, las guerras, etc.”

Estamos consientes de la importancia de la labor educativa y su rela-
cién con el mundo, por eso es importante mencionar cémo esperamos que
un individuo formado como lo proponemos impacte en su sociedad, en este
siglo XXI que ha iniciado cargado de esperanzas pero también de enormes
retos politicos, econémicos, sociales y tecnolégicos que como dice el info-
me Delors se caracterizara por nuevas exigencias sociales, entre las cuales el
arte de convivir aparecera como la forma de cicatrizar multiples heridas, fru-
to del odio y la intolerancia que con tanta frecuencia han imperado, agre-
gando a esto el curso de la historia, que ha provocado en particular, desde
1989, el triunfo de una légica econémica implacable, fundada en la ley del
mas fuerte y sujeta a las exigencias de un neoliberalismo desencarnado.

Ante esto se impone necesariamente la formacién de un ser humano que
pueda adaptarse a los multiples retos de nuestra sociedad pero que también
pueda servir como factor de cambio generando un movimiento de crecimiento
dialéctico hacia una sociedad mejor, mas justa y equitativa, que tengan el valor
de pensar a escala mundial y prescindir de los modelos tradicionales para erigir
deliberadamente un mundo nuevo fundado en la solidaridad en lugar de en la
destruccion.

Como bien sabemos el tiempo apremia, ya que al inicio de este flamante
siglo han empezado a aparecer marcadas tendencias fundamentalistas y fanati-
cas que promueven la separacion y la destruccion del otro.

A grandes rasgos diremos que la formacion de un ser humano educado
y civilizado se comporta en el mundo reconociendo los derechos de los hu-
manos, de otros y los suyos; actia con responsabilidad social haciéndose
cargo de sus decisiones y asumiendo las consecuencias que de ellas deriven;
tienen un afan de equidad social y participacién democratica; sabe recono-
cer y valorar al préjimo; comprende vy tolera las diferencias y el pluralismo
cultural; posee un espiritu de solidaridad asi como espiritu empresarial de
transformacion y creatividad; respeta profundamente la equidad de género y
busca la sustentabilidad.

Por lo que con esas cualidades nuestro sujeto formado, entre otras cosas:
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= Buscar desarrollar en su entorno un ambiente democratico como una for-

ma de lograr el entendimiento mutuo, hacia un mayor sentido de la res-
ponsabilidad y hacia una mayor solidaridad, sobre la base de la
aceptacion de nuestras diferencias espirituales y culturales.

Intenta comprender mejor al mundo y a los demas como una forma indis-
pensable de entenderse a si mismo.

Tiene la virtud de la integracién y el respeto del otro y de los derechos in-
dividuales.

Tiene la voluntad de convivir con sus semejantes, factor bdsico de la cohe-
sion social y de la identidad nacional.

Respeta a los grupos minoritarios.

Sabe descifrar el sentido de las mutaciones culturales que estan produ-
ciéndose. Interpretando la gran cantidad de informacién que se produce y
situando los acontecimientos en una historia global.

Es capaz de responder a los mdltiples retos que le lanza la sociedad de la in-
formacion, procurando siempre un enriquecimiento continuo de sus cono-
cimientos y el ejercicio de una ética adaptada a las exigencias de nuestra
época.

Es respetuoso de la naturaleza y consiente de las repercusiones que tiene
en ella el progreso técnico y de los cambios que originan los modos de
vida privados y colectivos.
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Capitulo 4

La estructura curricular

4.1 Introduccion

En el presente capitulo analizaremos los lineamientos, intenciones y planes de
accion que presiden y apuntalan todas las actividades educativas del curricu-
lum contemplados dentro de nuestro modelo educativo.

Ante esto, es imprescindible retomar las dimensiones del ser humano
como base del proyecto curricular, su relacion con la formacion integral y
cémo desde la Teoria General de Sistemas puede examinarse su comporta-
miento.

En este sentido, existe una correspondencia ideoldgica respecto al enfo-
que existencial humanista descrito anteriormente al considerar el desarrollo del
ser humano de manera continua y constante con plena consciencia de si mismo
y de los factores de influencia sobre él.

En este orden de ideas, en nuestro modelo educativo el ser humano atribu-
ye su desarrollo a partir de las cinco dimensiones descritas en capitulos anterio-
res que estaran en la base de nuestro curriculum y de las que partiran las areas
de formacion:
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Iniciando con la dimensién biolégica, recordemos que contempla el desa-
rrollo del ser humano a través del proceso educativo visualizando aspectos ob-
jetivos y materiales, relacionados con su cuerpo y sentido orgdnico; poseedor
de un cuerpo que se gesta, nace, se desarrolla, madura y finalmente muere so-
metido a la realidad fisica; y que necesita, por lo tanto, de un equilibrio dindmi-
co de nutrientes y actividad fisica en el marco de una relacién también
dinamica con el medio ambiente. Tomamos ademas en consideracién aspectos
relativos a la influencia genética, el lenguaje corporal, la conducta observable
asi como el sentido propiamente humano que el hombre da a su dimensién
bioldgica.

Por otro lado, la dimensién psicolégica contempla el mundo interno del
ser humano, gracias a su capacidad intelectual, valoral y afectiva. Donde la es-
tructura del yo, toma un sentido de identidad psicol6gica alimentada por las ex-
periencias emocionales a las cuales se enfrenta. Pertenece a esta dimension lo
que concierne a la conciencia del individuo, a su parte racional, actitudinal y
valoral desde su propia individualidad.

La dimension social se refiere al hecho de que somos seres sociales que
nacemos rodeados de otros e interactuamos con otros en todo momento para
poder ser con los demds y para los demas dentro del ndcleo mismo de la exis-
tencia humana. El ser con los demas en su significado mas profundo y genuino
significa que el hombre no estd nunca solo, su existencia personal estd orienta-
da hacia los demads, en comunién y dependencia con los demds a través del de-
sarrollo de la cultura, lenguaje, trabajo, arte, politica asi como de su conciencia
moral e histérica.

La dimensi6n ecolégica visualiza al ser humano dentro de un ecosistema
por el que es condicionado, determinado y del cual depende en una relacién
simbidtica, donde es posibilitado para generar soluciones innovadoras utilizan-
do distintas formas de energia y medios de comunicacién para dar respuesta a
las necesidades del desarrollo sustentable en un marco ético del aprovecha-
miento de la naturaleza.

Finalmente La dimensién trascendental considera la manifestacion del sen-
tido de comunidad del ser humano para trascender a la vida cotidiana a través de
la reflexion existencial, contemplacion de valores y convicciones que le dan un
sentido profundo a su existencia y paso por este mundo, enmarcado por la ética,
la conciencia estética, la libertad y el amor al otro. En este sentido, involucra una
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perspectiva de aprendizaje intencionada al fortalecimiento de una personalidad
responsable, ética, critica, participativa, creativa, solidaria y con capacidad de
reconocer e interactuar con su entorno, para que constituya su identidad cultural.

Como hemos apuntado en el capitulo 2, el desarrollo integral de la perso-
na abarca todas las dimensiones antes descritas durante las etapas de su vida,
desde el nacimiento hasta la muerte en una participacién coordinada, dindmi-
cay compleja para obtener la composicién congruente del individuo con el de-
sarrollo y madurez de su personalidad.

De igual manera el ser humano puede multiplicar su potencial en condi-
ciones 6ptimas donde el trabajo integral de los hemisferios cerebrales en con-
junto con el sistema limbico, alcancen un equilibrio arménico.

La interaccion de cada dimension en el sistema de este modelo educativo
estard establecida por los principios vitalistas, holistas y teleol6gicos dentro de un
sistema abierto complejo alimentado del nivel deseado de madurez en el indivi-
duo que requiere, para identificar el funcionamiento e interaccién de sus dimen-
siones con el fin de generar propiedades que fluirdn en redes internas para
contribuir en los resultados esperados en funcion de los factores externos del pro-
pio medio en el cual se encuentre el individuo.

El resultado de este proceso estard influido por las caracteristicas propias
con que ingresa el individuo, los factores del medio externo que intervengan y
la complejidad de su propio desarrollo, de tal modo que es no existe un estan-
dar esperado fijo por alcanzar del ser humano pero si un nivel de interaccion
congruente entre cada una de sus dimensiones con base en los estados desea-
bles de cada una de ellas explicada anteriormente.

En este sentido, el resultado del sistema estard orientado por los correspon-
dientes requerimientos de madurez y condiciones de desarrollo de las necesi-
dades de formacion del diferente nivel educativo a partir de la conciencia
personal, comunitaria, social, planetaria y trascendental con una vision integral
del cosmos.

Es decir, el disefo curricular deberd tomar como base el logro especifico
de los siguientes aspectos:

[l Fomentar el desarrollo y funcionamiento del estado fisico del estudiante
en términos del cuerpo, su materia y su estructura organica, generando asf,
individuos en condiciones de equilibrio en su alimentacién y actividad fi-
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sica, con expresiones artisticas y conciencia estética, asi como un lenguaje
que denote salud biolégica, psicolégica y social.

Identificar en el estudiante su nivel de desarrollo en cuanto a su expresién
y lenguaje asi como sus funciones cerebrales y psicolégicas.

Visualizar la conducta en el estudiante a partir de los niveles del reflejo del
inconsciente, de su manejo inteligente de las experiencias emocionales,
su energia, su capacidad de juicio de valor sobre el mundo que lo rodea,
sus estados animicos, su memoria, inteligencia, imaginacién, razonamien-
to, pensamiento, comprension espacio-temporal y el lenguaje.

1 Promover en el estudiante valores de convivencia con la comunidad vy el
medio, identificando su nivel de desarrollo a partir de los rasgos evidencia-
dos de su cultura, conciencia moral e histérica, su expresion artistica, su
lenguaje, su capacidad para administrar y distribuir los bienes; involucran-
do las capacidades para contribuir con desarrollo sustentable a partir del
trabajo que le permita generar soluciones para transformar el medio. De
igual modo implementar estrategias para el trato de residuos.

1 Desarrollar actividades para la participacién del estudiante en la entidad e
instituciones sociales empleando el trabajo como medio para transformar
su entorno.

WA Establecer actividades que propicien la reflexion profunda y filoséfica del
individuo como parte del sistema, el amor al otro, la conciencia estética,
su sentido de existencia y libertad, asi como la accién ética.

4.2 ;Qué es un curriculum?

Definir la nocién de curriculum es muy dificil, principalmente porque cada es-
pecialista tiene su propia definicién y cada proyecto educativo sus propios ma-
tices; de tal manera que soslayando el debate sobre qué es el curriculum nos
limitaremos a precisar qué entendemos nosotros en el Modelo edugestion
como curriculum, presentando una propuesta y aceptando el hecho de que en
otras propuestas educativas puede haber otras concepciones distintas de las
que aqui presentamos.

En primer lugar estamos de acuerdo con César Coll (1991) al decir que con-
sideramos que el camino que lleva a la formulacién de una propuesta curricular
es mas bien el fruto de una serie de decisiones sucesivas que el resultado de la
aplicacion de unos principios firmemente establecidos y unanimente aceptados;
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lo que importa, en consecuencia, es justificar y argumentar la solidez en las deci-
siones que se tomen y, sobre todo, velar por la coherencia del conjunto.

El camino mas directo para precisar qué entendemos por curriculum con-
siste en interrogarnos acerca de las funciones que debe cumpliry, para identifi-
carlas, conviene entender que las actividades educativas universitarias
responden a la idea de que hay ciertos aspectos del crecimiento personal de las
cinco dimensiones humanas , que no tendran lugar de forma satisfactoria, o que
no se produciran en absoluto, a no ser que se suministre una ayuda especifica y
efectiva a través de actividades de ensefanza especificamente pensadas para
ese fin. Son pues actividades que responden a una finalidad y que se ejecutan
de acuerdo con un plan de accién determinado, es decir, son actividades que
estan al servicio de un proyecto educativo.

Por lo anterior, la primera funcién del curriculum, su razén de ser, es dar
los lineamientos de planeacion del proyecto educativo, sus intenciones y plan
de accién que presiden las actividades educativas. En tanto que proyecto el cu-
rriculum es una guia para los encargados del desarrollo curricular, un instru-
mento Util para orientar la practica pedagodgica, esto quiere decir que al
enunciar su serie de principios orientadores estos deben de estan anclados en el
modelo educativo y en la realidad social y educativa.

Las fuentes curriculares que tradicionalmente se toman la elaboracién de
la estructura curricular son las siguientes nos dice Gimeno Sacristan (2007):

» Fundamentacion sociolégica: Hace referencia al conjunto de demandas
que la sociedad realiza a un proyecto de formacién determinado y tiene
como finalidad adecuar ese proyecto a las necesidades, valores y expecta-
tivas sociales.

= Fundamentacion epistemoldgica: Se refiere a las exigencias que imponen
al disefo curricular las caracteristicas propias de las disciplinas que se to-
man como referencia al seleccionar y organizar contenidos.

= Fundamentacion psicolégica: Considera las concepciones y teorias sobre
el desarrollo y el aprendizaje que se toman como referencia a la hora de
decidir la metodologia, la seleccién y la formulacién de los objetivos y la
organizacion de contenidos.

» Fundamentacion pedagégica: Se refiere a las concepciones tedricas que
uno sostiene acerca de cémo se debe ensefar, tanto en general, como en
lo que afecta a determinada materia o contenido.
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A estas fuentes agregaremos:
= Fundamentacion filoséfica: Que nos da la perspectiva de la idea de per-
sona y su ideal de realizacion asi como el tipo de sociedad que se desea
formar.

En concreto, y a forma de conclusion de este apartado, el curriculum desarrolla
dos funciones principales: explicar las intenciones del sistema formativo y
orientar la practica educativa de los formadores. De tal manera que queden cla-
ros los siguientes puntos:

Qué ensenar e Objetivos y contenidos a través de las areas formativas.

Como ensenar e Didactica que nos permita lograr los objetivos planteados.

(OIENGONIEETA © Secuencia en el proceso formativo.

Qué evaluar e Evaluar los resultados y los procesos formativos e implicados.

e Determinar procedimientos que permita realizar un seguimiento del

Cémo evaluar .
proceso formativo

¢ Continuamente de tal manera que se vaya ajustando el proceso para
conseguir los objetivos (evaluacién continua y formativa).

Cuando evaluar

4.3 Concrecion curricular

Nos dice Gimeno Sacristan (2007) que el curriculo es ante todo una practica le-
gal y como tal, regula cada uno de los niveles, etapas, ciclos y grados del siste-
ma educativo, y ha de cumplir con estas cuatro caracteristicas principales:
» Abierto: capaz de incluir conforme se necesite nuevos elementos.
» Flexible: Se puede adaptar a la realidad conforme esta vaya cambiando.
» Inclusivo: Existe una parte de formacién comin para todos los alumnos
que se estén formando.
» Atiende a la diversidad: Permite incluir las diferencias o sefias de identi-
dad de la comunidad educativa.

Para lograr que el curriculum no sea una idealizacién formativa se busca la
concrecion curricular, a través de la especificidad curricular.

La concrecién curricular es un proceso y, como todo proceso, estd com-
puesto de diferentes etapas con un punto de partida o etapa inicial y una etapa
final. Es importante considerar que siendo todas ellas una secuencia que al fina-
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lizar conformaran la totalidad del proceso, tiene que existir una relacién clara
entre las mismas, y una derivacién precisa de cada una con respecto a la ante-
rior.

Por consiguiente, si alguna es realizada incorrectamente, ya de hecho las
que le siguen lo van a ser también. Es pues necesario ejecutar cada una de ellas
lo mas correctamente posible para garantizar la buena realizacién de la si-
guiente.

Por ende decimos que la concrecioén curricular se refiere al campo especi-
fico de accién para hacer realidad las finalidades del curriculum. En este aspec-
to sefalamos cinco campos de actuacion fundamentales:

ELEMENTOS DE LA CONCRECION CURRICULAR CRITERIOS PARA SU

Disefio curricular
establecido.

Conjunto de disposiciones de
la administracion que estable-
cen los programas oficiales de
caracter obligatorio. (Progra-
mas oficializados).

REALIZACION

Debe de ser progresivo, mos-
trar articulacién de conteni-
dos, debe apuntalar las areas
de formacion curricular.

Proyecto Curricular de Area
o disciplina.
Colegiado.

Es el documento que materia-
liza el proceso de toma de de-
cisiones por el cual el
profesorado de drea o discipli-
na, a partir del analisis del
contexto, establece acuerdos
acerca de las estrategias de in-
tervencion diddctica que va a
utilizar, con el fin de asegurar
la coherencia de su practica
docente.

Debe tomar en cuenta el pro-
ceso de ensenanza-aprendiza-
je, basarse en las cinco
dimensiones del ser humano,
debe ser abierto a nuevos
cambios en el contexto, dar li-
neamientos claros de accién
didactica.

Proyecto curricular
edugestion.
Direccién Académica.

Unidn integrada y coherente
del conjunto de los Proyectos
Curriculares.

Deben responder a las cinco
dimensiones del ser humano y
establecer una integracion ar-
moniosa.

Proyecto curricular aulico.
Colegiado.
Profesor/a.

Planificacién y desarrollo del
proceso de ensenanza-apren-
dizaje referido a un grupo de
alumnos, especifico para un
ciclo o curso determinado.

Tomar en cuenta las caracte-
risticas de aprendizaje, todas
las dimensiones del ser huma-
no. Debe tomar en cuenta las
areas de desarrollo curricular,
establecer coherencia con los
propésitos de formacion.
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Disefo curricular Individual.
Profesor/a.

Planeacion y desarrollo del
proceso formativo individuali-
zado con promocién hacia la
autoformacién y la atencion
de necesidades educativas in-
dividuales.

Tomar en cuenta las caracte-
risticas de aprendizaje, todas
las dimensiones del ser huma-
no. Debe tomar en cuenta las
areas de desarrollo curricular,
establecer coherencia con los

propésitos de formacion.

Ahora bien, para determinar las dreas de formacién debemos recordar que
el principal propésito del Modelo edugestion es la formacion integral, es decir,
el desarrollo de la totalidad arménica del individuo.

Determinamos cinco dimensiones de desarrollo para la cual deben traba-
jar distintas dreas de formacion. Es necesario hacer la observacion que un area
puede promover el desarrollo de distintas dimensiones, es decir, que las dreas
de formacién no tienen caracter de exclusividad para cierta dimension, mas
bien el desarrollo de un area puede impactar en la formacién de distintas di-
mensiones. Por lo tanto, lo central de la formacién es la persona en cuanto a su
desarrollo integral en armonia.

Por lo anterior, determinamos que el centro del desarrollo formativo del
Modelo edugestion es la persona.

La formacion curricular exige el desarrollo de competencias basicas, pro-
fesionales y para la vida, a través del alcanzar la formacion de alumnos compe-
tentes, estamos egresando recursos humanos de calidad que permitan la
inversion en capital humano. Nuestro objetivo es: la formacion de alumnos
competentes con calidad humana.

;Como se forman las dimensiones humanas?

Para la eleboracién de los objetivos de formacién se proponen las siguientes
areas de formacion o desarrollo:

B3] Formacion de competencias bésicas: se entiende como el desarrollo de
habilidades mentales, psicoldgicas y sociales basicas que permitan el de-
sarrollo de una formacién curricular disciplinar y transdisciplinar a profun-
didad.

5] Formacién curricular disciplinar: Conjunto de disposiciones de la Admi-
nistracién que establecen los programas oficiales de cardcter obligatorio.
(Programas oficializados).
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Formacion transdisciplinar.
F0] Formacién integral de la persona.

FORMACION DE LAS DIMENSIONES HUMANAS

Bioldgica Psicoldgica Social
Ecologica DESARROLLO INTEGRAL Trascendental
Y ARMONICO DE LA
PERSONA

AREAS DE FORMACION

COMPETENCIAS BASICAS -COMPETENCIAS DISCIPLINARES - COMPETENCIAS
TRANSDISCIPLINARES

FORMACION INTEGRAL
COMPETENCIAS DEL DESARROLLO INTEGRAL DE LA PERSONA

Estas dreas quedan integradas de forma prdctica en la siguiente descrip-
cion:

AREA DE FORMACION | Desarrollo de competencias bésicas y para la vida, necesarias para

BASICA desarrollar de manera formal un trabajo.

AREA DE FORMACION | Formacién curricular en la disciplina o especialidad. Desarrollo

DISCIPLINAR de competencias curriculares a partir del mapa curricular discipli-
nar.

AREA DE FORMACION | La transdisciplinariedad se concibe como una visién del mundo
TRANSDISCIPLINAR que busca ubicar al hombre y a la humanidad en el centro de
nuestra reflexion, y desarrollar una concepcién integradora del
conocimiento.

Como todos conocemos en la actualidad estan emergiendo sabe-
res integrados, respondiendo a las exigencias de la realidad. Asi,
se puede mencionar la ecosofia, el ambientalismo holistico, la
bioética y el pensamiento complejo, entre otros. La propia tecno-
ciencia, es expresion de la emergencia de saberes integrados e in-
tervinculados reciprocamente, como totalidad sistémica.

En fin, se impone urgente necesidad reformar el pensamiento edu-
cativo, para sin abjurar de la disciplinariedad, pasar a los procesos
vinculados e integrados, es decir, a la inter, la multi y transdiscipli-
nariedad. Mas que dividir, se requiere uniry articular disciplinas.
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AREA DE FORMACION | Promueve la formacién integral de los alumnos en cuanto al creci-
INTEGRAL miento como persona: desarrollo fisico-psicolégico-social-trans-
personal y trascendente.

Actualmente en casi todas las instituciones de educacién se estan viviendo
procesos de reforma. Reformas planteadas para, entre otros motivos, satisfacer la
necesidad de lograr que los estudiantes sean capaces a dar respuesta a los diver-
sos retos y requerimientos profesionales, personales y sociales en los que nos
hayamos sumergidos en este milenio.

Un punto clave y comuin en dichas reformas ha sido la introduccién del
enfoque de competencias en el diseno de los curriculum. Pero este empeno no
estd resultando facil. La polisemia, la diversidad de variables y factores implici-
tos en el desempefio educacional, y la consiguiente dificultad de sistematizar-
los en procesos formativos vienen generando muchas dificultades, aunque ello
no cuestione la pertinencia de seguir en este empeno.

Cuando se reflexiona en un perfil educativo, y se pretende sistematizar el
proceso de formacion que desarrolle las competencias que aplicara dicho suje-
to; en el planificador educativo surge la percepcion y sensacién de la gran com-
plejidad que impregna las competencias.

Dicha valoracién, mas alld de un adjetivo, a nuestro juicio, responde a una
realidad ontoldgica, epistemolégica que se expresa en una realidad metodol6-
gica cuyos referentes mas naturales son, seglin nuestro juicio, la complejidad y
la transdisciplinariedad.

Ante este mundo, en donde la constante es el cambio, la constante de las
instituciones educativas debe ser la permanente adaptacion a las circunstancias
complejas.

Existen una serie de grandes transformaciones en el mundo:

B3] Grandes transformaciones en la sociedad global: transformaciones tecno-
|6gicas, econémicas y sociales.

5] Trasformaciones de la realidad productiva-laboral: nuevos contenidos,
nuevos medios, nuevos métodos y nuevas formas sociales.

Transformaciones en los perfiles educativos: Capacidad, cualificacion y
competencias.

Los perfiles educativos ahora exigen el desarrollo de las capacidades, la
cualificacion de los procesos formativos, y que esto nos conlleve a la obtencién
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de sujetos competentes de acuerdo a lo que se requiere para una sociedad
compleja.

La sociedad cambiante y compleja actualmente requiere o demanda sujetos

formados humanamente y competentes. En definitiva, el mercado determina y re-
quiere organizaciones adecuadas a su dindmica y estructura y, a su vez, dichas es-
tructuras van a demandar unas cualidades especificas de las personas que trabajan
en ellas tales como:

Resolucién de problemas orientados no sélo a la repeticién de tradi-
cionales esquemas conceptuales sino en la bisqueda de enfoques al-
ternativos.

Adaptabilidad y la capacidad de convivir en situaciones de cambio pro-
nunciado.

Aceptacion del caracter complejo del sistema (tanto a nivel productivo
como a nivel social), con la consecuente necesidad de comprender e in-
tentar controlar las diversas variables de la realidad en su contexto estraté-
gico.

Capacidad de percibir la realidad y los fenémenos de manera general,
considerando todos los elementos de complejidad e innovacién, mds
que de manera especializada.

Desarrollo de la diversidad comunicativa, tanto en cuanto a origen cultu-
ral, como en el aspecto tecnolégico y/o cientifico, como consecuencia o
causa del proceso de mundializacion vy facilitacion de la comunicacién.

Sensibilidad para percibir y relacionarse con otros y en diversos escena-
rios, para poder afrontar las tensiones surgidas permanentemente entre
el sujeto y la sociedad.

Comunicacion, en cuanto a la relacién interpersonal, la realidad local o la
capacidad de comunicarse de manera diversay a lo largo de diversos fren-
tes y sociedades como se espera.

Arquitectura organizativa descentralizada articulada en funcién del suje-
to, la estructura econémica y social.

Cultura de negociacién absolutamente necesaria en un sistema de varia-
bles multiples y de alta subjetividad.
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Descripcion de las areas de formacion
a) Area de formacion de competencias basicas

Las competencias basicas y para la vida: se recomienda emplearlas como herra-
mientas bdsicas; los estudiantes pueden recurrir a ellas para la adquisicion de
conocimientos.

Al respecto, es importante que los docentes tengan en cuenta que estas
competencias se han considerado como minimas necesarias para poder reali-
zar cualquier trabajo de manera formal.

COMPETENCIA BASICAS

QUE ENSENAR
Objetivos y contenidos a través de las areas formativas

Capacidad basica de lectura: e Localizar, entender e interpretar informacién
escrita.

Capacidad basica de redaccion e Comunicar por escrito, pensamientos, ideas, datos
y mensajes.

Capacidad en el manejo de las e Realizar calculos basicos con niimeros enteros y

matematicas porcentuales.

Habilidades de expresion ® De forma oral y escrita.

Capacidad para el manejo de
informacién

Organizar ideas y comunicar mensajes.

Capacidad para pensar de modo Hacer conexiones entre ideas y conceptos para
creativo poner de relieve nuevas posibilidades.

Habilidad para la toma de decisiones |  Elaborar y escoger entre diversas opciones.

Capacidad para la solucion de Disenar e instrumentar planes de accién para las
problemas resoluciones problematicas.

Capacidad de aprender Utilizar técnicas para la adquisicion de tus propios

aprendizajes.

Capacidad de participar Participar de manera consciente en la toma de

decisiones para mejorar las condiciones de vida.

Capacidad para uso adecuado de la Desarrollo de situaciones que promuevan el

naturaleza equilibrio entre el hombre, la tecnologia y la
naturaleza.
Criticidad e Capacidad para establecer juicios de valor,,

analizar los recursos disponibles, el conjunto de
situaciones y relaciones existentes.
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Cultura tecnolégica e Comprension de las implicaciones de los cambios
tecnolégicos.

Desarrollo de la responsabilidad e Cuidado de si mismo y de su desarrollo

individual biopsicosocial.

Desarrollo de la autoestima e Capacidad de valorarse a si mismo.

Desarrollo de la sociabilidad e Demostrar comprension, amabilidad,

adaptabilidad e interés por los demas.

Capacidad de trabajo en equipo e Capacidad para sumar esfuerzos y trabajar por
metas comunes.

Por qué y para qué es fundamental la formacién basica:

Las habilidades del pensamiento critico, las habilidades de comunicacién y la
capacidad para resolver problemas son, en las nuevas condiciones sociales, tres
de las principales cualidades demandadas por los empleadores y los diversos
sectores de la sociedad.

Es necesario en la actualidad el manejo de habilidades basicas del pensa-
miento como las enunciadas en el cuadro anterior las cuales se pueden relacio-
nar con las competencias para la vida las cuales guardan una intima relacién.

COMPETENCIAS PARA LA VIDA

QUE ENSENAR
Objetivos y contenidos a través de las areas formativa

Competencia para el aprendizaje permanente:
e Posibilidad de aprender, evaluar, asumir y dirigir el propio aprendizaje.
e Desarrollar habilidades del pensamiento.
e Integrarse a la cultura escrita y matematica.
¢ Movilizar diversos saberes, socioculturales, cientificos y tecnoldgicos para comprender la
realidad.

Competencia para el manejo de la informacion:
¢ Blsqueda, sistematizacion y evaluacién de la informacion.
e Pensar, reflexionar, argumentar y expresar juicios criticos.
¢ Analizar, sintetizar y aprovechar la informacion.
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Competencia para el manejo de situaciones y resolucién de problemas:
* Organizar y disefiar
e Administrar adecuadamente el tiempo.
e Aprender a tomar decisiones.
¢ Manejo de tolerancia y frustracion.
¢ Manejo de solucién de problemas.

Competencia para la convivencia y la vida en sociedad:
e Relaciones interpersonales adecuadas.
e Relaciones con la naturaleza.
e Aplicacién de normas sociales y valores.
e Capacidad para el trabajo en grupo.
e Capacidad para dialogar
e Capacidad para solucionar conflictos y llegar a acuerdos.
¢ Reconoce la diversidad cultural y natural.
e Promover una cultura de la prevencion y atencién a la salud y al ambiente.

Como se puede observar, las competencias para la vida y las basicas tiene
mucho en comun. Los cuatro grupos de competencias para la vida tiene mucha
relacion entre si'y para poder propiciar el desarrollo de unas, requiere entrar al
campo de otras.

Esa es una de las principales caracteristicas del Modelo edugestion: no se
pueden trabajar de manera fragmentada los propésitos, objetivos o compe-
tencias formativas.

El Modelo edugestion tiene como objetivo garantizar la adquisicién de los
recursos, conocimientos, habilidades y valores que conviertan a sus alumnos
en sujetos criticos, competentes en el dominio de la lengua castellana y del
idioma inglés por su innegable valor que éstos tienen en el acceso al nuevo co-
nocimiento. Ademds de formar sujetos que interactien de manera adecuada
con el medio social y natural con base a su desarrollo personal.

b) Area de formacién disciplinar

La formacién del curriculum establecido es un conjunto de disposiciones de la
Administracién que establecen los programas oficiales de caracter obligatorio.
(Programas oficializados).

En educacion basica, media basica y media superior (primaria, secundaria
y bachillerato) la formacién curricular se encuentra disenada por medio de los
programas oficializados de la Secretaria de Educacién Pablica, pero la universi-

80



Capitulo 4 La estructura curricular

B Univrsidad de Xalapa 1.4

dad privada tiene la oportunidad de disefar curricularmente su oferta educati-
va, ademds someterla a revision y actualizacion cada 4 afos.

La universidad privada se distingue por ofertar un servicio educativo de cali-
dad: calidad en su formacién curricular profesional y calidad en la formacion inte-
gral de las personas.

El mundo en que vivimos actualmente requiere ciudadanos cada vez mas
comprometidos consigo mismos y con la sociedad, sujetos criticos y capaces
de tomar decisiones.

Las instituciones educativas y los docentes estamos obligados tanto a im-
partir educacién de calidad que responda a estas demandas, como a formar es-
tudiantes capaces de desarrollarse en su vida familiar, laborar y social, de
manera eficaz y eficiente.

El desarrollo cientifico y de las nuevas tecnologias, los cambios produci-
dos en los procesos econémicos y financieros y la aparicion de los nuevos pro-
blemas sociales y culturales a nivel mundial, obligaron a repensar el proceso
educativo.

De aqui surgen las competencias educativas, las cuales se basan tanto en
la economia como en la administracion e intentan aproximar la educacion a es-
tas disciplinas, en un intento por crear mejores destrezas para que los indivi-
duos participen en la actividad productiva.

Por ello, las necesidades y demandas educativas requieren ahora una aten-
cion urgente en forma directa y permanente. En este sentido, uno de los requeri-
mientos inmediatos es la construcciéon de competencias.

El Modelo edugestion promueve que se posibilite el cambio de manera
adecuada, eficaz y eficiente y, de esta forma, responder a las necesidades del
mundo globalizado del siglo XXI. Para que el Modelo edugestion se realice
operacionalmente se proponen las siguientes directrices:

= Trabajo colegiado: los colegiados deben de construir un mapa curricular
en donde se disenen las competencias basicas, disciplinares, transdiscipli-
nares y de formacioén integral.

= El trabajo colegiado debe construir cada linea de formacién curricular:
posteriormente se propone trabajar con los docentes de cada carrera por
linea de formacién en busca de los siguiente objetivos:

Il Construir las competencias de la linea de formacién correspondiente por

niveles de desarrollo.
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Construir las evidencias o indicadores de cada competencia curricular.
Determinar las principales estrategias diddcticas que permitan el desarro-

llo de las competencias planteadas.

1 Aprender a planear clases para el desarrollo de competencias o desarrollar

docentes competentes a través de la capacitacion.

Capacitarse para disenar materiales diddcticos que permitan el desarrollo

de competencias.

WA Dar seguimiento y evaluacion al proceso formativo de los estudiantes.
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» La construccién de mapas curriculares por competencias en cada linea de

formacion a través de los cuerpos colegiados: posterior a este trabajo esta-
mos en condiciones de crear un mapa de competencias de cada una de las
curriculas oficiales. Un mapa de competencias especifica lo que deberd
un alumno desarrollar en cada uno de sus semestres. El aprendizaje de
contenidos no garantiza que el profesional sea competente y por lo mismo
el Modelo edugestion quiere formar profesionales de calidad como lo exi-
ge el siglo XXI.

La elaboracién del perfil docente por competencias: es necesario que para
el desarrollo de las competencias plasmadas en cada uno de los mapas cu-
rriculares haya una plantilla docente que sea competente, para lo cual se
propone construir un mapa de competencias docentes, es decir, para el
sostenimiento de un curriculum por competencias se requiere docentes
competentes. De tal manera que el mapa o perfil docente serd una guia
para los planes de capacitacion y desarrollo docente.

Realizacién de pruebas piloto: aplicarlo en la instituciéon educativa; para
validar dicho modelo educativo por competencias curriculares, se hace
necesario aplicar pruebas piloto que evidencien la funcionalidad y los be-
neficios formativos.

La ejecucion, control, seguimiento y evaluacion: para terminar esta pro-
puesta y llegar a su plenitud, es necesario llegar a la implementacién del
curriculum por competencias en todas las licenciaturas. De igual forma
controlar, darle seguimiento y evaluar sus resultados para hacer las mejo-
ras necesarias.
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¢) Area de formacién transdisciplinar

Como bien nos dice Aneas (2010), se entiende el concepto transdisciplinar
como una mirada interactiva y dialégica de la realidad que llega a manifestarse
de multiples formas y niveles con base a la capacidad comprensiva e intencio-
nal del observador.
La mirada transdisciplinar se expresa en tres vertientes:
B3] Una epistemologia y metodologia de investigacion.
5] Como accién formativa del profesorado y personal investigador.
Como actitud integradora de saberes que no se circunscriben al conoci-
miento demostrativo, sino que estd abierto a otros aprendizajes que estan
entre, a través de y mas alld de lo disciplinar.

Los fundamentos conceptuales de la transdisciplinariedad se fundamentan en
la Teoria de la Complejidad, el Principio de Tercio Incluso (PTI) y el reconoci-
miento de los diferentes niveles de Realidad (Nicolescu, 2009).

A continuacién destacamos aquellos elementos del manifiesto de la trans-
disciplinariedad, Nicolescu (2009), que mejor podrian orientar el disefio de la
formacion de competencias desde esa mirada:

El reconocimiento de la existencia de diferentes niveles de realidad, regi-
dos por diferentes légicas, es inherente a la actitud transdisciplinaria. Articulo
2.

Este principio se muestra plenamente coherente con el hecho de que mar-
co de requerimientos otorga unos procesos cognitivos, simboélicos y emociona-
les propios.

Toda tentativa de reducir la realidad a un solo nivel, regido por una tnica
l6gica, no se sitta en el campo de la transdisciplinariedad. (Articulo 2).

La transdisciplinariedad es complementaria al enfoque disciplinario; hace
emerger de la confrontacion de las disciplinas nuevos datos que las articulan
entre si, y nos ofrece una nueva vision de la naturaleza y de la realidad. La trans-
disciplinariedad no busca el dominio de muchas disciplinas, sino la apertura de
todas las disciplinas a aquellos que las atraviesan y las trascienden. (Articulo 3).

Aqui se abre la puerta para reconocer y valorar aquellos saberes formales y
no formales (que podrian encuadrarse en diversas disciplinas y campos de co-
nocimiento), de las experiencias que se integran en cada persona para dar res-
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puesta a unos requerimientos que integran, construyen y entretejen diversas
realidades.

Una educacioén auténtica no puede privilegiar la abstraccién en el conoci-
miento. Debe ensefar a contextualizar, concretar y globalizar. La educacién
transdisciplinaria reevalda el rol de la intuicion, del imaginario, de la sensibili-
dad y del cuerpo en la transmisién de los conocimientos. (Articulo 11).

Este principio parece especialmente relevante para permitir que la persona
integre y genere recursos creativos, propios con los que dar respuesta a los re-
querimientos.

Rigor, apertura y tolerancia son las caracteristicas fundamentales de la ac-
titud y vision transdisciplinaria. El rigor en la argumentacion, que toma en
cuenta todas las cuestiones, es la mejor proteccion respecto de las desviaciones
posibles. La apertura incluye la aceptacién de lo desconocido, de lo inesperado
y de lo imprevisible. La tolerancia es el reconocimiento del derecho a las ideas
y verdades contrarias a las nuestras. (Articulo 14).

Este rasgo, que requiere del amor segtin esa concepcion de Maturana y Va-
rela (1980), es un paso fundamental para la construccién de una conducta edu-
cada flexible, abierta, tolerante con los otros, respetuosa con los comparieros,
con los valores de los demds, con valores ecolégicos, sostenibles y ciudadanos
que hade caracterizar la educacion del siglo XXI.

Ahora bien, ;como se aplica todo esto en la educaciéon? Mora Morales
(2005: 43) nos explica: “Lo que constatamos es que de estas teorias surgen algu-
nos principios y macro conceptos importantes que colaboran para que podamos
comprender mejor la complejidad del conocimiento humanoy del aprendizaje”.

En este sentido Maturana (1997) plantea, desde la biologia del conocimien-
to, tres aspectos que son fundamentales a la hora de abordar el aprendizaje:

La capacidad autopoiética del ser humano. Es decir cada aprendiz posee
una dinamica estructural que es Gnica y no admite réplica y que es constitutiva
de su personalidad, de sus modos de ser, de aprender, de su sentir y pensar.

A partir de esa dindmica estructural, congruente con su trayectoria histori-
ca-cultural, él es capaz de interpretar y conocer la realidad que lo acerca y de
realizarse como ser humano que es. Desde esta concepcién es fundamental re-
cordar que cada persona, cada comunidad vive, aprende, segln su propia iner-
cia orientada por su propio sentido. Plantear una accién educativa requiere
forzosamente de identificar dicho motor para erigirlo en centro de interés; ade-
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cuando la posterior programacién, —siempre abierta a los cambios y a la incer-
tidumbre— a esa dinamica propia y particular.

En definitiva plantear objetivos que sean asumidos como sin sentido y for-
zar ritmos y contenidos que no se adecuen a los propios, permitiran actividades
de ensefianza, pero no de aprendizaje.

Las emociones y el papel del lenguaje como base del comportamiento hu-
mano y social. No hay accién humana sin una emocién que la funde como tal y
la haga posible como acto.

Para que un modo de vida basado en el estar juntos, en interacciones recurren-
tes, en el plano de la sensualidad en que surge el lenguaje, se requiere de una emo-
cion fundadora particular sin la que ese modo de convivencia no seria posible.

Tal emocion es el amor. El amor es la emocién que constituye el dominio de
acciones en que nuestras acciones recurrentes con el otro, hacia al otro un legitimo
en la convivencia, las interacciones recurrentes en la agresion interfieren y rompen
la convivencia. No es la razén lo que nos lleva a la reaccién sino la emocion.

La ética basada en la aceptacion del otro como legitimo. Esta nueva con-
cepcion, entre otros aspectos, altera profundamente la relacion ética del ser hu-
mano consigo mismo, con los otros, y con la naturaleza. Requiere, a su vez, una
significativa ampliacién del sistema de valores vigentes, un rescate mayor de la
ética de la diversidad, de la solidaridad y la percepcién de que el bien comun
no pertenece solamente a unos pueblos, a las presiones del capital o el consu-
mo sino también a toda la humanidad.

Una de las conclusiones mas importantes de Maturana es que todo lo que
les pasa a los seres humanos tiene que ver con ellos y no con otra cosa. Asi nos
dice que el mundo no es un mundo de cosas externas que uno capta en el acto
de observar, sino que es un mundo que surge en la dinamica de nuestro operar
como seres humanos y esto no es un entrampamiento. La posibilidad de
que una reflexion le permita a uno descubrir que esta situacién no es asi, que
hay un espacio de plasticidad enorme, es también una liberacién. Lo Gnico que
me permitird en algin momento del vivir, no ser lo que no quiero ser, es el saber
que lo puedo ser.

d) Area de formacién integral

La educacion integral supone, obviamente, una perspectiva filoséfica. La con-
cepcion filoséfica que sustenta esta educacion se basa en una idea de hombre
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abierto a una multiplicidad de dimensiones que implican incluso lo trascen-
dente. En este sentido, s6lo una educacién que busque adecuarse a lo que el ser
humano es, podra ser realmente formativa.

Podemos definir la formacién integral como el proceso continuo, perma-
nente y participativo que busca desarrollar arménica y coherentemente todas
y cada una de las dimensiones del ser humano (Bio-psico-social-ecolégi-
co-trascendental), a fin de lograr su realizacién plena en la sociedad. Es decir,
vemos al ser humano como uno 'y a la vez pluridimensional, diverso y a la vez
plenamente integrado y articulado en una unidad.

La formacion del ser humano comprende el desarrollo del espiritu, a tra-
vés de la cultura; del intelecto, mediante la vida académica; de los sentimien-
tos y emociones, por la convivencia y la vida artistica; de la integridad fisica, a
través del deporte y la orientacion para la salud; y de la vida social, mediante
actividades civicas.

FORMACION INTEGRAL

» Desarrollo bio-fisico

» Desarrollo psicolégico.

» Desarrollo social

» Desarrollo en una armonia con el medio
» Desarrollo trascendental

Los Saberes

Son aquellos que promueven la formacién de meta-saberes recomendados por la
Unesco y que sirven para desarrollar a plenitud las cinco dimensiones humanas:
aprender a pensar, aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a convivir,
aprender a conocer, aprender a ser, aprender a decidir, aprender a valorar y
aprender a trascender.

Un meta-saber es aquel que reflexiona sobre un saber especifico y encuentra
en esta reflexion una forma de autorregulacién de su propio desarrollo. De esta
manera el reflexionar, por ejemplo, sobre la forma en que se conoce: metacogni-
cién, que ayuda a desarrollar un saber especializado y profundo sobre la propia
forma en que se desarrolla el conocimiento y los elementos que se necesitan para
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que este conocimiento sea satisfactorio y significativo, logrando que la propia per-
sona pueda dosificar procesos cognitivos acorde al propio proceso de aprendizaje.

De esta forma, para escoger nuestras areas de formacién curricular hemos
decidido tomar en cuenta algunas recomendaciones de la Unesco que se adap-
tan a nuestro modelo educativo y que ademas responden a las necesidades de
desarrollo humano en nuestra sociedad actual.

A la propuesta primera de la Unesco de que la educacion debe dirigirse ha-
cia la formacién en el aprender a pensar y aprender a aprender, Jacques Delors
(1996)agrega ademds sus cuatro pilares de la educacién en su informe: aprender
a hacer, aprender a vivir con los demas, aprender a conocer y aprender a ser; par-
timos de estas propuestas que consideramos muy acertadas pero sobre todo que
van en la linea de lo que consideramos deben ser los saberes fundamentales del
ser humano desde sus distintas dimensiones; agregando ademds las areas de
aprender a decidir, aprender a valorar y aprender a trascender:

mismo la forma en que
adquiere sus nuevas ha-
bilidades, valores, acti-
tudes y conocimientos.

existen elementos que el
alumno  deberd de
aprender a aprender por
eso es importante que
esta area sea capital en
el desarrollo curricular
ya que sera capital para
la formacion de las cinco
dimensiones

Aprender a Se refiere a que el alum- | En las cinco dimensiones | Que el alumno desarro-
pensar no obtenga herramientas | que queremos formar|lle las habilidades para
para aprender a pensar | existen elementos que el | tener un pensamiento or-
libremente de manera|alumno  deberda  de|denado y coherente so-
l6gica y racional. aprender a pensar por|bre cualquier tema.
eso es importante que
esta drea sea capital en
el desarrollo curricular
ya que sera capital para
la formacion de las cinco
dimensiones.
Aprender a Significa que el alumno | En las cinco dimensiones | Desarrollar las habilida-
aprender pueda aprender por si|que queremos formar|des necesarias para que

el alumno pueda apren-
der establecer los crite-
rios de su propio
aprendizaje, segln sus
capacidades y el objeto
de estudio.
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siciéon de conocimientos
clasificados y codifica-
dos y mas al dominio de
los instrumentos mismos
del saber, puede consi-
derarse a la vez medio y
finalidad de la vida hu-
mana, es el placer de
comprender, de cono-
cer, de descubrir el mun-
do que lo rodea. supone,
en  primer  término,
aprender a aprender,
ejercitando la atencion,
la memoria y el pensa-
miento.

existen elementos que el
alumno  deberd  de
aprender a conocer por
eso es importante que
esta area sea capital en
el desarrollo curricular
ya que sera capital para
la formacioén de las cinco
dimensiones.

Aprender a Se refiere a la ejecucién | En las cinco dimensiones | Adquirir la  capacidad
hacer de de procedimientos |que queremos formar|para desarrollar un sin
y estrategias, técnicas y | existen elementos que el | nimero de trabajos tanto
habilidades, destrezas y|alumno  deberd  de|de manera individual
métodos es un saber de | aprender a hacer por eso | como en colaboracién.
tipo practico que va des- | es importante que esta
de una etapa inicial a|area sea capital en el de-
una etapa de consolida-|sarrollo  curricular ya
cién y profesionaliza- | que sera capital para la
cién formacién de las cinco
dimensiones.
Aprender a Surge de la nocién de |Para la formacion inte- | Desarrollar la compren-
convivir convivencia y del hecho | gral de las 5 dimensiones | sién del otro y la percep-
real de que el ser huma- | humanas el alumno de-|cién de las formas de
no sélo puede desarro- | berd aprender a convivir | interdependencia —rea-
llarse  en  sociedad, |y respetar al otro para ser | lizar proyectos comunes
consiste en desarrollar | civilizado y vivir armé- |y prepararse para tratar
las habilidades para una | nicamente en sociedad, | los conflictos—  respe-
mejor convivencia so-|es por eso que esta area | tando los valores de plu-
cial. debe ser capital para la|ralismo, comprension
formacion integral y ar- | mutua y paz.
monica.
Aprender a Este tipo de aprendizaje | En las cinco dimensiones | Aprender a comprender
concer tiende menos a la adqui- | que queremos formar | el mundo que la rodea,

al menos suficientemen-
te para vivir con digni-
dad, desarrollar  sus
capacidades individua-
les y comunicarse con
los demas.
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Aprender a ser

Este aprender estd enca-
minado a que la persona
se desarrolle arménica-
mente y en plena con-
ciencia de su ser
persona.

Como ya hemos mencio-
nado en el capitulo dos
la formacién integral de
nuestro modelo educati-
vo estd encaminada a la
formacion del ser de la
persona por lo tanto el
area de aprender a ser
debe ser un eje funda-
mental en nuestro desa-
rrollo curricular.

Desarrollar en el alumno
la libertad de pensa-
miento, de juicio, de
sentimientos y de imagi-
nacion que necesita para
que sus talentos y di-
mensiones alcancen la
plenitud arménica y se-
guir siendo artifices, en
la medida de lo posible,
de su propio destino.

bilidades de su propia
trascendencia en este
mundo.

Aprender a Aprender que en el pro- | En las cinco dimensiones | Desarrollar la capacidad
decidir ceso de la toma de deci- |que queremos formar | para tomar decisiones
siones intervienen | existen elementos que el | bien pensadas y respon-
elementos de distin-|alumno  debera  de|sables, que atafien alas 5
ta naturaleza: cognosci- | aprender a decidir por |dimensiones del ser hu-
tivos, afectivos, |eso es importante que | mano.
valorativos, motivacio- | esta drea sea capital en
nales de tal manera que | el desarrollo curricular
al tomar en cuenta todos | ya que serd capital para
se pase a la accién de to- | la formacién de las cinco
mar elecciones y postu- | dimensiones.
ras de vida.
Aprender a Formar al alumno en|Enlascincodimensiones| Darles las herramientas
valorar aprender a emitir juicios |que queremos formar |al alumno para que pue-
de valor de verdad, esté- | existen elementos que el | da aprender a emitir jui-
ticos, de utilidad, ético, |alumno  deberd  de|cios de valor.
de trascendencia, etc.|aprender a valorar por
sobre aquello que lo ro- |eso es importante que
dea para apreciarlo me- | esta drea sea capital en
jor. el desarrollo curricular
ya que sera capital para
la formacién de las cinco
dimensiones.
Aprender a Formar al alumno en|Uno de los ejes principa- | Que el alumno pueda
trascender aprender sobre las posi- |les de nuestro modelo | valorar su actuar pensan-

educativo es buscar la
formacién en la trascen-
dencia del individuo, es
por lo tanto que el drea
curricular de aprender a
trascender sea una parte
fundamental en nuestro
curriculo.

do en la trascendencia
de sus actos.
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Entendidos de esta manera, los modelos educativos basados en saberes y com-
petencias implican la revision de los procedimientos de disefo de los objetivos
educativos, de las concepciones pedagdgicas que orientan las practicas centra-
das en la ensenanza (y con ello, la propia practica educativa), asi como de los
criterios y procedimientos para la evaluacion.

4.4 El Modelo edugestion

El Modelo edugestion se basa en un curriculum que busca el desarrollo del po-
tencial humano a través de una formacion integral de la persona. Cada persona
que se forme a través del Modelo edugestion debera desarrollar sus competen-
cias propias de su disciplina o curricula formal —segtn su nivel de desarrollo:
educacién bésica, media o superior— y ademas del desarrollo de su persona en
el aspecto biopsicoecosocial-trascendental.

En lo curricular lo que se pretende es que un ser humano se forme a través
del curriculum establecido u oficial, el cual se marca a través de las competen-
cias curriculares o disciplinares que tenga que alcanzar, ademas de las compe-
tencias transdisciplinares que le permita abordar la realidad de manera
integrada.

De manera alterna se propone el modelo para que el ser humano desarro-
lle su personay el valor de su potencial interno, en concreto su potencial fisico
saludable, que logre una integracién afectivo emocional, que se proyecte en su
compromiso social. Ademas que alcance niveles de transpersonalidad, y tras-
cendencia.

El Modelo edugestion en primer lugar pretende romper las lineas tradicio-
nales de formacién e implantar lineas de formacién curricular capaces de supe-
rar las l6gicas burocraticas, tecnocraticas y rutinarias y hacer surgir una nueva
orientacién e intervencion psicopedagdgica a partir de un nuevo paradigma
emergente.

El Modelo edugestion va mucho més alla de lo que hoy generalmente se
acostumbra a trabajar en psicopedagogia, cuyo enfoque tradicional esta carac-
terizado por una visién estrecha, reduccionista, fragmentada y unilateral de la
problematica.

Este Modelo hace un abordaje privilegiando los aspectos diagndsticos,
técnicos y terapéuticos en detrimento de una concepcion mas amplia, comple-
ja, transdisciplinar y ecosistémica de la psicopedagogia y la orientacién educa-
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tiva, cuyo enfoque viene siendo requerido con urgencia, por el escenario
educativo.

Mas que nunca, se hace por tanto necesaria una nueva visién de la Psico-
pedagogia y que vaya mds alld de su misién especializada en la mejora de los
procesos de ensenanza-aprendizaje. Es primordial un estudio mas profundo de
los fundamentos tedricos y de una propuesta basada en principios, en nuevas
acciones coherentes con las necesidades educativas de nuestro tiempo.

En este sentido —el Modelo edugestion— cumple la finalidad de construir
una vision comprometida con el desarrollo integral del ser humano en su multi-
dimensionalidad, con una perspectiva mas global, capaz de abarcar los niveles
corporal, mental y espiritual por una parte, sin dejar de destacar la importancia
de la vinculacion afectivo-emocional, ligada por otro lado, al compromiso per-
sonal, social y politico en relacién a la persona que aprende.

Nuestras instituciones educativas y sus respectivas practicas, contintan al
margen de los problemas reales de la sociedad, apuntando con lucidez y cate-
goria, lo que sucede diariamente en las aulas y fuera de ellas. Mdas que nunca, la
educacién institucionalizada, continua siendo més bien una celebracion ruti-
naria de una serie de actos académicos sobre contenidos abstractos, desconec-
tados de los problemas de la realidad y desarrollada por educadores poco
sensibles y comprometidos en relacion a los problemas reales.

El Modelo edugestion pretende un reposicionamiento urgente de los educa-
dores en direccién a una nueva revolucion ética, capaz de poner en marcha pro-
yectos innovadores e iluminadores de nuevas practicas sociales constitutivas de
situaciones socialmente mas dignas, justas y satisfactorias para la poblacion.

La reconduccién de los procesos educativos por caminos éticos no es sola-
mente un deber moral y una garantia de supervivencia frente a las necesidades
humanas y civilizatorias mas apremiantes, sino también un acto de valor y de
coraje, de racionalidad y de coherencia, ya que la ética atraviesa la practica de
cualquier proceso educativo y trae consigo la justicia, la libertad, la verdad y el
amor a partir de una nueva 6ptica presente en la misioén del educador.

Para ello, el modelo se apoya en una concepcién sistémica y transdiscipli-
nar, reiterando en varias ocasiones, la necesidad de ir mucho mas alla de las es-
trechas visiones unilaterales, especializadas y clinicas, constitutivas del
paradigma dominante de la gran mayoria de los sistemas educativos del mun-
do. Para esto, se propugna una nueva mirada capaz de recuperar, deconstruiry
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reconstruir aquellos valores humanos y sociales que dieron origen a la profe-
sion psicopedagogica para resituarla en relacion a su finalidad mayor de ayuda
a las personas a desarrollar su potencial humano y mas de acuerdo con las fun-
ciones globales y sistémicas exigidas por las nuevas realidades socioculturales.

El Modelo edugestion destaca la urgente necesidad de una nueva educa-
cién mas armoniosa y coherente con nuestra condicién humana en su multidi-
mensionalidad, una educacion sobre todo, mas armoniosa, centrada en el
desarrollo integral de la persona. Destaca asi, que no basta solamente una edu-
cacion para la liberacion y la conquista del mundo exterior, sino también una
educacién preocupada con la liberacion interior y la conquista de si mismo, del
mundo interior y de la autonomia del ser, algo que no ha sido debidamente tra-
bajado por la educacién actual. Observa ademds, que cada uno de nosotros lle-
vamos dentro infinitas posibilidades de desarrollo personal, no siempre
reconocidas o respetadas por el ambiente escolar y que permanecen ocultas e
ignoradas por el propio sujeto que aprende durante gran parte de su vida.

También hace hincapié en la necesidad de un nuevo paradigma educativo
que ayude a los educadores a transformar su mundo interior y exterior, a partir de
ambientes educativos que extrapolen las cuestiones pedagogicas, en el sentido
de buscar el entendimiento de la condicién humana, la preparacién del ciudada-
no o del ser humano civilizado para ejercer su ciudadania, para la participacion
mas responsable en la comunidad local y planetaria, teniendo como prioridad el
cultivo del valores humanisticos, éticos, ecoldgicos y trascendentales.

Ratifica también la importancia del autoconocimiento, la percepcién y
comprension de los propios talentos, de las cualidades y de los defectos a ser
superados y, en este sentido, la intervencion psicopedagégica.

:Por qué este nuevo paradigma?

Como nos menciona Aneas (2010) nuestro mundo reclama la construccién co-
lectiva de nuevas formas de sentir, valorar, pensar y actuar en los individuos y en
las colectividades que posibiliten a toda la ciudadania del planeta alcanzar una
vida digna en un entorno sostenible. Buscar nuevas formas de abordar las rela-
ciones entre las personas y de éstas con la naturaleza constituye un reto en todos
los campos humanos: en el econémico, en el politico, en el ecolégico, en el so-
cial... en realidad, constituye un reto para el pensamiento humano y, consecuen-
temente, un reto sobre como afrontar la educacion. (Bonil, et al. 2004).
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Es plenamente aceptado y reconocido que en la actualidad todo esta inter-
conectado y los conflictos sociales, ecolégicos, politicos y econémicos no son
tan s6lo cuestiones locales o parciales de algunas colectividades, sino verdade-
ros problemas globales.

Ante ello es necesario un cambio de perspectiva, que oriente nuevas ma-
neras de abordar el conocimiento de la realidad y que permita tomar decisiones
para construir nuevas maneras de afrontar la vida. Los valores dominantes, el
determinismo y el positivismo se muestran inadecuados para comprender y re-
solver las nuevas cuestiones que van surgiendo, asi como para crear nuevos ca-
minos para avanzar.

Este nuevo paradigma emergente que segln autores se ha venido denomi-
nando de la Complejidad Morin (1990), Gonzélez (1997), Bonil et al. (2004)
o Paradigma Ecosistémco (Torre y Moraes, 2005) supone una opcién ideoldgica
orientadora de valores, pensamiento y accion. Reline aportaciones de campos
muy diversos que configuran una perspectiva ética, una perspectiva de la cons-
truccion del conocimiento y una perspectiva de la accion (Pujol, R.M. 2002).

Desde la perspectiva ontolégica

Este paradigma asume que los fenémenos del mundo son complejos. En ellos
convergen multitud de elementos, multiples y variadas interacciones de proce-
sos en los que el dinamismo es constante. Asumiéndose que nada es predeter-
minado, que la participacién del sujeto es fundamental, que no existe un
mundo anterior a la percepcién del observador, que la subjetividad y la objeti-
vidad estan intimamente relacionadas. En consecuencia, otorgaremos mayor
valor a las experiencias prestaremos mayor atencion a las relaciones estableci-
das a los didlogos y a las emergencias que surgen en los diferentes ambien-
tes que frecuentamos o creamos (Moraes, 2005).

Asi, la realidad no es un simple producto de estructuras o sistemas, sino
mucho mas; es la construccion que de ella se hace en el dia a dia. Desde dicha
concepcion, el modelo de sociedad se construye continuamente con base a la
interaccién de los individuos que la componen.

Desde la perspectiva ética

Tal como indica Sergio Gonzélez (1997:11) en su introduccién al libro Pensa-
miento complejo “es una ética de la compasién por los que sufren, por los hu-
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millados. Es una ética de la comprensién que no impone una vision maniquea
del mundo. Es una ética que nos pide exigirnos a nosotros mismos ya ser in-
dulgentes con los otros. Es una ética, en fin, que nace del enfrentamiento con la
dificultad de pensar y de vivir”.

En el mismo sentido, para Bonil, et al (2004) el paradigma de la Compleji-
dad se posiciona a favor de una ética que apuesta por el ambiocentrismo como
forma de didlogo entre naturaleza y sociedad. Por la equidad como didlogo en-
tre individuos y colectividades que reconozca la diversidad como un valor, y
por el didlogo entre autonomia y dependencia, un didlogo que reivindica la in-
clusién y comprende la responsabilidad y la solidaridad.

Desde el punto de vista del pensamiento

El paradigma emergente hace suyo el concepto de sistema complejo adaptativo
Gell-Mann, (1995). La realidad a conocer, ya sea sistema social o individuo
presenta en si misma componentes del todo, conscientes o inconscientes, la-
tentes o visibles. Cada elemento del mundo (suceso, individuo, colectivo...)
manifiesta de manera propia y singular la globalidad en su singularidad.

Comprende, aprehende y es comprendida y percibida dialégicamente, in-
tegrando paradojas, contradicciones, incertidumbres, creando y recreando su
historia desde su historia, su vida desde su crisis, su crisis desde su vida. Viendo
y creando desde su realidad, la realidad de todos. Asumiendo que las certezas
de unos pueden no serlo para otros. Que un mismo fenémeno puede ser vivido,
pensado, sentido de diversas maneras, todas validas pues todas forman parte de
esa realidad, construyéndolas. Tejiendo un tapiz de mdltiples hilos, texturas,
colores y puntos que no serian lo que son sin el tapiz que los plasma ni éste se-
ria lo que es sin ellos. Todos igual de valiosos, todos igual de complejos en si
mismos.

Desde el punto de vida de la accién

Apuesta por defender un modelo de vida que entiende la libertad como respon-
sabilidad, un modelo de convivencia politica orientado hacia una democracia
participativa; concibiendo la comunidad como forma de proyectarse hacia vi-
vir armoniosamente en este planeta.
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4.5 La espiral curricular

El modelo espiral fue definido por el ingeniero informdtico Barry Boehm en
1986 y es utilizado generalmente en la Ingenieria de software. Las actividades
de este modelo se conforman en una espiral, en la que cada espira o vuelta
completa representa un conjunto de actividades.

El area del espiral asi trazado va abarcando cada vez mas requisitos, limi-
tes y condiciones, de tal forma que en éste modelo las primeras espiras realizan
tareas muy generales que se van ampliando a medida que se abarcan los demds
ciclos, por lo que el espiral se va abriendo a medida que se avanza.

La esencia de dicho modelo fue retomada en el Modelo edugestion para
describir que el curriculo funciona como una espiral en continuo e indefinido
crecimiento. Para ejemplificar mejor ésta idea, retomaremos la definicién de
una espiral.

Esta es una curva plana, abierta y continua que se configura en expansion
por un punto que se desplaza de manera uniforme a lo largo de una recta, es-
tando ésta fija en un punto por el cual gira con un valor angular constante.

Tomando en cuenta lo anterior, visualizaremos al curriculo del Modelo
edugestion, como una espiral tridimensional que posee caracteristicas como el
ser flexible, abierto y dinamico a los cambios contextuales que se puedan pre-
sentar.

En dicha espiral posicionaremos en el nicleo al ser humano, puesto que es
su propio desarrollo integral el que se encuentra en continua expansion. En esta
tridimensionalidad, describiremos que desde el inicio de la espiral y durante el
continuo proceso de aprendizaje del ser humano, en la pared interna encontra-
remos constantemente el desarrollo de los saberes propuestos por Jaques De-
lors (1996) y ampliados por nuestro modelo.

Por otra parte, en la pared externa encontraremos a las cinco dimensiones
propuestas a desarrollar para generar un ser humano educado y civilizado: di-
mension biolégica, dimensién psicolégica, dimensién social, dimension tras-
cendental y dimensiéon ecoldgica. Mientras que en la parte superior
encontraremos las areas de formacion, las cuales inician con el drea de forma-
cién bdsica, posteriormente las areas disciplinares o curriculares, proseguidas
de las areas transdisciplinares.

B0 95

55702 U b S amrer



Modelo edugestion

Cabe destacar que todas las areas de formacion, daran el nimero de espi-
ras o giros completos necesarios para su desarrollo de acuerdo al nivel educati-
vo que se esté cursando.

El desarrollo de todas estas dreas, facilitara que el ser humano pueda inte-
grar dicha informacién para pasar a las areas de formacién integral, que en con-
junto con los saberes y el desarrollo de las cinco dimensiones que constante e
indefinidamente apoyan el desarrollo de las areas de formacién del curriculo
del Modelo edugestion, cumplirdn con el fin de generar alumnos formados in-
tegralmente.

Finalmente, destacaremos que en la base de esta espiral tridimensional se
encontraran las competencias, habilidades, aptitudes y actitudes adquiridas en
las dreas de formacion desarrolladas y que como la propia colocacién describe
seran las bases indispensables para lograr una integralidad 6ptima vy eficaz del
ser humano.

Cabe destacar que el curriculo del Modelo edugestion propone que el fun-
cionamiento y comportamiento de esta espiral se establece de manera evoluti-
va, puesto que generara ademas de excelentes alumnos, excelentes personas,
con capacidad competitiva, propositiva y humanista.

Figura ilustrativa del funcionamiento del curriculo del Modelo edugestion.

FORMACION
INTEGRAL
FORMACION
TRANSDISCIPLINAR
FORMACION
DISCIFLINAR
FORMACION
BASICA
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Por dltimo, es importante mencionar que nuestra estructura curricular im-
plica aplicar todas estas bases y principios en nuestra didactica y forma de eva-
luacién. Lo cual analizaremos en los siguientes dos capitulos.
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Capitulo 5

Hacia una didactica del Modelo
edugestion

5.1 Definicion

Etimolégicamente, el término didactica procede el griego: didaktiké, didaskein,
didaskalia, estos términos tienen en comun su relacion con el verbo: ensenar,
instruir, exponer con claridad. En la actualidad es la palabra que utilizamos
para referirnos a la forma en que se ensena algo.

Existen varias definiciones; entre las mas aceptadas tenemos las siguientes:

Nerici (1970)nos dice que la diddctica es un conjunto de técnicas a través
de las cuales se realiza la ensehanza; para ello retine con sentido préctico todas
las conclusiones que llegan a la ciencia de la educacion.

Zabalza (1990), por su parte, comenta que la didactica es el campo del co-
nocimiento de investigaciones, de propuestas tedricas y practicas que se cen-
tran sobre todo en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

De acuerdo a Vivo (2007), este concepto hace referencia a la concrecién a
nivel curricular que realiza un docente dentro del aula tomando como base los
lineamientos establecidos en el disefio curricular que establecen las institucio-
nes auténomas correspondientes con competencias en educacion.

B 7o 99

55702 U b S amrer



Modelo edugestion

Para De la Torre (1993), la diddctica es una disciplina reflexivo-aplicativa
que se ocupa de los procesos de formacion y desarrollo personal en contextos
intencionadamente organizados.

Y por dltimo, Villalpando menciona que la didactica es la parte de la peda-
gogia que estudia los procederes para conducir al educando a la progresiva ad-
quisiciéon de conocimientos, técnicas, habitos asi como la organizacion del
contenido.

Estas definiciones nos dan elementos claves para saber la funcién educati-
va que tiene la didactica, esta es: regular, dirigir en la practica el proceso de en-
seflanza-aprendizaje.

Se trata de elaborar propuestas de accion e intervencién para transformar
la realidad. Sus decisiones deben estar fundamentadas en criterios teéricos que
se desprendan del Modelo edugestion asi como de teorias del aprendizaje afi-
nes al modelo, y a la vez deben ser realistas y adaptadas a cada situacién deter-
minada, posiblemente irrepetible que nos da el contexto de accién.

Se trata de intervenir para dirigir procesos, mejorar condiciones de apren-
dizaje, solucionar problemas, obtener la formacién, la instruccién formativa en
la Iinea de conseguir los objetivos curriculares que se desprenden de las areas
de formacion y los saberes que se esperan obtener, para el desarrollo de las cin-
co dimensiones humanas.

Nuestra diddctica va dirigida a desarrollar las dreas de aprendizaje que
mencionamos en nuestro capitulo anterior, y de las cuales se deben dar las ba-
ses para la elaboracién de los objetivos curriculares:

» Formacioén Basica

» Formacién Disciplinar

» Formacioén Transdiciplinar
» Formacion Integral

Asi como los Saberes que se derivan de la formacién de estas areas: Apren-
der a pensar, aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a convivir,
aprender a conocer, aprender a ser, aprender a decidir, aprender a valorar y
aprender a trascender. Y asi formar las cinco dimensiones del ser humano con
formacion integral.

Partimos del entendido de que no puede existir una guia didactica Unica
con la forma precisa para trasmitir y formar los saberes deseados; sin embargo,
podemos puntualizar las lineas para el desarrollo de una didactica, integrando
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lo que nosotros llamamos sus fuentes: el estudio del contexto, la adaptacién de
los principios epistemolégicos, y el uso de los distintos escenarios didacticos.

Tenemos que puntualizar que la primera labor consiste el elaborar los ob-
jetivos curriculares, estos, como ya lo dijimos, se desprenden de las dreas de
formacion y los nueve saberes que se desean alcanzar.

FUENTES DE LA DIDACTICA

r.a L3
,88¢ tic,
Principios ‘Q Mediador del
Epistemolégicos aprendizaje
Psicclogia Docente
Atz dimensiones Tt
i del ser HIED
Constructivismo S e
Facilitador

Aprendizaje
siginificativo
St Educacién Formal Educacién No Formal Educacion informal

Clase Semanas La vida familiar, las
Contexto Proyectos culturales, fiestas, actividades propias de
material Talleres conmemoraciones, los fines de semana, las

Mesas de discusion excursiones, clases en actividades cotidianas,

Cursos la naturaleza, centros las actividades de
C_ongc?]c_to Ponencias de ocio, ludotecas, esparcimicnto: pasear,
SINDOLCO Tutorias campamentos dirigidos, internet, ir de compras,

Plataforma virtual

diversos clubes, etcétera.
Otro ejemplo también
podria ser el de los
medios de comunicacion:
prensa, radio, television,
internet, etcétera.

asistir a espectaculos o
competencias deportivas,
etectera.

Objetivos Curriculares

Formacion Basica

Formacion Disciplinar

| Formacion Transdiciplinar

Formacion Integral

Nueve saberes

De esta manera, en la base de toda didactica tenemos los objetivos curri-
culares que se desprenden de las areas de formacion, encaminadas a formar el
area basica, el area disciplinar, el drea transdisciplinar, el drea integral y los

nueve saberes.

B0

55702 U b S amrer

101



Modelo edugestion

Los escenarios diddcticos corresponden al momento y lugar donde se va a
transmitir el conocimiento y formar a los alumnos, existen tres escenarios di-
dacticos que son: el formal, el no formal y el informal.

La educacion formal corresponde a aquellos escenarios diddcticos que po-
demos controlar en todo momento, con objetivos y control muy claros.

La educacion no formal corresponde a esos escenarios didacticos extracu-
rriculares que pueden ocurrir dentro de la universidad o no, pero que son regu-
lados bajo objetivos bien planteados aunque no se pueda controlar del todo, ya
que quedan abiertas como actividades optativas.

La educacion informal es aquella que la universidad no puede controlar,
pero que es necesario entender y tomar en cuanta como el aspecto de incerti-
dumbre en la formacion.

En concreto la universidad podra planear escenarios didacticos formales y
no formales, tomando en cuenta el contexto con el que se cuenta, desde su con-
texto material: espacios fisicos, instrumentos de trabajos, corporeidad del
alumno, etc. Asi como el contexto simbdlico: socio-cultural-valoral.

Estos escenarios didacticos seran regidos por los principios epistemolégi-
cos propuestos que se desprenden desde la psicologia humanista, el constructi-
vismo y el aprendizaje significativo. Y tendran el sello del mediador del
aprendizaje con su carga de efectividad para desarrollar lo mejor posible la di-
déctica.

5.2 Objetivos curriculares

Antes de entrar en materia con el papel de la didactica en la formacién de los
alumnos, recordemos de manera introductoria qué queremos formar.

La educacion, en su sentido mas amplio, estd orientada hacia el desarrollo
integral y armonico de la persona humanayy, por ello, debe abarcar todos los as-
pectos de la vida del ser humano: el fisico, el afectivo emotivo, el trascendental,
el moral, el intelectual y el social.

Por ser la educacién un factor muy importante en la vida social, el verda-
dero sujeto y objeto de ella es el ser humano en su totalidad como parte inte-
grante de la comunidad humana. Educar es formar al hombre en su integridad
por lo que del concepto que se tenga de la educacién depende en gran parte el
destino de la sociedad humana.
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Todos los seres humanos en una u otra forma hemos sido educandos y
educadores en este proceso de socializacién, educar es un proceso constante
de aprendizaje significativos, congruente con las necesidades del individuo y
de la sociedad.

La educacién afirmativa o dogmatica, en cierta forma opresora, enfatiza
los valores que llevan al éxito, al reconocimiento social y al poder. La finalidad
de esta educacién es la consecucion del poder econémico, politico, social,
profesional, etc., sin cuestionarse los medios y recursos que por lo general se
utilizan para el logro de estos fines que atentan contra la dignidad de la perso-
na. Se fomenta la competencia entre los seres humanos al convertirlos en con-
trincantes que luchan por sobresalir, por lograr mayor poder, aunque se
aplasten unos a otros y se conviertan en el animal salvaje que lucha en la selva
por la supervivencia.

La educacion tradicional se preocupa por la acumulacién: acumular co-
nocimientos (generalmente memorizados y rara vez comprendidos), bienes
materiales (la persona vale mas mientras mds posea), premios, calificaciones,
medallas, titulos, reconocimientos, etc., y dejar, la mayoria de las veces, a un
lado la superacién de la persona y su desarrollo integral.

El desequilibrio existente entre la evolucién del ser humano y de sociedad,
y la educacién tradicional existente y estancada, produce individuos con algu-
nas de las siguientes caracteristicas:

[ Seres individualistas. Ante las presiones sociales, el ser humano busca re-
compensas para si mismo sin importarle, por su falta de conciencia social,
la convivencia pacifica, la colaboracién y el compromiso con los grupos a
los que pertenece.

Seres competitivos. Cuando al ser humano se le considera exitoso Unica-
mente por el poder adquisitivo, cultural, social, politico, etc., que posee,
se le presiona para luchar y conseguir cualquier precio el reconocimiento
social que necesita.

Seres dependientes. Al considerar al individuo incapaz de tomar la inicia-
tiva, de elegir y tomar decisiones responsablemente, se le convierte en un
ser dependiente de la autoridad, y el “qué diran”. Asi el individuo no pue-
de regir su vida.

1 Seres pasivos y apaticos. Cuando se le coarta la libertad al ser humano,
cuando todos sus intentos por cambiar y estar abierto al cambio se le
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prohiben, cuando su responsabilidad se limita en grado superlativo y se le
impide el compromiso, la persona se conforma y pierde el espiritu de crea-
tividad e investigacion innatos en ella y se deja influir facilmente.

Seres rebeldes ante toda autoridad. Cuando el individuo percibe la autori-
dad como injusta y limitante, como un instrumento de represion y de hu-
millacién, al mismo tiempo que siente amenazada su dignidad humana, se
hace agresivo, defensivo busca desesperadamente el poder que le permita
ser él mismo.

I3 Seres acriticos. El método dogmatico de educacion afirmativa no sélo no
promueve sino que impide el desarrollo del juicio critico que llevaria al ser
humano a ser libre de elegir responsablemente.

Seres inseguros y divididos. La dicotomia que produce dar mayor impor-
tancia al intelecto que al desarrollo de las facultades afectivas, sociales y
axiolégicas (de interaccién y compromiso), unida al temor, al rechazo y a
la conciencia de ser utilizados, son causas de inseguridad en el individuo
que le incapacita para ser auténtico.

La educacion dogmatizada estd orientada a producir alumnos que puedan re-
producir un material informativo, tengan la habilidad para realizar operaciones
intelectuales preescritas y puedan reproducir el pensamiento, en el mejor de los
casos.

Por su parte, el Modelo edugestion propone que la educacién sea un pro-
ceso dinamico en el cual el estudiante participa activamente en el proceso de
su aprendizaje y desarrollo integral.

Esta educacion parte de la base de confiar en el ser humano y en su capaci-
dad innata para desarrollarse y realizarse. El estudiante que participa en este
proceso dinamico educativo desarrolla la facultad creadora, se descubre como
ser libre y comprende su propio ambiente para comprometerse con él.

Este modelo educativo libera la curiosidad innata en la persona y estimula
sus deseos de aprender. De acuerdo a lo anterior los objetivos de este método
didactico humanista son que los estudiantes:

Sean capaces de tener iniciativas propias para la accion.

Puedan elegir y autodirigirse en forma inteligente.

1 Aprendan criticamente y logren desarrollar su capacidad evaluativa ante
las contribuciones de otros.
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W1 Adquieran los conocimientos necesarios para la resolucién de sus conflic-
tos y sean capaces de adaptarse con flexibilidad e inteligencia a situacio-
nes problematicas nuevas.

Sepan utilizar sus experiencias en forma libre y creadora.

3 Sean capaces de cooperar eficazmente con los demds en las diversas acti-
vidades que emprendan.

Trabajen no por la aprobacién y el reconocimiento social, sino para lograr
sus propios objetivos socializados.

El Modelo edugestion centrado en el ser humano busca y genera personas dina-
micas, responsables, comprometidas y en continua bdsqueda por un desarrollo
personal y social equilibrado. Por medio de este proceso educativo el estudian-
te afirma su individualidad al descubrirse a si mismo y a los otros seres humanos
con los que se puede relacionar en forma interpersonal, comunicarse y enri-
quecerse.

Vale la pena preguntarse entonces: ;qué tipo de aprendizaje genera el Mo-
delo edugestion? El aprendizaje consiste en asimilar uno mismo lo aprendido,
hacerlo propio tal como se hace con el alimento que se ingiere, se digiere y se
asimila. Cuando el aprendizaje tiene significado para la persona, se integra a
ella, por lo tanto, no se olvida y puede aplicarse practicamente en la vida diaria.
Este tipo de aprendizaje siempre implica un contenido afectivo, ya que como
hemos visto el ser humano es una unidad indivisible que debe funcionar en for-
ma integral.

Entonces, los factores mas importantes que integran el aprendizaje del Mo-
delo edugestion son:

[ Los contenidos que son la informacién, las conductas o habilidades que
hay que aprender.

El funcionamiento de la persona en sus dimensiones ecoldgica, biolégica,
psicoldgica, social y trascendental.

Las necesidades actuales y los problemas que el individuo esté confrontan-
do en ese momento de su vida, como importantes para él.

I El ambiente en el que se da el aprendizaje.

Para que se dé este tipo de aprendizaje es necesario tomar en cuenta no sélo el
contenido, que por lo general es lo Ginico importante en el aprendizaje tradicio-
nal no significativo, sino también el funcionamiento de la persona considerada
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integralmente; las necesidades, los intereses, las inquietudes y los conflictos
que la persona viva en ese momento o etapa de su vida, y, desde luego, el am-
biente favorable.

Algunas caracteristicas del aprendizaje del Modelo edugestién son:

Incluye a toda la persona con sus pensamientos, sentimientos y acciones
en la experiencia misma del aprendizaje.

La bdsqueda y la curiosidad brotan naturalmente en la persona.

La comprensién y el descubrimiento son experiencias internas de la perso-
na que aprende.

1 El cambio que supone el aprendizaje es un cambio en la percepcion y pue-
de incluir modificaciones de actitudes, valores, conductas e incluso de la
personalidad de quien aprende.

La persona pretende hacer parte de si misma lo aprendido, para que quede
dentro como energia disponible; es decir, como un recurso del cual puede
disponerse en cualquier momento.

3 La persona es la pertinente que puede evaluar lo valioso y lo constructivo
de su aprendizaje.

Pistas didacticas para las 5 dimensiones

Bioldgica e Tendrd pleno conocimiento de la | ® Formas de aprendizaje que
estructura de su cuerpo y su involucren a todo el cuerpo.
funcionamiento; sabrad alimentarse | ¢ Atender el conocimiento del
sanamente, ejercitarse, mantener cuerpo.
su cuerpo saludable. Asi como ¢ Metacognicién sobre la forma
desarrollara todos los sentidos correcta y sana de comer.
humanos de su corporeldadz_ §abra e Saber escuchar las necesidades
usar su Cuerpo como expresion, biolégicas

como lenguaje, entenderd de los
[imites respetara todo su ser
corpéreo. Atendera a sus instintos
y a sus sentidos y sabra darles una
correcta interpretacion.

* Experimentar con todos los
sentidos.
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Psicoldgica e Sera un individuo responsable de la Usar todas las inteligencias.
adquisicion de sus propios Desarrollo del pensamiento
conocimientos, desarrollard todos los | l4gico.
tipos de inteligencias y sera habil en Metacognicién de las emociones.
las forma§ mas tradicionales o/le Expresion de las emociones.
saberes, sin embargo superard a Fortalecer la voluntad.
estos con una forma divergente y p desde 1o di

. ensar desde lo divergente.
creativa de resolver los problemas. p | vidad
Sera emocionalmente equilibrado, romover la creatividad.
identificara sus deseos, los valorard y
tendra la voluntad para seguir
aquellos que lo dignifiquen y lo
construyan.

Social Comprendera el significado de Desarrollo del pensamiento de
existir con los demas, entendiendo cuidado.

y viviendo su cultura y su historia, Valoracién del trabajo.
desarrollard valores de convivencia Experimentar el pensamiento
donde su bienestar no esté por econémico.
encima del bienestar de los demas, Reflexién profunda de los valores
encontraré en el trabajo una forma/ sociales.
de, reallzaa/on y de expresion de si Participacion democratica.
mismo, serd capaz de disfrutar las O iy

o ; ) s ir con atencion al otro.
distintas manifestaciones artisticas y .
estara involucrado activamente con Promvover Foleranua Y
el desarrollo de su comunidad convnyenaa. )
desde los valores de justicia, Trabajo en equipo.
solidaridad, bien comtn y progreso. | ® Reconocimiento del valor del

otro.

Ecoldgica Tendra la capacidad de conocer Observar procesos de reciclaje.
su entorno, saber cémo estd Promover la responsabilidad sobre
estructurado, como funciona la el medio ambiente.
naturaleza; utilizarla Reflexionar sobre el cuidado de la
adecuadamente con tecnologias naturaleza.
que no la danen y que estén al Enfrentarse a medios muy
servicio del hombre y del mundo; contaminados.
desarrollar una forma de quehacer |, p;over soluciones creativas a la
econémico responsz_alblfz mejor que | . ntaminacion.
nuestro sistema capitalista actual
donde la depredacion hacia el
medio no sea el Unico fin.

Manejara adecuadamente sus
residuos, de tal manera que no
sean un lastre para las nuevas
generaciones.
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* En pocas palabras tendra una
conciencia plena de vivir en un
ecosistema donde todos los
organismos dependen de todos y
de su medio ambiente
transformando con ética, amor y
responsabilidad su mundo.

Trascendental | ¢ Desarrollard una conciencia ética | ® Reflexién metavaloral.

y valores trascendentales, de tal e Trabajar con el sentido personal
manera que se interrogard y de la existencia.

tomara una postura con respecto a | e Promover la reflexién filoséfica.
su finalidad como ser humano, e Reflexionar sobre la felicidad, y
podra descubrir desde esta postura | gmo se consigue.

el sentido del mundo y de la * Reflexionar sobre experiencias
existencia de sus semejantes. limite.

Estara capacitado para tener una
vida plena que le termita tener
trascendencia en este mundo y
hacia los demas.

5.3 Condiciones para un aprendizaje trascendente

La educacién es un factor importante en el proceso de homogenizacién social,
ya que pretende la adaptacion y la asimilacion del individuo a la sociedad. La
educacion permite al individuo utilizar el tesoro de los conocimientos comu-
nes por medio de la trasmision de la cultura de una generacién a otra, a fin de
formar y preparar a generaciones nuevas para el logro de las condiciones esen-
ciales de su propia existencia.

El término educacién se ha confundido muchas veces con la simple ins-
truccion intelectual o trasmision de informacion, datos y conocimientos técni-
cos, y se han olvidado otros aspectos de suma importancia para la formacién
integral de los individuos, por lo cual es frecuente pensar que la educacién sélo
se imparte y se recibe en las escuelas o instituciones educativas; cuando en rea-
lidad la educacion es un proceso permanente en la vida del individuo.

La educacion, en su sentido mas amplio, esta orientada hacia el desarrollo
integral y armonico de la persona humanayy, por ello, debe abarcar todos los as-
pectos de la vida del ser humano: el fisico, el afectivo-emotivo, el espiritual, el
moral, el intelectual y el social. Por ser la educaciéon un factor muy importante
en la vida social, el verdadero sujeto y objeto de ella es el ser humano en su to-
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talidad como parte integrante de la comunidad humana. Educar es formar al
hombre en su integridad por lo que del concepto que se tenga de la educacion
depende en gran parte el destino de la sociedad humana.

Todos los seres humanos en una u otra forma hemos sido educandos y
educadores en este proceso de socializacién que, como Rogers (1972a) presen-
ta, es un proceso de aprendizaje trascendente, congruente con las necesidades
del individuo y de la sociedad.

I. Contacto real con problemas importantes

De acuerdo con la hipétesis de que no se aprende de forma trascendental mas
que aquellas cosas que la persona percibe como vinculadas a su propia supervi-
vencia y desarrollo, la primera condicién bésica para que se dé el aprendizaje es
que la persona esté en contacto real con los intereses, las inquietudes y los pro-
blemas importantes de su existencia, de tal forma que perciba todo aquello que
resuelva su problema existencial.

Cuando el aprendizaje esta vinculado a la vida y los intereses de la persona,
ésta participa, opina y aplica a su vida diaria lo que aprende. El aprendizaje tras-
cendente se produce con mayor facilidad cuando el individuo se enfrenta a
situaciones problematicas.

Il. Recursos de aprendizaje bajo un margen de libertad

La materia prima (del aprendizaje trascendente) esta constituido por una gran
variedad de recursos que pueden ofrecerse al estudiante: conocimientos, técni-
cas, teorias, libros, laboratorios, viajes, visitas a bibliotecas, periédicos, etc.

Estos recursos tienen gran importancia, pero es de mayor trascendencia
que los alumnos tengan libertad para elegir libremente los recursos que deseen
utilizar y que éstos no sean impuestos.

Esto es, el aprendizaje trascendente o formativo se dara cuando haya una
atencioén real a la persona, a su individualidad, a su propio proceso y desarrollo.
El trabajo en equipo es una herramienta importante, que en él se da libertad al
estudiante para participar y comprometerse en la elaboracién de las normas,
los objetivos, las estructuras y las actividades, debido a que éstas seran signifi-
cativas si estan basadas en intereses y las necesidades de los miembros del gru-
po. En el aprendizaje formativo, el respeto, la aceptacion y el afecto juegan un
papel trascendente, ya que mediante éstos se promueve el espiritu comunitario.
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I1l. Tres modos de aprendizaje

Esta condicion corresponde particularmente a tres niveles cerebrales:
1 Cognitivo o intelectual, que involucra la accién del hemisferio cerebral iz-
quierdo.
Intuitiva o creativa, que corresponde a las funciones del hemisferio dere-
cho.
Integral o trascendente, que abarca a la totalidad de la persona al uniry ar-
monizar la acciéon de ambos hemisferios cerebrales.

Al hablar de aprendizaje podemos referirnos a distintas formas o modos de ad-
quirir conocimientos:
= Acumulacién de datos, hechos y conceptos en el intelecto.
» Experiencia intuitiva y espontanea, que capta las esencias.
= Asimilacion e integracién de contenidos y experiencias al organismo inte-
gral, contemplado éste como una unidad eco-bio-psico-social-trascen-
dental.

En el primer caso, aprendizaje por acumulacion, nos referimos a la obtencion
de conocimientos de tipo cognitivo que corresponde a la actividad propia del
hemisferio izquierdo del cerebro. Este es el responsable de los procesos menta-
les 16gicos y lineales caracteristicos del modo ordinario de conciencia.

El segundo modo de conocimiento intuitivo, creativo, artistico correspon-
de a la actividad del hemisferio derecho. Este hemisferio, perceptivo por natu-
raleza, es semejante a un radar que rastrea continuamente el mundo interno y
el externo en busca de observaciones que conduzcan a nuevas hipétesis. Inclu-
ye la dimensién trascendental, entendida como la tendencia natural del ser hu-
mano a traspasar las fronteras de su humanidad en bisqueda de los valores del
ser o los valores mas elevados.

El tercer modo de aprender, que favorece el crecimiento y la integracién
de las dimensiones humanas en su totalidad, no s6lo emplea el hemisferio iz-
quierdo, sino que incluye las funciones y caracteristicas del hemisferio derecho
en el proceso. La accién complementaria de los modos del cerebro es indispen-
sable para el aprendizaje que trasciende o forma personas integrales.

Hasta hace pocos anos la educacion se enfocaba, casi de manera exclusi-
va, al desarrollo del hemisferio cerebral izquierdo, dificultando, por sus carac-
teristicas pragmadticas y orientadas a la rutina, la obtencién del aprendizaje
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formativo —el Gnico capaz de promover desarrollo integral. Se ha comprobado
la necesidad de incluir los elementos l6gicos intelectuales y conceptuales, asi
como aquellos propios de la intuicion, la experiencia y el significado, para que
la persona aprenda de manera trascendental.

IV. Proceso de asimilaciéon y comprension profundas

Cuando la educacion se enfoca hacia el desarrollo del modo cognitivo sin con-
templar al individuo como unidad integral, se le limita y reduce a tan s6lo una di-
mension: la intelectual. Si la balanza se inclina hacia el desarrollo del hemisferio
intuitivo, se da igualmente el desequilibrio. Es necesario promover una educa-
cién que se avoque a la integracion y favorezca al desarrollo equilibrado y dina-
mico de los dos modos del cerebro.

El aprendizaje trascendente sera factible en la medida en que se promueva
la complementacién de las funciones de cada hemisferio cerebral.

Cada uno de los métodos de ensefanza-aprendizaje, el intelectual y el in-
tuitivo, parten de plataformas psicofiloséficas distintas, provocando lo que po-
driamos llamar un choque de paradigmas. Los conjuntos de hipétesis y teorias
que formulan estos paradigmas en colisién se comienzan a contemplar como
limitantes. Surge con ello la necesidad de que estas disciplinas aparentemente
contradictorias encuentren puntos de convergencia, asi como datos que pro-
vengan tanto de adiciones holisticas como de las racionales y analiticas.

S. Grof (1979) plantea esta necesidad en los siguientes términos:

Los paradigmas tradicionales no han sido capaces de hallar explicacién ni
dar cabida a gran cantidad de observaciones que invitan a la reflexién y provie-
nen de muchas fuentes independientes. Estos datos, en su totalidad indican la
necesidad urgente de una revisién drdstica de nuestros conceptos fundamenta-
les.

La situacion que ahora se nos presenta es que, si bien el intelecto es un ins-
trumento epistemolégico adecuado para la comprension de la realidad, existe
otra forma de conocimientos que no se somete a la codificacion y al andlisis, ni
utiliza las formas habituales del razonamiento.

Kant (1989) sostiene que el pensamiento [6gico puro no puede extraer nin-
guin conocimiento del mundo empirico y que todo conocimiento de la realidad
parte de la experiencia y termina en ella. Las proposiciones a que se llega por
medios puramente |6gicos estdn completamente vacias.
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La fisica moderna sostiene que el cientifico no puede quedarse en el papel
de observador alejado del objeto de estudio, sino que necesita convertirse en
participante, ya que solamente una participacion plenay comprometida con el
mundo que observa le permite la comprensién de la totalidad. Heisenberg
(1963) se expresa que la esencia natural no se limita a describir y explicar la na-
turaleza; es parte de la accién reciproca entre la naturaleza y nosotros.

A pesar de estos descubrimientos de la fisica moderna, es un hecho que el
pragmatismo, el positivismo, asi como el consumismo generado por la Revolu-
cién Industrial apoyan y fomentan la conciencia ordinaria, negando, desvalo-
rando y aun considerando patolégica la conciencia holistica y su modo de
conocimiento. Esto ha conducido a la sociedad actual a promover una educa-
cién que enfatiza el desarrollo del hemisferio izquierdo del cerebro y utiliza re-
cursos didacticos encaminados a la memorizacién, a la acumulacién de
informacion, a la descomposicién del todo en infinidad de partes con el fin de
analizar sus componentes. De esta manera, se ha convertido al alumno en una
especie de computadora a la cual basta presionar un botén para que dé la res-
puesta deseada. Al conocer los componentes y las partes de los objetos, pero no
su esencia, se pierde conocimiento del todo. Por conocer la nota nos perdemos
de la sinfonfa; por conocer el atomo nos perdemos del cosmos.

El sistema educativo que promueve el método cientifico de investigacion fo-
menta el conocimiento intelectual, el cual generalmente queda en la superficie y
hace del objeto de estudio algo externo a si mismo, en lugar de un conocimiento
que, al ser asimilado en su esencia, comprendido en su profundidad, Ilegue a for-
mar parte del organismo integral.

Esta asimilacion de lo aprendido permite que lo conocido no se olvide o se
deseche, sino que permanezca en el organismo como un recurso al cual se pue-
de recurrir en cualquier momento que se necesite. Aprender de forma trascen-
dental implica poner en juego, estimular y motivar las funciones
correspondientes al hemisferio izquierdo, pero siempre complementado con el
derecho, por ser la unién de ambos lo que permite la integracion tanto de las
funciones cerebrales como de la personalidad del individuo.

V. La conjuncion de los opuestos

Nos dice Rogers (1972a):
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que al decir aprendizaje trascendente piensa en una forma de aprender
que sefala una diferencia —en la conducta, las actividades, las actitudes y la
personalidad—; es un aprendizaje penetrante, que no consiste en un simple au-
mento del caudal de conocimientos, sino que se entreteje con cada aspecto de
la existencia.

Mas tarde, afade (1996:13): “...cuando aprendemos de esta manera, so-
mos una totalidad, y utilizamos todas nuestras capacidades masculinas y feme-
ninas”. Ante estas definiciones de lo que implica aprender significativamente
podemos concluir que el caudal de conocimientos adquiridos a través del
modo lineal de conciencia podrd ser entretejido con la existencia solo a través
del modo holistico de conciencia, al ser éste el responsable de la experiencia
integradora por medio de la cual se percibe al mundo."

Al hablar Rogers de este aprendizaje como un elemento que permite a la
persona utilizar sus capacidades masculinas y femeninas se refiere a la interre-
lacién de los hemisferios cerebrales y, con ello, a la conjuncién de los opues-
tos.

Desde esta perspectiva, podriamos aventurarnos a decir que el aprendizaje
trascendente permite la aceptacion y comprension de los dos modos de conoci-
miento, asi como la afirmacién de que el desarrollo integral y la autorrealizacién
no son posibles sin la interrelacion dindmica de ambos hemisferios naturales en
el ser humano. Cada uno de ellos contempla una porcién distinta de la realidad,
por lo que al unirse se amplia la percepcion de la misma. Estas aproximaciones
distintas para llegar al conocimiento son Gnicas, y no puede una estar compren-
dida en la otra. Corresponden a funciones propias de cada hemisferio, por lo que
su interrelacion dindmica es la que permite el aprendizaje significativo, al lograr
con su complementacioén la expansion de la conciencia.

Al parafrasear un antiguo aforismo chino, F. Capra (1982), expresa que los
misticos entienden de las raices del TAO, pero no de sus ramas; los hombres de
ciencia entienden de las ramas, pero no de las raices. La ciencia no necesita del
misticismo, y el misticismo no necesita de la ciencia; pero el hombre necesita
de ambos. La experiencia mistica es necesaria para entender la naturaleza mas
profunda de las cosas y la ciencia es esencial para la vida moderna. Lo que ne-
cesitamos, por consiguiente, no es una sintesis, sino una interrelacién dinamica
entre la intuicion mistica y el andlisis cientifico.
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VI. Asimilacion en el plano del ser

El aprendizaje trascendente se asimila a los estratos mas profundos del ser, y no
queda sélo en el plano del tener. Lo que se aprende trascendentemente pro-
mueve el cambio, el desarrollo y la autorrealizacién.

El que aprende de esta manera, no sélo tiene mas en su haber, sino es mas él
mismo. No es lo mismo tener conocimientos que saber. La sabiduria se adquiere
en la vida; los conocimientos, a través de los libros. No es igual enciclopedismo
que sabiduria.

VII. Los saberes anteriores

Un aprendizaje trascendente no queda aislado, ya que se integra a conocimien-
tos y experiencias anteriores y forma un bloque unitario que se funde con el de-
sarrollo de la persona. Esto permite, a la vez, la posibilidad de revisar y
confrontar conocimientos ya adquiridos, lo cual facilita la capacidad de juicio
critico, indispensable en la toma de decisiones libres y responsables.

VIII. Aprendizajes para la vida

Cuando lo aprendido es trascendente, y los conocimientos adquiridos se cap-
tan como susceptibles de ser utilizados en cualquier momento, evidentemente,
lo que se aprende adquiere sentido cuando se aplica de manera practicay crea-
tiva.

La primera pregunta que se plantea ante un nuevo conocimiento es: ;para
qué me sirve esto?, lo cual nos sugiere que el principal objetivo del aprendizaje
trascendente no es aprender para aprobar examenes, sino prender para la vida.

IX. Los intereses personales del que aprende

El aprendizaje significativo siempre es autoiniciado, es decir, la persona es
quien se mueve por interés, necesidad o curiosidad hacia el aprendizaje
que desea adquirir. Lo aprendido por obligacién o presion, queda en el
plano del intelecto, pero no se asimila al organismo si no llega a adquirir
un sentido para la persona que aprende. Aun cuando los estimulos o el im-
petu vienen del exterior, la sensacién de haber descubierto algo, de haber-
lo aprehendido y comprendido surge del interior.
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X. Un aprendizaje integral y penetrante

El aprendizaje significativo se integra a la persona en la totalidad de su organis-
mo y penetra hasta las capas mas profundas de su ser. La didactica debe estar
atenta a que los aprendizajes no deben quedar en un primer plano (cognitivo)
sino debe interrelacionarse con el plano afectivo emocional hasta internalizar-
lo.

XI. Aceptacion positiva incondicional

La aceptacion positiva incondicional es una de las condiciones mas importan-
tes del aprendizaje trascendente, y consiste en poder aceptar a la persona sin
tomar en cuenta sus condiciones de valor. Esta condicién esta basada en acep-
tar y valorar al ser humano por su dignidad y valores intrinsecos, y requiere un
clima de permisividad, lo cual no implica la ausencia total de limites, sino
como Rogers (1972a) plantea que lo importante no es que haya limitaciones
sino la actitud de (flexibilidad), la libertad que existe dentro de estos limites. El
principio esencial quizas sea el siguiente: dentro de las limitaciones impuestas
por las circunstancias y la autoridad (autoridad de servicio) o sugeridas por el
instructor por ser necesarias para el propio bienestar psicolégico (del individuo
y el grupo), se da una atmosfera flexible, de aceptacién, de confianza en la res-
ponsabilidad del estudiante.

El aceptar incondicionalmente no significa la aprobacién. Se puede acep-
tar a la persona, pero estar en desacuerdo y la conducta que le hace dafo a si
misma, a sus semejantes o a ambos.

5.4 Principios epistemoldgicos

Estos principios se desprenden de tres visiones psicolégicas orientadas hacia el
proceso de ensefanza-aprendizaje, nosotros consideramos que estas tres visio-
nes epistemoldgicas son las que mejor se adaptan a nuestra nocién de ser hu-
mano integral y a nuestras dreas formativas.

5.4.1. Psicologia Humana

Nos explica Miguel Martinez (2007) que el concepto del ser humano que tie-
ne la Psicologia Humanista es sumamente rico y complejo. Esta orientaciéon no
desea excluir de su estudio nada de todo lo que, segin su enfoque, identifica y
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distingue mejor al hombre, como es la libertad, la creatividad, los valores, el
amor, actuar con un propdésito y dirigirse hacia una meta, la auto-realizacion, el
sentido de la vida, del sufrimiento y de la misma muerte.

De aqui que una metodologia general, adecuada y eficaz para su formacion,
esté en gran parte por hacerse. Sin embargo, éste es el gran desafio que se presenta
a los psicélogos humanistas: respetar plenamente al ser humano tan sutilmente es-
tructurado y entretejido, y encontrar, al mismo tiempo, el procedimiento mas ade-
cuado para comprenderlo.

Siguiendo a Miguel Martinez (2007) que integra las ideas de la Asocia-
cién de Psicologia Humanista, podemos sefialar cuatro caracteristicas como las
mas tipicas en los autores mds representativos de esta orientacién psicoldgica:

Bl Una atencién centrada en la experiencia humana consciente como fené-
meno primario e ineludible para explicar todo lo relacionado a ser huma-
no. Las explicaciones tedricas y la conducta externa son consideradas
como posteriores y secundarias ante la experiencia misma y ante la signifi-
cacioén de ésta para la persona.

Un énfasis en las cualidades tan profundamente humanas como la elec-
cion, la creatividad, la valoracion y la auto-realizacién, en cuanto opues-
tas a un pensar sobre los seres humanos en términos mecanicistas y
reduccionistas.

Una fidelidad al significado y valor cuando se eligen los problemas de es-
tudio e investigacion, y oposicion al énfasis que se pone en la objetividad
metodologica a expensas de la significacion.

1 Especial aprecio por la dignidad y valor del ser humano e interés en el de-
sarrollo del potencial inherente a cada persona.

La intencionalidad, que tanta relevancia ha tenido desde la filosofia de Franz
Brentano a la fecha, es efectivamente una nota distintiva de la orientacién huma-
nista. Sin el conocimiento de los valores, metas y propdsitos que animan la con-
ducta humana, ésta permaneceria siendo siempre un misterio. Frecuentemente
nos revela menos el conocer lo que una persona hace que el porqué lo hace.

5.4.2. Aprendizaje significativo

Siguiendo el texto de Reynaldo Suéarez (2005), podemos entender que segin
Ausubel, para que la informacién que se trasmite pueda ser aprendida debe
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percibirse selectivamente, esto es, debe de estar estructurada de manera signifi-
cativa, codificada dentro de una estructura aprendida previamente, diferencia-
da dentro de tal estructura para su posterior evocacién y consolidacion para
permitir su transferencia.

Esta teoria promueve lo que llama un aprendizaje significativo, esto es:

Aprendido con comprension.

Coherente con un conjunto de conocimientos ya aprendidos.
Anclado en vivencias y proyectado a la vida.

Relacionado a metas y aspiraciones.

Tal aprendizaje requiere:

Un contenido y una ensefianza que se entienda.

Estar incorporado a un conjunto de conocimientos o experiencias previa-
mente aprendidas.

Estar orientado hacia algo.

Ser orientado por un experto.

Un estudiante activo.

Que se pase de la comprension de un sentido |6gico abstracto e imperso-
nal, hacia un sentido psicoldgico y vivencial, asumido personalmente.
Que se supere la ensenanza de contenidos en si mismos significativos ha-
cia el anclaje de esos significados en el mundo del estudiante. Esto es que
se pase del significado por si mismo al significado concreto para quien
aprende.

Capacidad de subsuncién del nuevo aprendizaje en el mundo de lo apren-
dido previamente. Si no existe ese anclaje el aprendizaje no serd pleno y
puede carecer de significado si no se incorpora en la vida del estudiante.
Capacidad de elaboracién de conjuntos y de situar en ellos nuevos ele-
mentos.

Que tenga en cuenta el mundo real del estudiante dado, sus intereses, pro-
blemas, limitaciones, mediante la elaboracién andlisis de contexto y de
una permanente interaccion con el estudiante.

Que los contenidos presentados no sean arbitrarios, o sea que no estén re-
lacionados con el mundo cultural del estudiante.

Que se utilicen organizadores avanzados y estructuras para otros conoci-
mientos.
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= Que el nuevo aprendizaje se reconcilie con el anterior, si hay contradic-
ciones o incompatibilidades estas deben ser subsanadas con un andlisis y
clarificacién de conceptos.

= Que el nuevo aprendizaje sea consolidado dentro del anterior para que
goce de permanencia.

= Incentivar el aprendizaje por descubrimiento. Este aprendizaje favorece la
retencion y la asimilacion significativa. Los conocimientos adquiridos se
autoproyectan hacia la aplicacion de nuevas situaciones. Se abren nuevas
posibilidades, nuevos horizontes, nuevos retos, el estudiante va apren-
diendo asi procedimientos, reglas, leyes que lo impulsan hacia conoci-
mientos mds generalizados o superiores.

5.4.3. El constructivismo

Nos dice Reynaldo Sudrez (2005) que el constructivismo no es una concepcién
educativa original, sino la confluencia de diversos enfoques educativos y parti-
cularmente de las teorias cognitivas del aprendizaje.

Se trata de subrayar la importancia de la actividad constructiva o recons-
tructiva del estudiante en su aprendizaje, mediante actividades de asimilacion
y acomodacion de los conocimientos a esquemas precedentes, los cuales a su
vez van reconstruyendo a partir de los datos nuevos.

El sujeto que aprende no es meramente pasivo ante el ensehante o el entor-
no. El conocimiento no es un mero producto del ambiente, ni un simple resulta-
do de las actividades internas del aprendiz, sino una construcciéon por
interaccién, que se va produciendo y enriqueciendo cada dia como resultado
de la interaccion entre el aprendiz y los estimulos externos.

Tal actividad se propicia mediante el ejercicio de la investigacion, el fo-
mento de la autonomia intelectual y ética, el aprendizaje significativo, la me-
morizacién comprensiva, la aplicacion de lo aprendido y los procesos de
individualizacién y socializacion.

Se trata de motivar y ensefiar a pensar, a ser, a actuar a través de conteni-
dos significativos y contextualizados. En este proceso el estudiante es el respon-
sable Gltimo de su proceso de aprendizaje.

Para que esto se logre, la nueva informacion debe relacionarse de modo
no arbitrario y en forma substancial con lo que el estudiante ya sabe, propician-
do asi la disposicion del aprendizaje, pero a la vez permitiendo el ejercicio au-
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tonomo y el momento de reflexién profunda sobre los nuevos conocimientos.
Es una formacién para la comprension de segundo orden.

Por lo tanto el conocimiento debe situarse:
= Dentro de un marco mds amplio.
= En su génesis, evolucién y desarrollo.
= Dentro de las circunstancias en que ocurre y las causas que lo originan.
= En sus consecuencias y proyecciones.

Asi mismo debe ser:
» Aplicado a una situacién concreta.
= Extrapolado diferencialmente a otros hechos y conocimientos.
= Abierto a otros conocimientos con los cuales se relaciona y complementa.

El alumno debe ser capaz de:
= Entender los procesos del conocimiento.
= Tener comprension de segundo orden.
Usar el conocimiento para interpretar, reinterpretar y transformar su mundo.
Tener pensamiento auténomo.
Disfrutar de su saber.
Expresarse y comunicarse.

El estudiante busca lo que desde esta perspectiva se llama una comprension de
maestria: sus desempefos son integradores, creativos y criticos. Los conoci-
mientos son integrados en una cosmovisién multidisciplinaria, capaz de enten-
der y conformar otras cosmovisiones. Lo conocido se comunica de forma
creativa y flexible y es capaz de retroalimentacion y reacomodacién. Comuni-
carse con otros, entrafiar, comprender, confrontar y afectar la propia vision
dentro de los marcos de referencia.

5.5 La intervencion del docente

Las condiciones y actitudes necesarias para que el aprendizaje adquiera sentido y
se transforme en integral y trascendente, son las que se mencionan en los parrafos
siguientes.

El docente debe promover el interés. Una de las caracteristicas del apren-
dizaje trascendente consiste en que éste debe ser auto iniciado; al mismo tiem-
po, es una realidad que en la educacién escolarizada no todo lo que se ensefna
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es significativo para el estudiante. Por tanto, la responsabilidad del maestro y su
gran reto consisten en promover el interés y motivar a sus alumnos por medio
de la presentacién atractiva de los contenidos, de aplicaciones practicas y de
un clima que favorezca la participacién activa del alumno en su propio
proceso.

El docente debe hacer uso de su creatividad y de construir una motivacion
intrinseca en sus alumnos. La creatividad del maestro influye poderosamente
en la motivacién de los alumnos. No se puede ensefiar a nadie directamente,
s6lo se puede mediar el aprendizaje, o como lo plantea un proverbio oriental:
Todo lo que puedo hacer por mi amigo es llevarlo al rio a beber, pero nunca po-
dré beber por él. Es decir, el mediador del aprendizaje es quien provee los re-
cursos y genera estimulos que despiertan el hambre o la sed por aprender.

El docente debe mediar la comprensién de los contenidos con actividades
puente de aprendizaje ajustado al nivel de desarrollo del alumno. La compren-
sion de los contenidos es indispensable, si se pretende su asimilacion en el pla-
no del ser. Si partimos del concepto de unicidad, que el enfoque humanista
plantea, como caracteristico del ser humano, aceptamos que la percepcion de
la realidad es individual y selectiva. Esto nos permite comprender que el ritmo,
la capacidad, el funcionamiento del organismo y las necesidades son distintas
para cada persona, y que estas Ultimas son las responsables de la percepcién
que el individuo tiene de la realidad Por tanto, para mediar el aprendizaje tras-
cendente, han de tomarse en cuenta estas diferencias en la presentacion de los
contenidos, a fin de hacerlos comprensibles en su totalidad a los estudiantes.
Para que esta comprension sea posible, es necesario atender a la persona inte-
gralmente. Un organismo enfermo o debilitado en alguna de sus dimensiones,
requiere mayor atencién para ser capaz de asimilar los contenidos y las
experiencias.

El docente debe generar aprendizajes que tengan contacto con la realidad
personal y grupal de sus alumnos. El contacto que permita al mediador descu-
briry atender las necesidades, intereses y problemas que el individuo o el grupo
esta enfrentando como urgentes en su aqui y ahora, es condicion importante
para favorecer este proceso formativo. La percepcion, al ser selectiva, siempre
presenta como figura aquellos aspectos de la realidad que son mas importantes
para la sobrevivencia y el desarrollo; mientras que la otra parte de la realidad
permanece en el fondo. De acuerdo con lo anterior, una necesidad urgente
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—figura— pasara a segundo plano —fondo— en el momento en que ésta sea
atendida. Cuando no se atienden estos momentos criticos, el individuo o grupo
no serd capaz de lograr la atencién y concentracion necesarias para el
aprendizaje trascendente.

Los docentes deben crear un clima favorable para el aprendizaje. Un am-
biente amenazante impide u obstaculiza el aprendizaje trascendente. La ten-
sion acumulada provoca en el organismo una serie de respuestas que lo
preparan para defenderse de la amenaza que percibe en el medio. En este esta-
do, como lo plantea H. Selye (1976) al definir el sindrome general de adapta-
cién,’ el organismo se prepara para la lucha o para la huida. La percepcién y la
conducta se toman rigidas y se distorsionan, impidiendo captar clara y objetiva-
mente la realidad de la experiencia. Por tanto, un ambiente amenazante podra
promover exclusivamente conocimientos en nivel intelectual, como reaccién
de defensa del organismo, pero esta muy lejos de mediar un aprendizaje que
trascienda.

Los docentes deben formar en la responsabilidad. El alumno, a fin de
aprender trascendentemente, ha de convertirse en el elemento activo y directa-
mente responsable de su proceso. Por otro lado, el maestro es responsable de
mediar este proceso, presentdndose como un recurso disponible a quien se
puede acudir como consultor, experto, asesor, orientador, conferencista, expo-
sitor, compafiero o amigo; siempre dispuesto a escuchar, comprender y aceptar
a la persona, compartiendo con ella sus conocimientos y experiencias. Por tan-
to, la responsabilidad debe ser cubierta en su totalidad por cada una de las par-
tes. Cada uno—maestro, alumnos— tienen su 100% de responsabilidad en este
proceso.

El docente segln Rogers (1973) debe comunicar de manera permanente la
confianza en el organismo. Que el aprendizaje tiene una tendencia bésica y un
impulso a actualizar, mantener y desarrollar. Creer en esta hipétesis, confiar en
que el ser humano tiende naturalmente hacia el desarrollo de su potencial inna-
to; creer en él, en su capacidad para dirigir y responsabilizarse por su existen-
cia; confiar en su capacidad para descubrir, aprender a ser él mismo,
autoevaluarse y ser libre, asumiendo las consecuencias de sus elecciones, hara
que el maestro comprenda su papel como mediador en el desarrollo de estos
procesos. La confianza en el organismo permite la creatividad al liberar la intui-
cién, y promueve los valores del ser que facilitan el proceso de desarrollo.
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Las caracteristicas y condiciones que hemos mencionado son elementos
necesarios para promover el aprendizaje trascendente, pero no bastan si no van
acompanados de las actitudes necesarias y suficientes para crear un ambiente
mediador del cambio y del desarrollo.

El docente debe contar con las actitudes necesarias y suficientes para me-
diar el aprendizaje trascendente. Son de suma importancia las actitudes que tie-
nen la comprension empatica, la aceptacién positiva incondicional y la
congruencia o genuinidad del mediador. Estas tres condiciones de actitud que
Rogers considera necesarias y suficientes para crear una atmoésfera y una rela-
cién interpersonales que promuevan el cambio y el proceso de desarrollo del
potencial humano, se aplican de igual modo al campo de la educacion.

El docente debe ser auténtico. Cuando el facilitador es una persona real y
se relaciona con el estudiante sin mascaras, es mucho mas efectivo como me-
diador del aprendizaje.

El docente debe mostrar comprensién empética. Cuando el mediador del
aprendizaje (maestro) tiene la habilidad de comprender las reacciones del estu-
diante desde dentro, entonces se aumentan las posibilidades de un aprendizaje
trascendente.

5.6 Los escenarios

La formacion sélo puede desarrollarse en tres ambitos, dentro de cada uno de
ellos pueden existir distintos escenarios que son concretamente el lugar y mo-
mento en el que ocurre el proceso formativo.

Siguiendo a Juan Mallart (2001) podemos decir que esos tres ambitos son
la educacién formal, la educacién no formal y la educacién informal, a conti-
nuacion explicaremos cada uno de ellos y mencionaremos los escenarios que
pueden existir, es importante al realizar la planeacién didactica hacerlo acorde
al contexto y a los principios epistemolégicos, en estos escenarios se debe de
planificar la manera en que se alcanzaran los objetivos curriculares.

Educacion formal

Es la ensefanza propiamente dicha; representa la accion institucionalizada mas
evidente, pero con posibilidad de tener en consideracion la intervencién de un
curriculum oculto.
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Los contenidos aqui son determinados por las autoridades académicas de
forma explicita. Deben ser asimilados obligatoriamente por el alumnado y por
eso se evallGan sistemdticamente. Estos contenidos deberian representar una
sintesis, extraida entre la concrecién de los objetivos educativos, que signifique
el conjunto de informacién necesaria para la vida social. Se trata de contenidos
ensefiados sistemdticamente por especialistas que siguen unas normas didacti-
cas y unos horarios escolares determinados. Se prevén exdmenes periédicos
para ir avanzando y poder asi pasar de un ciclo a otro.

Y se puede desarrollar a través de:

e de transmisién de contenidos tradicional

Clase e participativa

e comunidad de indagacién

e de investigacion

Proyectos ] i
e de accioén social

Talleres

Mesas de discusion

Cursos

Ponencias

e grupales

Tutorias o
e individuales

Educacion no formal

Es el ambito extraescolar; se considera aquella que no se encuentra totalmente
institucionalizada, pero si organizada de alguna forma. Susceptible de planifi-
cacién y de tratamiento didactico riguroso porque comprende un proceso diri-
gido a la obtencion de algin nivel de aprendizaje, periescolar o extraescolar.

Los contenidos propios de la educacion no formal representan actividades
de caracter opcional, complementario, flexibles y variadas, raramente obligato-
rias. Son organizados por la universidad o bien por organismos o movimientos
juveniles, asociaciones culturales o deportivas, etc. Ayudan a descubrir talen-
tos o cualidades que en la educacion formal pueden pasar por alto.
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Nos dice Juan Marrart (2001) que en el Tesauro de la Educacién de la
Unesco, con referencia a la educacion no formal, se propone la inclusién de
actividades o programas organizados fuera del sistema escolar, pero dirigidos a
la consecucion de objetivos educacionales definidos.

Las caracteristicas principales de la educacién no formal son:

Se obtienen efectos educativos producidos por agentes que tienen el pro-
posito intencional de obtenerlos, que pueden comprobarse y controlarse.
Objetivos formulados previamente de forma explicita, que se consiguen
siguiendo una metodologia determinada, utilizando medios especificos.
Existencia de reconocimiento social institucionalizado del papel educati-
vo del educador.

Espacio y tiempo concretos para el desarrollo de la actividad.

» Funcién educativa realizada de forma auténoma.

= Cierto grado de institucionalizacion.

Ejemplos de actividades propias de la educacién no formal pueden ser: compe-
tencias, semanas culturales, fiestas y conmemoraciones realizadas en la univer-
sidad, excursiones, clases en la naturaleza, centros de ocio, ludotecas,
campamentos dirigidos, diversos clubes, medios de comunicacion: prensa, ra-
dio, television.

En todos ellos es adecuada la presencia de un asesor pedagdgico, en es-
tos contextos se aprenden conocimientos, actitudes y valores y se debe pla-
nificar didacticamente.

Educacion informal

Es difusa y no planificada, parte del d@mbito no curricular. Se trata de un tipo de
accién educativa no organizada, individual, provocada a menudo por la mera
recepcion de influencias ambientales, efectos de la comunicacién difusa, no
susceptible de un tratamiento didactico riguroso y sistematico.

Por eso se puede considerar que no es objeto de la didactica. Unicamente
se puede concebir este ambito ligado a actuaciones puntuales, algunas de las
cuales si pueden tener cierta consideracion didactica por lo que participen de
técnica para la mejor transmisién o comunicacion.

La educacién informal o paralela, se nutre de una masa de informaciones
heterogéneas, variables, que tienen un valor muy desigual. Constituyen un con-
junto que contribuye a formar la experiencia humana.
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En ambitos como la vida familiar, en las actividades propias de los fines de
semana o incluso en las actividades cotidianas (pasear, ir de compras, asistir a
espectaculos o competiciones deportivas, etc.) y sobre todo en los medios de
comunicacién se pueden aprender datos sobre paises, personajes, descubri-
mientos cientificos o tecnolégicos, ideas sobre el pasado o el futuro posible. En
definitiva, se trata de fendmenos muy distintos cuya asimilacion depende de
cada individuo.

Como hemos podido discernir, los escenarios didacticos que caracterizan
los entornos presenciales requieren de la coincidencia fisica del estudiante y el
docente, para que pueda originarse el aprendizaje, éste Gltimo es quien selec-
ciona los contenidos que se abordaran en la clase, por ejemplo.

Los medios de comunicacion que regularmente se emplean en la ensefian-
za presencial son, entre otros: la voz del docente y su expresién corporal, el dia-
logo vertical, la comunicacién verbal y no verbal, y ocasionalmente se hace
uso de medios visuales y sonoros como apoyo didactico que complementan la
accion del docente.

En este sentido, la practica docente estd relacionada con la dimension di-
ddctica la cual determina las funciones que realizard para orientar, dirigir, faci-
litar y guiar la interaccion de los estudiantes.

Las actividades de ensefianza que realizan los docentes estan inevitable-
mente unidas a los procesos de aprendizaje que, siguiendo sus indicaciones, rea-
lizan los estudiantes.

El rol de los docentes consiste en el logro de determinados fines académi-
cos; y la clave del éxito esta en que los estudiantes puedan y quieran realizar las
operaciones cognitivas convenientes para ello, interactuando adecuadamente
con los recursos didacticos a su alcance.

El docente debe saber administrar y gestionar todos los elementos que in-
tervienen en el desarrollo curricular de su asignatura: tiempos, actividades, me-
todologias, estrategias, procedimientos, recursos y materiales diddcticos;
potenciando en el estudiante la creacion de destrezas cognitivas de alto nivel a
través de un método y un meditado proceso de reflexion sobre la didactica em-
pleada, la cual generalmente estd limitada por la tradicion y la intuicién.

En relacién con la generacién de competencias académicas en los entor-
nos presenciales, existen elementos estratégicos que permiten dinamizar el pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje: las metodologias activas, tales como, el
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aprendizaje basado en problemas, el trabajo colaborativo y el aprendizaje ba-
sado en proyectos entre otras.

El aprendizaje basado en problemas o casos practicos demuestra que el
aprendizaje en un contexto determinado lo hace mas eficaz por la transferencia
del conocimiento de una situacién en entornos similares a la realidad laboral.

De acuerdo a Garcia, et al, (2003), la formacion a partir de la practica con-
duce al enriquecimiento continuo, la superacién constante, al cimulo de co-
nocimientos, experiencias, generando nuevos problemas a resolver que
estimulan y retan la al estudiante en la bisqueda de soluciones, comprobacién
de nuevas hipétesis que permitan enriquecer los conocimientos, perfeccionan-
dolos, actualizdndolos y adquiriendo experiencias sobre la practica social y la-
boral.

Al implementar esta metodologia el estudiante puede lograr las competen-
cias académicas de andlisis, creatividad y reflexion.

El aprendizaje a partir del trabajo colaborativo permite la interaccion gru-
pal, la posibilidad de enriquecer opiniones, el aprendizaje para convivir y tra-
bajar en equipo. Estos elementos son factores que benefician el trabajo
presencial y que al ser empleados con una orientacién didactica proveen de al-
ternativas para el aseguramiento de un aprendizaje significativo.

Para el caso de esta metodologia es posible fomentar en el estudiante com-
petencias académicas sobre la toma de decisiones y trabajo en equipo.

Por otro lado, en el aprendizaje basado en proyectos es posible incorporar
prototipos de simulacién de la realidad laboral, de forma tal que se convierta en
una experiencia educativa con los matices y situaciones a resolver que pudie-
ran presentarse en el ambito profesional. Requiere del trabajo docente para
promover, fomentar, orientar y supervisar los proyectos educativos asignados a
los estudiantes en relacion con estrategias de coordinacién, organizacién, roles
y funciones implicadas.

En esta metodologia activa, es posible el desarrollo de las competencias
académicas de: liderazgo, trabajo en equipo, creatividad y pensamiento estra-
tégico.

El desarrollo de las metodologias que surgen como alternativas para la en-
sefianza presencial, enriquecen el trabajo de la practica docente, sin embargo,
actualmente los estudiantes a los cuales se pretende formar en la educacién su-
perior estan en el contexto del empleo de las tecnologias de informacién y co-
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municacion, por lo cual estos métodos de ensefianza tradicional pudieran ser
insuficientes; para ello, explicamos a continuacién dos escenarios que parten,
en principio, de la educacién formal.

E-learning

Como consecuencia de la evolucién de las tecnologias de informacién y comu-
nicacion en la educacion surgen nuevas modalidades educativas que forman
parte de las alternativas actuales para la educacién superior, entre ellas se en-
cuentra el e-learning, que emerge de la educacién en linea bajo plataformas
tecnoldgicas accesibles a través del internet, lo cual nos da la pauta para desta-
car que el aprendizaje no sélo se realiza en ambientes presenciales, sino que
existen estructuras definidas para llevar a cabo el aprendizaje a partir de las
nuevas propuestas educativas.

Al respecto, Mortera(2002) describe que existen enfoques tales como el
aprendizaje individual, que puede darse en tiempos distintos pero en el mismo
lugar; la instruccion a distancia, que ocurre en diferentes lugares y al mismo
tiempo mediante el uso de telecomunicaciones y finalmente, la educacién en
linea donde el estudiante aprende sin necesidad de coincidir en tiempo ni espa-
cio.

Para iniciar con la descripcion de los escenarios diddcticos e-learning, es
importante destacar el empleo del internet, como un espacio abierto a la refle-
xién y a la investigacion, con diversas posibilidades como recurso tecnolégico
de enseianza-aprendizaje al ser dinamico vy flexible.

Al respecto Castells (1996), menciona que internet es un medio de comu-
nicacién, de interaccién y de organizacion social que integra ndcleos consoli-
dados de direccion econdmica, politica y cultural por lo que estd siendo el
medio de comunicacién y de relacion esencial sobre el que se basa una nueva
forma de sociedad que ya vivimos, que es lo que él denomina como la ‘socie-
dad red’. Ademads, establece que el internet desarrolla pero no cambia los com-
portamientos, pues afirma que los comportamientos se apropian de internet
amplificandose y potenciandose a partir de lo que son, de igual modo arguye
que es posible establecer en internet lazos débiles pero no es apta para crear la-
zos fuertes, si bien es excelente para continuar y reforzar éstos Gltimos.

En este sentido, el desarrollo de escenarios didacticos bajo entornos e-lear-
ning modifica la funcién y actividad de los actores educativos, pues ademas de
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que la tecnologia sigue avanzando a un ritmo tal, que nos deja atras casi por de-
finicion, es fundamental fomentar una cultura del adecuado empleo de sus re-
cursos y promover el desarrollo de competencias académicas adicionales a las
logradas en la ensefanza presencial.

Las caracteristicas de los escenarios didacticos e-learning son principal-
mente la no necesaria coincidencia entre el docente y el alumno en tiempos ni
espacios, sino mas bien el empleo del internet y las plataformas tecnolégicas
que hacen posible compartir informacién desde cualquier computadora conec-
tada a la red de redes.

En consecuencia, el docente elabora un conjunto de actividades caracteri-
zadas por el trabajo independiente del estudiante, asi como indicaciones espe-
cificas sobre el empleo de los canales de comunicacion sincrona y asincrona
para el trabajo individual o colaborativo: foros, chat, correo electrénico e inclu-
so la revision de materiales electrénicos que pudieran accederse por la platafor-
ma tecnoldgica o proporcionarse de manera directa a partir de algiin medio
digital.

La intervencién docente en estos escenarios consiste en facilitar y motivar
al estudiante durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, proporcionar sobre
todo estrategias para la comunicacion e incluso estar capacitado para aspectos
o fallas técnicas que pudieran presentarse y ofrecer alternativas ante las situa-
ciones problemdticas, para el logro exitoso de los objetivos de aprendizaje.

En este orden de ideas, el perfil del estudiante de esta modalidad requiere
definitivamente el fomento del autoaprendizaje, compromiso, responsabilidad,
organizacion y conocimiento del empleo de las herramientas bésicas del inter-
net y la computadora, para facilitar el acceso a los materiales y a la comunica-
cién requerida.

La evaluacion del aprendizaje se puede llevar a cabo a través de tests vir-
tuales factibles a desarrollar en las plataformas tecnolégicas en los cuales se
pueden generar exdmenes distintos a partir de bancos de preguntas predetermi-
nados, posibilitando evaluar periédicamente con la obtencién de resultados al
instante.

Obviamente, el examen es s6lo un recurso de evaluacién pues la entrega
de trabajos, la participacion académica a través de chats o foros son alternativas
para la definicion de productos de aprendizaje viables de calificar.

128



Capitulo 5 Hacia una didactica del Modelo edugesti6n

B Univrsidad de Xalapa 1.4

Los escenarios didacticos e-learning, desarrollan competencias académi-
cas adicionales respecto a los presenciales, destacando a las competencias tec-
nologicas, entre las cuales podemos identificar: la capacidad de sintesis,
investigacion, técnicas bésicas sobre el uso de computadora, autogestion, orga-
nizacién, responsabilidad e incluso la honestidad, pues en este sentido es cues-
tionada la credibilidad del estudiante respecto al desarrollo de actividades ya
que no es posible comprobar que realmente sea él quien esté aprendiendo.

Gil (2001) comenta que en relacién con los problemas frecuentes ante el
empleo del e-learning se encuentra el hecho de que las estrategias pedagdgicas
implementadas en los programas educativos no han evolucionado al mismo rit-
mo que las plataformas informdticas, por otro lado, Barajas (2002) nos dice que
en muchas ocasiones han consistido en informatizacién de libros, clases magis-
trales, debates y sucesiones de textos que se alejan mucho del aprendizaje acti-
Vo y constructivo.

Al respecto, hay descontento en los expertos en formacién por la falta de
interaccién personal, la reflexién, la practica en los estudiantes. Existe ademas
insatisfaccion en los programas e-learning e incluso abandono por parte de los
estudiantes debido al alto grado de motivacién y compromiso que exige este
medio; incluso al uso del Internet que no es un recurso familiar para cualquier
tipo de estudiantes.

Blended-learning

Graham (2005) comenta que el desarrollo de competencias académicas a partir
del e-learning se ve limitado y no es suficiente, por lo cual se debe evolucionar
a modelos mixtos de aprendizaje que combinen métodos e-learning con pre-
senciales: el denominado blended-learning. El concepto de blended-learning o
b-learning se traduce como formacién mixta o combinada, ya que integra ele-
mentos de la ensefianza presencial y no presencial.

Esta modalidad requiere de igual modo escenarios didacticos que poten-
cialicen las caracteristicas de la ensefianza presencial a partir del aprovecha-
miento de los beneficios del e-learning.

Su proceso de ensefanza aprendizaje diversifica las oportunidades de acce-
so al conocimiento, ya que estudiante puede presenciar sesiones de trabajo en el
aula'y al mismo tiempo tener acceso a escenarios e-learning a partir de platafor-
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mas tecnolégicas, recursos multimedia y materiales digitales o interactivos que
requiera su trabajo independiente.

La diversidad didactica también deberd caracterizar los métodos educati-
vos y es aqui donde nuevamente toman partida las metodologias activas deriva-
das del trabajo en entornos presenciales y la innovacién en el aprovechamiento
de los recursos e-learning para llevar a cabo con éxito actividades bajo estos es-
quemas integrales para el trabajo individual y colaborativo; proveyendo de
oportunidades 4ulicas y virtuales al estudiante para el acceso a los contenidos
sin limitaciones de tiempo y espacio.

Las estrategias diddcticas para el aprovechamiento de esta combinacién
de modalidades atenderdn a los objetivos de aprendizaje establecidos en la
programacion de la actividad educativa que se establezca, para llevarlos a cabo
con éxito. Una alternativa estratégica para esta modalidad es determinar en el
aula las necesidades educativas y establecer las actividades que se desarrolla-
ran de manera independiente a partir de recursos e-learning.

La formacién en escenarios b-learning requieren de un proceso de disefio
técnico y pedagogico para los programas educativos, a la vez que se debe em-
plear estrategias didacticas con alto nivel de interactividad, en la que la funcién
del docente debe estar constituida por actualizacién técnica y pedagégica para
la practica educativa y para la integracion u orientacién de procesos de apren-
dizaje y administracion de plataformas tecnolégicas asi como y aulas-talleres
con equipos reales.

Ante esto, el desarrollo de competencias académicas puede estar aten-
diendo los objetivos formativos del estudiante a partir de los entornos presen-
ciales como en los no presenciales, complementandose entre si o generando
nuevas resultantes de la fusién de los entornos.

5.7 Didactica de la Supercompensacion

El concepto de supercompensacion se deriva del entrenamiento deportivo y su
efecto se debe a que las cargas del entrenamiento hacen que, primeramente,
exista fatiga y un descenso de los niveles de rendimiento, y posteriormente con
la recuperacion y el descanso, se logra un mejor nivel deportivo.

A nuestro parecer, los procesos educativos se asemejan a los procesos su-
percompensatorios del deporte, al menos en cuanto a los principios didacticos
de ambas aéreas formativas.

130



Capitulo 5 Hacia una didactica del Modelo edugesti6n

B Univrsidad de Xalapa 1.4

Tomando como base la Teoria del Entrenamiento Deportivo (Matveeyv, L.
P.2001), la did4ctica en el Modelo edugestion implica un proceso sistematiza-
do longitudinal y transversal donde se promueven cambios y adaptaciones ne-
cesarias en el estudiante para elevar su rendimiento escolar a partir de
estimulos estratégicos en contribucién al mantenimiento y consolidacién de su
aprendizaje, que le permitan estar preparado para aspirar a la formacién de
nuevos niveles de desarrollo.

Identificamos como en el entrenamiento, la necesidad de formar a la per-
sona tanto en lo individual como en lo colectivo. En lo individual se requerira
una preparacion académica especifica que tome en cuenta las necesidades y
requerimientos a partir de evaluaciones diagnésticas de formacién que sirvan
como base para el control y seguimiento personalizado de cada individuo que
le permitan auto regularse.

Los cambios referidos en el proceso didactico implican el desarrollo no
s6lo cognitivo del estudiante sino una interrelacion adecuada de sus dimensio-
nes de formacién para el logro de la evolucién requerida para su adaptacién en
la adquisicién de un aprendizaje determinado.

Visualizamos niveles estratégicos de estimulacién en cada objetivo curri-
cular y didactico donde se llegue a un nivel maximo determinado seguido por
un descenso que le permita al estudiante recuperarse y retomar posteriormente
un desarrollo mayor de su aprendizaje. Dichos niveles estratégicos especifica-
ran nuevos estimulos, volumen y caracteristicas necesarias en cada momento
del desarrollo del individuo.

Sabemos también que el entrenamiento deportivo no sé6lo esta enfocado al
maximo rendimiento sino también en el desarrollo integral del individuo den-
tro de sus propias condiciones y limites, de tal manera que también pueda vi-
sualizarse un desarrollo individual que sea significativo y evolutivo en relacion
con la situacién con la cual inicie un estudiante. De tal manera promovemos en
este modelo Edugestion la intencion inherente del desarrollo integral y bisque-
da de calidad de vida en funcién del estado inicial que el propio estudiante
posea.

De este modo la preparacién académica contempla el desarrollo arménico
de las dimensiones del individuo acordes a la etapa de madurez fisica e intelectual
propia del nivel que se encuentre cursando en cada fase de su formacion: bésica,
disciplinar y transdisciplinar.
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Por todo lo anterior, intentamos hacer un simil que nos sirva como orienta-
cién didactica en la formacion de profesionistas de alto nivel basandonos en la
formacion de deportistas de alto rendimiento, ya que consideramos que existen
elementos de union entre la formacion fisica y la formacién integral del indivi-
duo, desde cémo se aprende hasta como se va especializando un atleta, en
nuestro caso un profesionista, para el desarrollo pleno como persona.

Existen unas fases en el desarrollo del deportista que pasan de lo general a
lo especifico, aumentando progresivamente el rendimiento gracias a la eleva-
cién de las exigencias del entrenamiento; de igual manera consideramos que la
formacion integral debe ir de lo general a lo especifico de la profesion de cada
individuo tomando en cuenta los siguientes principios diddcticos.

Principios didacticos

En el entrenamiento asi como en el aprendizaje tenemos varios principios. Esto
es seglin Matveiev (1991) una directriz que requiere ser atendida en la practica
de acuerdo a las reglas y las exigencias de la actividad; que nosotros [lamare-
mos de la actividad académica.

Principio de la Participacion Activa y Consciente en el aprendizaje

El estudiante debe de ser activo en su proceso de formacién y con plena con-
ciencia de su proceso de formacion, tanto la teoria del entrenamiento asi como
el aprendizaje significativo son puntuales en esto.

Para lograrlo es necesario que el alumno:

» Aprenda por comprension, valiéndose de procesos metacognitivos.

» Tener actividades de aprendizaje ancladas en vivencias y proyectadas a

la vida.
» Relacionar el aprendizaje a metas y aspiraciones personales.

Principio de la Accesibilidad

Este principio nos indica que hay que ser realistas a la hora de programar los ob-
jetivos académicos, ya que si son excesivamente exigentes provocaran frustra-
cién, abandono de la formacién. Ademas tomando en cuenta el aprendizaje
significativo debemos pensar en que los conocimientos nuevos que se adquie-
ran deben ser coherentes con un conjunto de conocimientos ya aprendidos.
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Principio de Unidad Funcional

El individuo que aprende, ya lo hemos mencionado en capitulos anteriores, es
un todo integral y ese todo estd involucrado en la formacion, existe una interde-
pendencia entre cada una de sus dimensiones: Biolégica, Psicolégica, Social,
Ecoldgica y trascendental y es importante tomarlas todas en cuenta en la forma-
cién ya que lo que afecta o activa una de las dimensiones tiene injerencia en las
demas.

Dimension
rascendental

RINCIPIO
DE UNIDAD
FUNCIONAL

Dimension
Psicoldgica

Dimensioén
Ecolégica

Dimension
Biolégica

Dimension
Social

Principio de la Multilateralidad

Es importante realizar una formacion especifica de la mano, de cada una de las
areas de formacién: Formacion basica, Formacion disciplinar, Formacion trans-
disciplinar, formacion integral y los 9 saberes. No se puede s6lo formar el drea
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disciplinar y dejar sin formar lo demas, todo va de la mano. El quid es formar
todo de manera armonica y equilibrada.

Area de
formacion
Integral
sab?ares d
saberes
Area de Principio de Area de
formacion Multilateralidad formacion
Disciplinar Transdisci-
plinar
9
saberes 9
saberes
Area de
formacion
basica

Principios de Supercompensacion

Al aprender existe una adaptacién y esa adaptacion estd regulada por estos
principios, que ayudan a ordenar sistemdticamente los pasos y fases durante
todo el periodo de formacion.
= Principios de esfuerzo; para aprender algo nuevo siempre hay que esfor-
zarse y aumentar poco a poco el nivel de perfeccionamiento y conoci-
miento.
= Principio de relacion 6ptima entre el esfuerzo y el descanso: siempre que
se realiza un esfuerzo al aprender algo nuevo hay que poder establecer
tiempos de actividades mas relajadas, intercalar esfuerzo y descanso.
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» Aumento constante de esfuerzo: Para que el alumno no se estanque en los
mismos conocimientos y nivel de destreza se tiene que ir administrando
poco a poco niveles mds complejos.

= Aumento irregular a saltos de esfuerzo: es recomendable subir y bajar el
nivel de complejidad de las tareas para que el trabajo no sea monétono.

Lo anterior, tiene su fundamento cientifico. La repeticion en el aprendizaje es
un requisito previo para la formacién de la memoria precisa y de larga dura-
cién. La practica es mas eficaz cuando se distribuye ampliamente en el tiempo,
y no cuando es poco espaciada o masiva, para permitir una mejor codificacion
y consolidacién de la memoria. Una posible explicacién para este fenémeno
dependiente de intervalo es que con frecuencia y entrenamiento repetitivo, el
procesamiento de la informacién de un ensayo es atenuado por la informacién
de la prueba anterior que sigue siendo procesada, lo que sugiere que se requie-
re un lapso de descanso entre cada ensayo para la completa integracién del
aprendizaje adquirido y su posterior consolidacion en memoria (Genoux et al.,
2002). A nivel molecular en el cerebro los recuerdos se almacenan mediante la
formacion de proteinas que fungirdn como mensajeros quimicos para la poste-
rior reactivacion de la red neuronal. Un mediador quimico imprescindible para
la formacién proteica son las “fosfatasas”, sin embargo cuando se incrementa
su concentracién, como resultado de un entrenamiento masivo, éstas acttian
como moduladores negativos en la eficacia de la transmision neuronal y la for-
macion de memoria. (Abel, 1998; Allen, 2000; Sara, 2000; Morishita et al.,
2001). Por ello, cuando un alumno estudia para un examen un dia antes, no lo-
gra consolidar la informacién en memoria y olvida rapida y facilmente lo
“aprendido”.

Principios ciclicos

Quessirven para asegurar la adaptacion de lo que se va formando en el alumno.
= Principio de repeticion: Implica repetir aquellas tareas que esta aprendien-
do para adquirir destreza, y se vuelvan parte del quehacer y forma de ser
cotidiano del alumno. Esto se fundamenta en el hecho de que a nivel cere-
bral, se requiere no sélo de la adquisicion de conocimientos a través del
aprendizaje, sino de la consolidacién y reconsolidacién de la memoria
generada, para que el conocimiento se establezca a largo plazo. Un re-
cuerdo se almacena como una red neuronal y cuantas mds veces se reacti-
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ve esa red, favorecera que el aprendizaje sea consolidado (Eichenbaum,
2006; Robertson y Cohen, 2006; Tronson y Taylor, 2007).

Principio de la Progresion: En la formacion al tener un nuevo nivel o tipo
de conocimiento se produce un estimulo en el alumno, cuando el alumno
aprende y se adapta a ese estimulo, es necesario presentarle nuevos esti-
mulos con mayor grado de dificultad para que se dé en él una mejora y de
esta manera ir incrementando su formacion. Estudios cientificos demues-
tran que el desarrollo en un ambiente enriquecido con gran cantidad y va-
riedad de estimulos dindmicamente cambiantes, favorecen el
aprendizaje, ya que con la experiencia de nuevos estimulos, se produce
un incremento en el nimero de nuevas conexiones sindpticas y en la mor-
fologia dendritica. Por lo que, entre mas experiencias se adquieran, habra
un mayor nimero de espinas dendriticas, listas para establecer redes neu-
ronales que almacenardn nuevo conocimiento (Diamond, 2001; Moham-
med et al., 2002; Mora et al., 2007)

Principio de la Reversibilidad: este principio nos dice que si a un alumno
se le mantiene en el mismo nivel, sin que se le den nuevos estimulos, por
un periodo de tiempo, el alumno involuciona en su aprendizaje, ya que se
produce un estancamiento de su formacién. Para evitar esto es importante
la continuidad.

Cuando el conocimiento que se generé con determinado estimulo ya
cumplié su funcién, comienza el desinterés del alumno, por lo tanto hay
falta de motivacion. Es decir, a nivel cerebral no hay liberacién de dopa-
mina, un neurotransmisor cerebral intimamente relacionado con la moti-
vacién. Se ha demostrado que la liberacion dopaminérgica durante el
aprendizaje, facilita la consolidacién del mismo y fortalece las redes neu-
ronales, mientras se mantengan activas, de no ser asi, puede producirse el
decaimiento de la red neuronal, hasta perderse (Quirk y Mueller, 2008; Xu
y Yao, 2010; Puig y Miller, 2012).

Principio de la Continuidad: Debe de haber un orden de continuidad den-
tro de las actividades y contenidos que se ensefen al alumno, de esta ma-
nera la formacién se va apuntalando en lo aprendido con anterioridad,
este principio intenta controlar la progresion y la reversibilidad, para ello
es importante dotar continuamente al alumno de estimulos que puede
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aprender y desarrollar, para provocar mejora en su formacioén, favorecien-
do la progresion, y minimizando la reversibilidad.

Principio de especializacion

Que sirven para guiar una formacién dentro de una especialidad.

= Principio de periodicidad: establecer los periodos de formacién dentro
todo el ciclo escolar, desde que entra a la institucion hasta que se gradda.

= Principio de individualidad: Tratar de guiar el aprendizaje segun las for-
mas de conocer del alumno asi como sus ritmos. En el entrenamiento el
principio de la individualidad se orienta mas a deportistas formados, que
se encuentren camino de la etapa de logro del maximo rendimiento o ya la
hayan alcanzado. Se podria decir que el principio de la especificidad es
concretado por el principio de la individualidad, y es recomendable que
involucre al alumno sobretodo en su etapa ya avanzada de su formacion.

El papel de la evaluacion es fundamental en esta diddctica, en primer lugar por-
que implica que al alumno se le realice un diagnéstico inicial, pero también a
lo largo del ciclo de formacién para de esta manera tener garantia del nivel al-
canzado en el objetivo académico asi como dar lineas de accién para que se
cumplan con los objetivos cabalmente.

También es importante tomar en cuenta que asi como el entrenador se
apoya de un médico deportivo, nutri6logo, psicélogo, masajista y un represen-
tante que permiten el buen desempefio del atleta o deportista, de igual manera
la labor del docente no es auténoma, aunque sea él quien tome las decisiones
en la formacién del alumno debe apoyarse en otras figuras mediadoras del
aprendizaje, como el tutor, grupos de intercambio estudiantil, ayuda
psicoldgica, asesor en proyectos académicos, etc.

La formacion a través del entrenamiento

Por otra parte, el educador es un formador mas que un informador, y como for-
mador requiere de un sistema de entrenamiento y una serie de habilidades de
experto en esta labor de formacion.

Sabemos que en la ensefianza tradicional preferentemente se informa, se
trasmiten contenidos conceptuales, pero no se compromete profundamente en
la formacién de las personas. Se dificulta por el sistema educativo que le da un
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gran peso a los avances de los contenidos de los programas y a las calificacio-
nes numéricas sin reparar en si los alumnos estan formados.
El Modelo edugestion busca resaltar la tarea preponderante de un forma-
dor:
= El formador debe ser un experto en la materia.
= El docente debe contar con habilidades de experto entrenador-formador.
» Ademas de sus habilidades debe ser un experto en el diseno de planes for-
mativos, que desarrollen, controlen, den seguimiento y evaluacién a lo
que se tiene que aprender.

Las intervenciones del formador se deben de distinguir por su calidad de exper-
to en el proceso formativo y en los resultados.
En adelante describiremos las habilidades fundamentales que debe tener
el experto formador-entrenador:
= El experto debe tener una capacidad de influencia positiva, de tal manera
que el estado en que reciba a sus entrenados se vea revolucionado y evo-
lucionado hacia la mejora en todas sus dimensiones. Recordemos que na-
die tiene tal capacidad de influencia positiva si antes no a transformado su
persona hacia dicha positividad.
= La tarea del formador-entrenador no es la transmisién de los conocimien-
tos sino la calidad de sus interacciones complejas: simbdlicas, afectivas,
comunicativas, valores. Observe el aprendizaje sucede de acuerdo a la
calidad de interacciones que establezca el formador- entrenador. La cali-
dad de sus interacciones son directamente proporcionales a su calidad de
experto y de su persona.
= Los roles del docente tradicional han sido de transmisor, animador, super-
visor o guia, investigador etc. Necesitamos superar dicho papel si quere-
mos ser verdaderos formadores de profesionales y personas integrales. El
papel del formador-entrenador debe ser el de un organizador y mediador
en el encuentro del alumno con el conocimiento, es decir el formador-en-
trenador es el experto que realiza una serie de intervenciones que sirven
como puente de encuentro entre el alumno y el conocimiento.
= Por lo anterior el formador-entrenador es eminentemente un mediador en-
tre el alumno y su conocimiento. El formador media no sélo en los campos
del conocimiento sino también en del ser y hacer.
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» Un formador-entrenador debe contar con la capacidad profesional de ayu-
dar intencionalmente a otros a aprender, pensar, sentir, actuar y desarrollar-
se como personas. Resaltamos que la labor del formador-entrenador es
intencional con caracteristicas de puenteo y mediacion para la generacion
del aprendizaje.

= El conocimiento no se construye en solitario, sino gracias a la mediacién
de los otros y en un momento y contexto cultural particular. Por lo ante-
rior, el fformador-entrenador debe tomar en cuenta el contexto del alum-
no y sus mediaciones en otros ambitos de actuacién, con la finalidad de
afinar sus intervenciones.

» Ensefar es ayudar a aprender, ensefiar no es sélo proporcionar informa-
cién, sino ayudar a aprender, y para ello el formador-entrenador debe te-
ner un buen conocimiento de sus alumnos, de sus ideas previas, de qué
son capaces de aprender en ese momento, de sus estilo de aprendizaje, al
igual de sus motivaciones, habitos de trabajo, actitudes y valores. Si un
formador entrenador no parte del conocimiento de sus alumnos en todos
los ambitos se condena a hacer una intervencién de baja calidad debido a
que no hay aprendizaje si no se adecua la intervencién al nivel de desarro-
llo del aprendiz.

» La clase no puede ser ya una situacién unidireccional, sino interactiva,
donde el manejo de la relacién con el alumno y de los alumnos entre si,
forme parte de la calidad de la intervencién del formador-entrenador.
Obsérvese que las palabras claves son la interaccion y el manejo de las re-
laciones, que dichas claves, si cuentan con calidad, se generan los apren-
dizajes en el entrenado.

= El puenteo o andamiaje supone que las intervenciones tutoriales del for-
mador-entrenador deben mantener una relacién directamente proporcio-
nal con el nivel de competencia en la tarea de aprendizaje manifestado
por el formado, de manera tal que cuando més dificultades tenga el apren-
diz en lograr el objetivo educativo planteado, mas directivas deberan ser
las intervenciones del formador y viceversa. Lo anterior lo aporté Bruner
en 1975 y es un punto clave para los formadores-entrenadores expertos
que establecen interacciones e intervenciones de acuerdo con el nivel de
competencia del entrenado.
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El formador-entrenador experto debe hacer una administracion y ajuste de
ayuda pedagégica Como lo mencionamos anteriormente debe ajustar su
intervencion de acuerdo al nivel de competencia del formado-entrenado.
Pero no es sélo un cambio en la cantidad de ayuda, sino en su cualifica-
cién, es decir, debe estar atento qué es lo que necesita que se le medie al
aprendiz: jsu proceso de atencién o memoria?, ;su proceso motivacional
o afectivo? o las estrategias y procedimientos para el manejo eficiente de
informacioén? . El formador cuida la cantidad y la cualidad de sus interven-
ciones segun las necesidades de aprendizaje del sujeto formado y/o entre-
nado.

El formador-entrenador debe hacer una ayuda pedagbgica eficaz y para
que suceda esto es necesario se cubran dos caracteristicas: a) que el tome
en cuenta el nivel de competencia de partida del alumno y b) que provo-
que desafios y retos abordables que cuestionen y modifique dicho nivel a
través de su funcién mediadora.

La meta central de la actividad del formador-entrenador es incrementar el
nivel de competencia, la comprension y la actuacién auténoma del alum-
no. Por lo tanto, el formador-entrenador trabaja de la dependencia a la au-
tonomia del aprendiz.

El formador experto debe contar con la habilidad de la adaptabilidad. La
adaptabilidad es la actuacién diversificada y plastica que se acompana de
una reflexién constante de y sobre lo que ocurre en el aula'y que a la vez
se apoya en una planificacion cuidadosa de la ensefianza. La adaptabili-
dad es el eje central de la tarea de formadora del experto ensefante.

Por ende la funcién central del formador-entrenador es orientar y guiar la
actividad mental, fisica, psicoldgica, social, ecolégica y trascendental
constructiva de sus alumnos a quienes proporcionara una ayuda pedagé-
gica ajustada a su competencia.

El propésito central de la intervencion del formador-entrenador es que Los
alumnos se conviertan en aprendices exitosos, pensadores criticos, pero
sobre todo en planificadores activos de su propio aprendizaje. Esto se lo-
grard de acuerdo a la experiencia interpersonal e instruccional en que se
vea inmerso el alumno y sus mediaciones.

El formador-entrenador experto cuenta con la habilidad de la transferen-
cia de responsabilidad. Esto se refiere al nivel de responsabilidad para lo-
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grar una meta o propésito, el cual en un inicio se deposita casi totalmente
en el formador, quien de manera gradual va cediendo o traspasando dicha
responsabilidad al alumno, hasta que este logra un dominio pleno e inde-
pendiente. El experto forma procesualmente en la responsabilidad y obtie-
ne sujetos responsables como resultado de la calidad gradual de sus
intervenciones.

= El formador-entrenador es habil para valorar el nivel potencial de aprendi-
zaje del alumno a través de la denominada Zona de Desarrollo Préximo
(ZDP) de Vigotski. La cual permite ubicar el papel del docente y la natura-
leza interpersonal del aprendizaje. La ZDP parte de Limite Inferior (LI),
que es el nivel de ejecucion que logra el alumno trabajando de manera in-
dependiente hacia el Limite Superior (LS), que es el nivel de ejecucién al
que el alumno puede acceder con la ayuda de un docente capacitado.

= Un formador-entrenador experto sabe que las estrategias didacticas se
adaptan a las diferencias de los alumnos. La capacitacion en estrategias de
instruccion, motivacionales, de manejo de grupo, deben usarse de manera
flexible y adaptable a las diferencias de los alumnos y al contexto de clase.
Las estrategias didacticas tales como ejercicios, demostraciones, pistas
para pensar, retroalimentacion deben inducir hacia la transferencia de la
responsabilidad y hasta lograr el limite superior de ejecucion que se busca
en el alumno.

= El formador-entrenador por ser experto sabe que no hay una via tnica
para promover el aprendizaje, es necesario que el docente haga un proce-
so de reflexion sobre el contexto y las caracteristicas de su clase y asi deci-
da qué es conveniente hacer considerando los siguientes puntos clave:
» Las caracteristicas, carencias y conocimientos previos de los alumnos.
» La tarea de aprendizaje a realizar.
» Los contenidos y materiales de estudio.
» Las intencionalidades u objetivos perseguidos.
» La infraestructura y facilidades existentes.
» El sentido de la actividad educativa y su valor real en la formacion del

alumno.

» El formador-entrenador es un experto en la graduacion o dosificacion: el
formador gradda la dificultad de las tareas y proporciona al alumno los
apoyos necesarios para afrontarlas; pero esto sélo es posible porque el
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alumno, con sus reacciones, indica constantemente al profesor sus necesi-

dades y su comprension de la situacion (Coll, 1990). Recordemos que el

acto de aprender se lleva a cabo mediante una relacién de ayuda diversifi-
cada y graduada en la cantidad y cualidad de dicha ayuda.

El formador-entrenador es experto en el proceso de participacioén guiada:

» Se proporciona al alumno un puente entre la informacién de que dispo-
ne (sus conocimientos previos) y el nuevo conocimiento.

» Se traspasa de forma progresiva el control y la responsabilidad del for-
mador hacia el alumno.

» Se manifiesta una intervencion activa de parte del formador y del alumno.

» Aparecen de manera explicita e implicita las formas de interaccién ha-
bituales entre formadores-adultos y alumnos-menores, las cuales no son
simétricas, dado el papel que desempena el profesor como tutor del
proceso.

El formador-entrenador debe contar con actitudes y habilidades de exper-

to tales como:

» Evitar apoderarse de la palabra y convertirse en un simple transmisor de
informacion, es decir, caer en la ensefanza verbalista o unidireccional.

» Ser capaz de motivar a los alumnos y plantear los temas como asuntos
importantes y de interés para ellos.

» Plantear desafios o retos abordables a los alumnos, que cuestionen y
modifiquen sus conocimientos, creencias, actitudes comportamientos y
niveles de competencia.

» Evitar que el grupo caiga en la autocomplacencia, la desesperanza o la
impotencia, o bien, en la critica estéril. Por el contrario, se trata de en-
contrar soluciones y construir alternativas mas edificantes a las existen-
tes en torno a los problemas planteados en y por el grupo.

» Convencerse de la importancia y del sentido del trabajo académico y de
formacién de conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos
que esta buscando promover en sus estudiantes.

» Respetar a sus alumnos, sus opiniones y propuestas, aunque no las com-
parta.

» Evitar imponer en un ejercicio de autoridad sus ideas, perspectivas y op-
ciones profesionales y personales.
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» Establecer una buena relacién interpersonal con los alumnos, basada
en los valores que intenta ensenar: el respeto, la tolerancia, la empatia,
la convivencia solidaria, etcétera.

» Dar autonomia a las personas y a los grupos en lugar de tomar decisio-
nes por ellas.

» Liberar a la gente para que hagan sus propias cosas en lugar de siempre
dar 6rdenes.

» Expresar sus propias ideas y sus sentimientos como un aspecto de la in-
formacion del grupo en lugar de mostrarse como un sujeto automatiza-
do, es decir, mantener guardadas las ideas propias y los sentimientos.

» Estimular la independencia en el pensamiento y en la accién, en lugar
de ejercer imposicion sobre la gente y sobre la organizacién.

» Aceptar las creaciones innovadoras que surjan de sus alumnos en lugar
de etiquetar algunas como inaceptables.

» Delegar, dar completa responsabilidad en lugar de dominar cuando sea
necesario o usar la coercion.

» Dary recibir retroalimentacion en lugar de ensefar, instruir, y/o aconse-
jar.

» Alentary confiar en la autoevaluacién en lugar de evaluar a los demas.

» Encontrar recompensa en el propio desarrollo y en los logros en lugar de
dar recompensas para que los alumnos actien de acuerdo a las expecta-
tivas del maestro.

= El formador-entrenador es un verdadero lider con capacidad de influencia
positiva, esto es, influir en otros para el logro de un fin valioso. Las dos pa-
labras claves de esta definicién son: influir y fin valioso. Influencia es la
energia y el proceso que moviliza, es decir, motiva a otros para la realiza-
cion.

= No hay un estilo ideal (estandar) de liderazgo, no existen situaciones igua-
les. Los lideres son los que ajustan su intervencion a las necesidades cam-
biantes de su ambiente, es decir dominan la adaptabilidad.

» Los formadores-entrenadores dominan diversos modos de direccién como
lo menciona Hersey y Blanchart con sus estilos de direccién: direccion,
coordinacion, colaboracién, delegacién. Cada estilo se utiliza segtn el es-
tado de madurez para la tarea (madurez baja, media, media baja, media,
alta) del seguidor. En la medida que el seguidor aumenta su nivel de ma-
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durez para la tarea se aplica menos direccionalidad hasta delegarle la di-
reccion.

La teoria del entrenamiento deportivo y los principios del entrenamiento depor-
tivo deberan estar implicitos durante todo el proceso formativo-educativo del
alumno, e incluso se debe dar seguimiento a través de evaluaciones periddicas
que registren los avances y retrocesos en dicho proceso. Las particularidades de
esas evaluaciones serdn descritas en el siguiente capitulo.

Es también muy importante insistir que entre el asunto de la ensefianzay la
actividad evaluativa debe existir una profunda coherencia en aras de promover
aprendizajes significativos. Si el profesor ha insistido por diversos medios (orga-
nizando sus materiales de ensefianza, utilizando diferentes estrategias y proce-
dimientos de instruccion, etcétera) en la promocion de esta clase de
aprendizajes, para luego terminar evaluando la simple reproduccion literal de
los contenidos que se han de aprender, provocard tarde o temprano que el
alumno adopte el aprendizaje memoristico de la informacién.

Por el contrario, si el docente plantea a sus alumnos tareas, actividades e
instrumentos de evaluacién donde se demanden o impliquen las interpretacio-
nes y significados construidos como productos de aprendizajes significativos,
los alumnos tenderan a seguir aprendiendo en esta forma. Y si ademas a estas
dltimas experiencias se le anaden actividades didacticas del tipo que se desee,
encaminadas a que los alumnos reconozcan y valoren la utilidad de aprender
comprendiendo, el resultado sera mucho mejor.
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Capitulo 6

Evaluacion para el desarrollo de las
dimensiones

6.1 Funcion de la evaluacion en el modelo Edugestion

Como hemos estado indicando anteriormente sobre la didactica, es muy impor-
tante en nuestro modelo educativo que se esté continuamente recabando infor-
macién sobre el estudiante y su proceso de aprendizaje, ya sea de manera
formal o informal. Esta informacién se debe utilizar para distintos propésitos
que abarcan desde establecer un camino individual para su formacién, hasta
homologar criterios y definir parametros de evaluacién. No obstante, cuando
los docentes recopilan los tipos de informacién apropiados y los emplean efi-
cientemente, pueden contribuir a que sus estudiantes crezcan como aprendices
y COMo personas.

En algunos contextos, los términos evaluacién y valoracion son sinénimos.
Aqui usaremos el término evaluacién para referirnos, especificamente, a todos
los tipos de métodos y estrategias que proporcionen informacién sobre el
aprendizaje de un estudiante.

La evaluacién formativa le provee al alumno realimentacion acerca de
como se estd desempenando durante todo el proceso de aprendizaje. Por otro
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lado, la evaluacién sumativa tiene lugar hacia el final de una unidad o proyec-
to, y le aporta informacién al estudiante y al docente con respecto a las destre-
zas y conocimientos que los estudiantes han adquirido.

Es recomendable utilizar una amplia variedad de evaluaciones continuas a
lo largo del ciclo de aprendizaje, puede suministrar informacion mucho mds
provechosa, tanto al docente como al estudiante.

La evaluacion formativa puede emplearse para:

Estimar el conocimiento previo del estudiante y su predisposicién.
Alentar el aprendizaje auténomo y la colaboracion.

Proveer retroalimentacion diagnéstica al docente y al estudiante.
Monitorear el progreso.

Verificar el nivel de comprension y alentar la metacognicion.

= Demostrar el nivel de comprensién y destreza.

El propésito general de la evaluacién es brindar a los docentes la informacion
que requieren para poder ofrecer un aprendizaje de alta calidad. Las evaluacio-
nes programadas y las continuas se hallan en el centro mismo del aprendizaje,
y proveen una via para que los estudiantes descubran y demuestren qué saben.

Con la evaluacién integrada a lo largo de una unidad de aprendizaje, los
docentes aprenden mds en cuanto a las necesidades de sus estudiantes, y pue-
den ajustar el aprendizaje para propiciar el logro del estudiante.

De hecho, el propdsito mas importante de la evaluacion no es demostrar,
sino perfeccionar, nos dicen Stufflebeam y Shinkfield (1987), el fin dGltimo no es
demostrar lo que no se sabe, ni poner en relieve los errores de los alumnos para
sancionarlos, por el contrario, la informacién recopilada debe proporcionar
una panoramica de una situacion actual del objeto de evaluacion, asi como los
elementos para emitir un juicio de valor con el fin de intervenir y mejorar el
proceso educativo, asi como de propiciar la reflexién sobre el propio proceso
de aprendizaje de los alumnos.

Por lo anterior podemos decir que s6lo a través de una correcta evaluacién
se pueden cumplir con momentos imprescindibles en el desarrollo del aprendi-
zaje; esto es que la evaluacion permite:

» La escucha efectiva del alumno, poniendo de relieve a aquellas cosas que
impiden el correcto desarrollo de sus capacidades, asi como la escucha del
docente hacia aquello que se espera en cada etapa del aprendizaje.
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= El proceso dialéctico que estd de base en el espiral de nuestro modelo edu-
cativo donde se espera que el alumno vaya pasando de etapas menos
complejas de desarrollo intelectual a etapas mas complejas y esto s6lo
puede lograrse estableciendo criterios que permitan saber en qué momen-
to estd de su proceso de aprendizaje y cémo ha ido adquiriendo mas des-
trezas.

= Asignar al final del proceso una calificacion acorde al progreso realizado
por el alumno en el proceso educativo.

= Retroalimentar el proceso de aprendizaje y corregir el camino en caso de
ser necesario.

= Saber cuando se ha alcanzado el maximo desarrollo del aprendizaje en el
nivel en que se encuentre para poder pasar a niveles mas complejos.

= Establecer cargas de trabajo acorde al proceso cognitivo de cada alumno.

= Crear una cultura de perfeccionamiento y aprendizaje.

Crear una cultura de perfeccionamiento y aprendizaje es fundamental en nues-
tro modelo educativo ya que con frecuencia, se puede observar en las universi-
dades que los docentes planifican una unidad de estudio pensando en qué
haran, las lecturas que impartiran, las actividades que planearan y las pruebas
que crearan y calificaran.

Cuando la evaluacién formativa es parte de un acontecimiento diario, los
docentes empiezan a pensar mas en qué estan haciendo sus estudiantes, que en
términos de qué estan haciendo ellos como docentes.

En lugar de pensar: voy a explicar la edicién de una revista a mis alumnos
utilizando una presentacion en Power Point y una demostracion, un docente se
pregunta: ;Cudl tipo de actividad puedo asignar a mis estudiantes, que me mues-
tre que saben editar una revista?, luego, después de estimar el conocimiento pre-
liminar de los estudiantes, el docente piensa en distintas maneras de ayudar a los
estudiantes a construir su propio conocimiento, monitoreando continuamente
cémo estan aprendiendo. El modo de actuar de los docentes, que asumen la eva-
luaciéon como parte del proceso de aprendizaje, es simplemente consultivo,
como un medio para alcanzar un fin: el aprendizaje del estudiante.

Establecer la evaluacién formativa rompe con el esquema de evaluacién
tradicional para obtener una nota, en el que los estudiantes asisten a diario a
clases con un sélo pensamiento: ;Qué vendra en el examen?, la evaluacién en
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estas clases se convierte en un juego de adivinacién. El docente quiere que los
estudiantes aprendan lo que saldra en el examen, pero sin decirles a ellos qué
saldrd, pues las preguntas del examen son meramente una muestra del conoci-
miento que se espera que ellos aprendan.

Por otro lado, los estudiantes quieren averiguar con exactitud qué se exa-
minara, de modo que les vaya bien y no tengan que aprender informacion inne-
cesaria. Una nota final en un examen puede resultar en una sorpresa absoluta, y
puede no reflejar fielmente el conocimiento de un estudiante en un tema. De
esta forma, se perpetda la idea de que salir bien en un examen se trata de jugar
un complicado juego con el docente, y no respecto a aprendizaje.

Por el contrario, cuando los estudiantes reciben informacién frecuente re-
lativa a su progreso, se concentran mas en el aprendizaje. Ellos saben exacta-
mente cémo serdn evaluados, pues las evaluaciones reflejan el auténtico
trabajo en la disciplina. Conforme recorren el contenido de la unidad, reciben
informacion acerca de cémo lo estan haciendo, cuales metas estan alcanzando
y qué pueden hacer para mejorar. Cuando llega la hora, al final de la unidad, de
mostrar qué pueden hacer, han tenido multiples oportunidades para construir
su propia comprension y destreza, y no se mostraran sorprendidos por el resul-
tado.

En las aulas en donde estudiantes y docentes trabajan juntos para evaluar
constantemente el progreso de los estudiantes hacia las metas del aprendizaje,
el entorno del aula se vuelve mas centrado en el aprendizaje. Los estudiantes
sienten mas control y asumen una actitud mds proactiva hacia su aprendizaje,
mientras que la atencién de los docentes se centra menos en ensefiar y mds en
el aprendizaje en el aula.

Esto es lo que implica nuestra propuesta educativa, que se centre realmen-
te en el proceso del aprendizaje del alumno que es hacia lo que estd dirigida
toda la educacion.

6.2 Representacion radial para evaluacion del desarrollo de las dimensiones

En el presente modelo educativo, se hace necesario el uso de una herramienta
que permita evaluar el avance del desarrollo de las cinco dimensiones propues-
tas en el Modelo edugestion (bioldgica, psicolégica, social, trascendental y
ecologica) para lograr la formacién integral del alumno.
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Para lo cual es necesario realizar una evaluacion diagnéstica, que permita
establecer los parametros basales con los que ingresa el alumno que serd forma-
do bajo el presente modelo.

Posteriormente se debera realizar una evaluacién durante el proceso de
formacion, para detectar los avances y las posibles deficiencias en la forma-
cion, para que estas puedan ser atendidas y establecer las estrategias correctivas
correspondientes.

Al finalizar el proceso de formacién de cada semestre, se llevara a cabo
otra evaluacion para determinar cudl es el resultado de la formacion integral a
la que fue sometido el alumno.

Dicha evaluacién estard a cargo del coordinador de carrera y de un cuerpo
colegiado, quienes evaluaran de manera individual a los alumnos, ya que el
presente modelo propone el desarrollo de la formacién integral, por lo cual no
puede realizarse una evaluacion masificada, ya que se deben tomar en cuenta
las diferencias intra e intersujetos para poder garantizar que cada alumno for-
mado en la institucion sera un ser humano educado y civilizado listo para inser-
tarse eficaz y eficientemente en la comunidad.

El uso de la representacion radial, se basa en la aplicacion de ejes radiales
con origen comun y escalas estandarizadas, las cuales deberan ser establecidas
en un primer momento por los cuerpos colegiados, que se encargaran de esta-
blecer los indicadores que permitirdn hacer una evaluacion eficaz del desarro-
llo de cada dimension, que pueden ser por competencias, por objetivos, o por
propositos.

Dicha evaluacion se establecera de manera cualitativa y cuantitativa. El
desarrollo de un modelo de evaluacién con indicadores, niveles y limites estan-
darizados, permanece para ser establecido en investigaciones posteriores al
presente Modelo edugestion.

Cabe resaltar que, si bien no seran el mismo nimero de indicadores por di-
mension, se pueden utilizar estrategias como la correspondencia proporcional
por cada dimension, para que el porcentaje pueda establecerse para todas las
dimensiones en una escala del 0 al 100% de desarrollo.

Al unirse los puntos de los valores de cada dimensién se obtiene un poligo-
no irregular que representa el perfil del alumno en su formacion integral de
acuerdo a los indicadores considerados, estableciendo asi la representacion ra-
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dial que reflejara el porcentaje de desarrollo de cada dimension y por lo tanto
de la formacién integral.

Esta deberd haberse establecido de manera arménica, es decir, ninguna de
las dimensiones es mds importante que otra, de tal forma que la formacién inte-
gral arménica del alumno permitird guiar el actuar de una persona educada y
civilizada.

REPRESENTACION RADIAL PARA LA EVALUACION DE LA FORMACION INTEGRAL

BIOLOGICA

ECOLOGICA PSICOLOGICA

~@~DIAGNOSTICO

== ==PROCESO

TRASCENDENTAL —de—RESULTADO

6.3 Fundamentos

En la actualidad, casi todos los que participan activamente en la educacion reco-
nocen la necesidad de efectuar cambios profundos en la evaluacion. Se recono-
ce que si las practicas de evaluacién no se modifican, los supuestos cambios
pedagdgicos en la ensefianza no tendran ninguna repercusion, ni en el sistema
educativo ni en el alumnado.

Sin embargo, tal cambio en la evaluacién psicoeducativa debe hacerse
con un cierto rumbo; es decir, se requiere de un marco interpretativo que le dé
sentido y le permita tomar una postura coherente frente a las probleméticas
educativas, técnicas, normativas, institucionales y sociales que generalmente le
acompanan.
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Evaluar, desde la perspectiva formativa, es dialogar y reflexionar sobre el
proceso de ensefianza-aprendizaje, porque es una parte integral de dicho proce-
so. Consiste en poner en primer término las decisiones pedagégicas, para promo-
ver una ensefianza verdaderamente adaptativa que atienda a la diversidad del
alumnado; en promover (no en obstaculizar como ocurre en la evaluacion tradi-
cional de tradicién empirista) aprendizajes con sentido y con valor funcional
para los alumnos; en ocuparse del problema de la regulacién de la ensefianza y
el aprendizaje; y en favorecer el traspaso de la heterorregulacién evaluativa hacia
la autorregulacién de los alumnos en materia de aprendizaje y evaluacion.

Desde el marco de interpretacion constructivista de la ensehanza vy el
aprendizaje, la evaluacion es una actividad que debe realizarse tomando en
cuenta no sélo el aprendizaje de los alumnos, sino también las actividades de
ensenanza que realiza el docente y su relacién con dichos aprendizajes Coll, et
al. (1993). En este caso, las acciones evaluativas se encaminaran a reflexionar,
interpretar y mejorar dicho proceso desde adentro del mismo (evaluacién para
y en el proceso ensefianza-aprendizaje).

En algunas ocasiones, como sefalan Coll, etal. (1993), la toma de decisio-
nesy la busqueda de mejoras estaran mds dirigidas a los procesos de aprendiza-
je, en otras, a las acciones o estrategias educativas, aunque lo ideal es que sean
contempladas ambas dimensiones y las complejas relaciones que establecen.

La evaluacién pedagégica tiene que ver directamente con la comprension,
regulacién y mejora de la situacion de ensefianza y aprendizaje. En este senti-
do, se evalta para obtener informacion que permita, en un momento determi-
nado, saber qué pas6 con las estrategias de ensefianza y cémo es que estan
ocurriendo los aprendizajes de los alumnos, para que en ambos casos sea posi-
ble realizar las mejoras y ajustes necesarios. En consecuencia, esta funcion pe-
dagoégica es un asunto central para la confecciéon de una ensehanza
verdaderamente adaptativa.

Ampliando un poco mas lo que comentdbamos en el primer apartado de
este capitulo, puede decirse que la funcién pedagogica se integra al proceso
de ensenanza como una genuina evaluacion continua, dirigida a tomar deci-
siones de indole pedagégica y que verdaderamente justifica o le da sentido a
la evaluacién. En este sentido, los objetos de la evaluacién no sélo son los
procesos de aprendizaje de los alumnos, sino también el proceso mismo de la
ensenanza.
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Las situaciones educativas se caracterizan por ser actividades complejas
que tienen una cierta intencionalidad y que estan planeadas y dirigidas hacia el
logro de ciertas metas. Asi, la funcion pedagogica de la evaluacién se vuelve
imprescindible para valorar si la actividad educativa ocurri6 tal y como inten-
cionalmente fue pensada y si se alcanzaron o no las metas o intenciones para
las que fue disenada. Igualmente, sin la funcién pedagogica de la evaluacion
del proceso de ensenanza- aprendizaje no se podrian realizar los ajustes que en
un momento determinado se consideran necesarios para el logro de las metas
educativas, ni se podria saber si se ha logrado el éxito deseado.

Por ello, como senalan Coll y Onrubia (1999), ambas funciones pueden con-
siderarse en principio como compatibles, en tanto que responden a momentos di-
ferentes en el proceso educativo. La funcion pedagdgica es fundamental mientras
ocurre el proceso (antes, durante y después del mismo); asimismo, la funcién so-
cial tiene pleno sentido cuando el proceso tiene su fin y el alumno cumple un ciclo
0 se presta a insertarse en un contexto laboral. Ocurre que en muchas ocasiones se
han mal interpretado dichas funciones o se les ha considerado como radicalmente
opuestas, prevaleciendo una sobre la otra.

Por ello se requiere promover en los alumnos el desarrollo de procesos
metacognitivos que les permitan desarrollarse de manera autbnoma en diversas
actividades.

La importancia que se le otorga desde los marcos teéricos del aprendizaje
significativo a la metacognicion por su incidencia en la capacidad de aprender
a aprender es otro de los factores que exige nuevos planteamientos en la eva-
luacion.

La metacognicion es aquella habilidad de la persona que le permite tomar
conciencia de su propio proceso de pensamiento, examinarlo y contrastarlo
con el de otros, realizar autoevaluaciones y autorregulaciones. Es un didlogo
interno que nos induce a reflexionar sobre lo qué hacemos, cémo lo hacemos y
por qué lo hacemos.

Desde la evaluacion se deben estimular las habilidades metacognitivas
para que el alumno tome conciencia de su propio proceso de aprendizaje, de
sus avances, estancamientos, de las acciones que lo han hecho progresar y de
aquellas que le han inducido al error.
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La evaluacion se convierte asi en un instrumento en manos del estudiante
para tomar conciencia de lo que ha aprendido, de los procesos que le han per-
mitido adquirir nuevos aprendizajes, asi como para regular dichos procesos.

Pero contextualicemos la evaluacién del aprendizaje del Modelo eduges-
tion, para ello tomaremos las caracteristicas que Santos Guerra (1993) contem-
pla como elementos fundamentales para su conceptualizacion.

El autor visualiza en la evaluaciéon una atencién especifica no sélo a los re-
sultados sino también al proceso, donde el sujeto evaluado participe activa-
mente en la determinacion de criterios junto con el evaluador, de tal suerte que
sea posible diversificar los métodos que orienten los resultados considerando
analisis profundos mediante la triangulacion de los datos obtenidos. Tendra
siempre un fin de mejora y deberd ser formativa tomando en cuenta la adquisi-
cién de valores. Serda holistica fijando su atencion en todos los elementos que
intervengan en los resultados del sujeto evaluado y no sélo en una conducta es-
pecifica.

La evaluacion del aprendizaje por su funcionalidad puede ser sumativa o
formativa. Dentro del Modelo edugestion requeriremos de ambas: de la sumati-
va tomaremos la valoracién y logro de los objetivos planteados para coadyuvar
en la toma de decisiones para la mejora del estudiante. De la evaluacion forma-
tiva tomaremos el seguimiento en todo el proceso formativo del estudiante con
fines de orientacién para dar una apreciacién continua y permanente de sus ca-
racteristicas y aprovechamiento académico.

Para dar sustento a esto, tomaremos como base a la teoria humanista de la
educacién y los principios de Rogers (1978) respecto a la concepcién del
aprendizaje, donde se habla del intelecto, las emociones y motivacién del estu-
diante, identificando el nivel significativo del conocimiento para la persona en
cuanto a la aplicacién practica, esto, por supuesto, implicando un contenido
afectivo para funcionar en forma integral.

En este sentido contemplaremos también a Vigotsky (1979) y su teoria so-
ciocultural considerando al aprendizaje como un proceso interactivo que ad-
mite una naturaleza social especifica y un proceso mediante el cual se accede a
la vida intelectual de aquellos que los rodean haciendo un énfasis particular en
aspectos socioculturales de afuera hacia adentro.

En este orden de ideas se considerardn como criterios de evaluacion del
aprendizaje: la capacidad de iniciativa para la accién que tengan los estudian-
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tes asi como su autonomia, criticidad y resolucién de situaciones problematicas
nuevas, sin perder de vista que podra desarrollar su capacidad evaluativa ante
las contribuciones de otros mediante la evaluacién entre compafieros a través
de la autoevaluacion, es decir desde su propia concepcion de desarrollo, de la
coevaluacién o evaluacién entre iguales y de la heteroevaluacion.

Estos principios estaran enmarcados en el deseo natural de aprender de
nuestros estudiantes, con temas relevantes para cada uno de ellos en un am-
biente participativo donde sean responsables de su propio aprendizaje.

Todo lo anterior funge como fundamento y orientacion en la identifica-
cién de qué evaluar, cudndo y cémo se realiza.

Dentro de nuestros fundamentos esta evaluar el aprovechamiento de los
contenidos a partir de la informacién asimilada asi como las conductas o habili-
dades evidenciadas en el objetivo didactico. De igual modo se evaluaran las di-
mensiones bioldgica, ecolégica, psicoldgica, social y trascendental a través de
sus elementos contemplados en el Capitulo 1.

Se evalla en el aprendizaje que la persona sepa enfrentar situaciones pro-
blematicas en contacto real con los intereses, las inquietudes y los problemas
importantes de su existencia, de tal forma que perciba todo aquello que resuel-
va su problema existencial vinculado a la vida y los intereses de la persona; ésta
participa, opina y aplica a su vida diaria lo que aprende.

Por esto decimos que la evaluacién para nuestro Modelo edugestion debe
ser integral, procesal, sistematica, participativa y flexible.

= Su integralidad radica en involucrar las cinco dimensiones del ser huma-
no: bioldgica, social, psicolégica, ecoldgica y trascendental en correspon-
dencia con el enfoque multidimensional de nuestro curriculo.

= El aspecto procesal reside en sus distintos momentos de aplicacion: al ini-
cio, durante y al final del mismo, de manera que los resultados de la eva-
luacién permitan tomar decisiones pertinentes y oportunas.

= Es sistematica al organizarse y desarrollarse en etapas debidamente plani-
ficadas, en las que se formulan previamente los objetivos curriculares que
se evaluard y se utilizan técnicas e instrumentos validos y confiables para
la obtencion de informacion pertinente y relevante sobre la evolucion de
los procesos y logros del aprendizaje de los estudiantes, donde el empleo
de técnicas no formales, como la observacién casual o no planificada.
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= Es participativa por la intervencién de los distintos actores en el proceso
de evaluacién, mediante la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevalua-
cion.

= Se considera flexible porque se adecua a las diferencias personales de los
estudiantes, considerando sus propios ritmos y estilos de aprendizaje, en
una evaluacién personalizada. En funcion de estas diferencias se seleccio-
nan y definen las técnicas e instrumentos de evaluaciéon mas pertinentes.

Si se desean promover cambios en la manera de ensefiar y de aprender es nece-
sario aparejar una serie de cambios en la evaluacién escolar. A continuacion,
presentamos una propuesta desde el marco formativo para fundamentar ese po-
sible cambio en la conceptualizacién de la evaluacién (Coll, etal., 1993; Coll y
Onrubia, 1999; Marchesi y Martin, 1998).

I. Poner énfasis en la evaluacion de los procesos de aprendizaje

Como ya comentdbamos, en la evaluacién psicoeducativa ha existido un
desmesurado interés por los productos observables del aprendizaje. Desde
ciertos enfoques en psicologia de la educacioén, se ha sostenido un plantea-
miento a todas luces reduccionista por dar un énfasis excesivo en ellos, des-
cuidando al mismo tiempo los procesos de elaboracién o construccién que
les dan origen (Herman, Aschbacher y Winters, 1992; Miras y Solé, 1990).

Ciertamente, los productos observables, como consecuencia de la aplica-
cién de los procesos constructivos de aprendizaje, son relevantes para las eva-
luaciones psicoeducativas. Sin embargo, debe redimensionarse el uso que se
haga de ellos. Esto es, debemos preocuparnos por reconocer en qué medida
pueden aportar informacién sobre el proceso de construccion que esta detras
de ellos, y sobre la naturaleza de la organizacién y estructuracion de las cons-
trucciones (representaciones, esquemas, modelos mentales) elaboradas.

Es obvio que las conductas que demuestran la ocurrencia de algtn tipo de
aprendizaje estan respaldadas por todo un proceso de actividad formativa (la
aplicacién de una serie de procesos y operaciones cognitivas) que finaliza en la
elaboracién de determinados tipos de representaciones (esquemas, significa-
dos, etcétera) sobre los contenidos curriculares.

En este sentido, el profesor puede considerar todos aquellos recursos cog-
nitivos y afectivos que los alumnos utilizan durante el proceso de construccion
de los aprendizajes, por ejemplo: a) la naturaleza de los conocimientos previos
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de que parte, b) las estrategias cognitivas y metacognitivas que utiliza, c) las ca-
pacidades generales involucradas, d) el tipo de metas y patrones motivaciona-
les que el aprendiz persigue. e) las atribuciones y expectativas que se plantea.

Se deben tener presentes dos cuestiones para evaluar el proceso de forma-
cion:

B Es necesario tratar de valorar todo el proceso en su dinamismo; las evalua-
ciones que sélo toman en cuenta un momento determinado (cualquiera
que éste sea) resultaran mds limitadas que aquellas otras que tratan de
apreciar distintas fases del proceso; en este sentido, también conviene se-
falar que un conjunto de valoraciones (utilizando diversas estrategias y
técnicas evaluativas) que traten de dar cuenta del proceso en su dimensién
temporal nos permitirdn contar con una descripcién mds objetiva y apro-
piada que una simple valoracién aislada.

El proceso de construccion no puede explicarse en su totalidad partiendo
exclusivamente de las acciones cognitivas y conductuales de los alumnos,
se deben tomar en cuenta las acciones docentes en su mds amplio sentido
(actividades de planeacion, de ensefianza y hasta las evaluativas) y los fac-
tores contextuales del aula, que también desempenan un papel importante
y quiza decisivo.

I1. Evaluar la significatividad de los aprendizajes

En particular, respecto a los productos finales de la construccion, debe ponerse
una atencién central en la valoracion del grado de significatividad de los apren-
dizajes logrados por los alumnos.

Desde el marco de interpretacion constructivista interesan menos los
aprendizajes basados en el tratamiento o procesamiento superficial de la infor-
macion que se ha de aprender. Poco importan aquellos aprendizajes verbalistas
hechos al pie de la letra, en los que se vincula muy poco la nueva informacion
introducida en el acto diddctico con los conocimientos y experiencias previas.

El interés del profesor al evaluar los aprendizajes debe residir en:

[ El grado en que los alumnos han construido, gracias a la ayuda pedagégica
recibida y al uso de sus propios recursos cognitivos, interpretaciones signi-
ficativas y valiosas de los contenidos revisados.

El grado en que los alumnos han sido capaces de atribuir un valor funcio-
nal (no sélo instrumental o de aplicabilidad, sino también en relacién con
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la utilidad que estos aprendizajes puedan tener para otros futuros) a dichas
interpretaciones.

Se debe tener presente en todo momento que el aprender significativamente es
una actividad progresiva que sélo puede valorarse cualitativamente. También
es necesario tener claridad sobre los indicadores que pongan en evidencia el
grado y modo de significatividad con que se requiere que se aprenda algo.

Es necesario plantear y seleccionar de forma estratégica las tareas o instru-
mentos de evaluacién pertinentes que permitan hacer emerger los indicadores
que proporcionen informacién valiosa sobre la significatividad de lo aprendido
(Coll, et al. 1993). Seran mejores aquellos instrumentos o estrategias evaluati-
vas que permitan que se manifieste la gradacion de la significatividad de lo
aprendido en toda su riqueza, para que pueda valorarse con mayor objetividad
qué y cémo aprendieron los alumnos.

I1l. La funcionalidad de los aprendizajes como un indicador potente del
grado de significatividad de los aprendizajes

Como sefialan Marchesi y Martin (1998), la funcionalidad de los aprendizajes
tiene que ver directamente con la utilizacion de éstos para situaciones futuras
de aprendizaje y/o con su involucramiento para la solucién de problemas coti-
dianos.

Asi, se reconoce que uno de los indicadores mds potentes de la significati-
vidad seria el uso funcional que los alumnos hacen de lo aprendido, ya sea para
construir nuevos aprendizajes o para explorar, descubrir y solucionar proble-
mas derivando de ellos nuevas formas de profundizar su aprendizaje.

IV. La asuncion progresiva del control y responsabilidad lograda por el
alumno

El grado de control y responsabilidad que los alumnos van alcanzando respecto
al aprendizaje de algtin contenido curricular ensefado intencionalmente (por
ejemplo: conceptos, principios, explicaciones, habilidades o estrategias de
aprendizaje), puede considerarse como otro indicador potente para evaluar el
nivel de aprendizaje logrado.
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V. Evaluacioén y regulacién de la enseitanza

Asi como la evaluacion le proporciona al docente informacién importante so-
bre los aprendizajes logrados por los alumnos, también puede y debe permitirle
sacar deducciones valiosas sobre la utilidad o eficacia de las estrategias de en-
sefianza propuestas en clase, con la finalidad de la mejora continua de la prac-
tica educativa.

Tal informacién es relevante para decidir sobre el grado de eficacia de dis-
tintos aspectos relacionados con la enseflanza, como pueden ser las estrategias
de ensefianza, el arreglo didactico, las condiciones motivacionales, el clima so-
cio-afectivo existente en el aula, la naturaleza y adecuacién de la relacién do-
cente-alumno o alumno-alumno, en funcién, claro esti, de las metas
educativas que se persiguen.

De hecho, resulta altamente deseable que se puedan sacar elementos im-
portantes para establecer una vinculacion entre los aprendizajes de los alum-
nos y la evaluacién del proceso instruccional.

VI. Evaluar aprendizajes contextualizados

Uno de los reclamos mas fuertes de entre los muchos que se le han hecho a la
evaluacion tradicional es que se ha preocupado demasiado por evaluar saberes
descontextualizados por medio de situaciones artificiales. A partir de las investi-
gaciones en la linea del aprendizaje situado (Brown, Collins y Duguid, 1989),
hemos llegado a aprender la importante relacion que existe entre los saberes y los
contextos donde éstos aparecen.

VII. La autoevaluacion del alumno

Una de las metas que debe tenerse presente en todo momento y hacia la cual
tendria que aspirar toda situacion de ensenanza que se precie de ser formativa,
es el desarrollo de la capacidad de autorregulacion y autoevaluacién en los
alumnos.

Asimismo, el aprender de forma significativa y aprender a aprender se con-
sideran metas valiosas en la educacion; la actividad de aprender a autoevaluar-
se deberia ser considerada igualmente relevante, ya que sin ésta aquellas
formas de aprendizaje dificilmente ocurririan en situaciones de aprendizaje au-
torregulado.
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VIII. De la evaluacion externa hacia la autoevaluacion y sus repercusiones
formativas

Uno de los instrumentos de mayor importancia en el Modelo edugestion son
los métodos de evaluacion que en ella se emplean.

Podemos considerar a la evaluacién como el termémetro que mide hasta
ddnde se han logrado los objetivos propuestos. Esta medicion también permite
modificar los objetivos cuando éstos se han establecido mas altos de lo que po-
dia lograrse en determinado tiempo, cuando son demasiado sencillos o cuando
son tan faciles de alcanzar que aburren a los estudiantes; modificar los sistemas
utilizados para obtener las metas cuando éstos no son los adecuados; descubrir
los aciertos, las limitaciones, los errores en los programas, etc.

Para evaluar el aprendizaje de los estudiantes la escuela tradicional ha esta-
blecido distintos tipos de examenes, por lo general cerrados, en forma escrita u
oral, interrogativos, de seleccion, etc. Todos ellos pretenden evaluar el aprendi-
zaje, cuando en realidad lo Gnico que pueden evaluar es la memorizacién y la
capacidad de retencién del alumno.

Las calificaciones que se dan a los estudiantes estan basadas, generalmen-
te, en el criterio del maestro que califica de acuerdo con sus propios parame-
tros, sin tomar en cuenta la situacion, el estado animico del estudiante, la
comprension clara de lo estudiado y las capacidades de analisis, sintesis y apli-
cacion practica que el alumno haya podido desarrollar durante el curso.

En ocasiones es posible evaluar objetivamente lo aprendido al utilizar este
tipo de exdmenes cerrados, cuando el estudiante demuestra haber comprendido
el tema, ser capaz de analizarlo, de hacer un juicio critico, de sintetizarlo y de co-
nocer su aplicacion practica. Sin embargo, la educacién formativa no puede ba-
sarse en este tipo de exdmenes como Unico recurso de evaluacion, sino que
recomienda ampliamente la autoevaluacion.

El estudiante debe capacitarse para aprender a evaluar no sélo su trabajo
sino lo que ha aprendido realmente, cémo ha participado en el curso, cual ha
sido su creatividad, cémo ha aplicado lo aprendido. Nadie puede evaluar el
aprendizaje formativo de otra persona mejor que ella misma.

Légicamente existe un sinndmero de criticas y un fuerte rechazo a este tipo
de evaluacion. Aquellos que no tienen confianza en la persona piensan que un
estudiante que se autoevalua, seguramente lo hara mucho mds alto de lo que en
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realidad merece. Quizas esto sucede en una escuela de tipo tradicional, en
donde los alumnos estan acostumbrados a que se les califique, en donde la ri-
validad esta al orden del dia.

Aprender a evaluarse a si mismo también es un proceso educativo. Cuan-
do en un clima de apertura, confianza y responsabilidad se da al alumno la
oportunidad de evaluarse, poco a poco éste se dard cuenta de que si no es ho-
nesto consigo mismo, la Unica persona afectada serd él mismo.

Una buena préctica de autoevaluacién es pedir al alumno que él mismo
califique su trabajo, para después escuchar la retroalimentacion de sus compa-
feros y del maestro sobre si se esta sobre o infravalorando. Entonces, el estu-
diante puede quedarse con la calificacion que él mismo se puso, o modificarla
de acuerdo con la retroalimentacién que recibié.

IX. Coherencia entre las situaciones de evaluacion y el proceso de
ensefianza y aprendizaje

Es también muy importante insistir que entre el asunto de la ensenanza y la actividad
evaluativa debe existir una profunda coherencia en aras de promover aprendizajes
significativos.

Si el profesor ha insistido por diversos medios (organizando sus materiales
de ensefanza, utilizando diferentes estrategias y procedimientos de instruc-
cién, etcétera) en la promocion de esta clase de aprendizajes, para luego termi-
nar evaluando la simple reproduccion literal de los contenidos que se han de
aprender, provocara tarde o temprano que el alumno adopte el aprendizaje
memoristico de la informacién.

Por el contrario, si el docente plantea a sus alumnos tareas, actividades e
instrumentos de evaluacién donde se demanden o impliquen las interpretacio-
nes y significados construidos como producto de aprendizajes significativos,
los alumnos tenderan a seguir aprendiendo en esta forma.

Y si ademas a estas Ultimas experiencias se le anaden actividades diddcti-
cas del tipo que se desee, encaminadas a que los alumnos reconozcan y valo-
ren la utilidad de aprender comprendiendo, el resultado serd mucho mejor.

Existe una gran variedad de sistemas evaluativos, todos los cuales pueden
ser positivos cuando permiten al estudiante ser el elemento activo principal de
su evaluacién, de su propio proceso de aprendizaje en lugar de ser como gene-
ralmente sucede, el elemento pasivo, el objeto al que se califica desde el exte-
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rior, se le encasilla y se le juzga muchas veces con una percepcién distinta o
distorsionada.

Asi, los examenes cerrados pueden ser un instrumento positivo si no se les
utiliza como el tnico medio de evaluacion y se les combina con otros métodos
que puedan ofrecer una mayor garantia de realidad y justicia.

6.4 Sujetos, objetos y ambitos

Para contextualizar la evaluacién en el Modelo edugestion es importante deter-
minar los sujetos y objetos participes durante la implementacién de este proce-
so asi como los ambitos que daran el marco de accion.

En primer orden, conceptualizaremos al objeto de evaluacién en una insti-
tucién educativa el cual determina convencionalmente todo aquello que se so-
metera a revision o valoraciéon, como respuesta para identificar qué es lo que se
evalla, que en términos simples puede referirse a proyectos, programas, areas o
departamentos entre otros.

Los objetos de evaluacién cominmente se encuentran implicitos en pro-
cesos complejos y dindamicos cuya definicién de los rasgos o atributos al princi-
pio del ejercicio de la evaluacién requiere de reconsiderar la evaluacién de su
totalidad y opta por la realizacién de focalizaciones especificas.

Es por ello que en principio se realizan muestreos a partir de elementos
factibles de analizar para que permitan reflejar parte de la realidad del objeto
evaluado y proyectar los resultados como supuestos que pueden servir como
base para la toma de decisiones del objeto en todo su contexto. Posteriormente,
el estudio continuo del objeto permite perfeccionar los procesos y ampliar su
conocimiento en mayores areas de analisis.

En relacion con los sujetos de evaluacion, éstos son parte fundamental del
objeto de evaluacion y pueden estar integrados por sujetos colectivos posibili-
tados en un cardcter privilegiado, para tomar decisiones e intervenir en el con-
texto de funcionamiento del objeto en cuestion. Ejemplo de ellos son grupos de
docentes, alumnos, colegiados entre otros.

De lo expuesto, el Modelo edugestion considera los objetos y sujetos de
evaluacion que se muestran a continuacion:
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Objeto de evaluacion Sujeto de evaluacion

¢ Desempeiio docente * Docentes

¢ Aprendizaje de los estudiantes e Estudiantes

e Integracion curricular de los programas de | ® Programas de estudio
estudios

Administracion educativa de la institucién | e Institucion educativa

Los objetos evaluados en el Modelo edugestion se componen de atributos
que de manera especifica contemplan las dreas de interés de cada uno de ellos,
que se abordaran a partir de sus ambitos de evaluacién que a continuacion se
explican.

Denominaremos dmbitos de evaluacién a las areas de trabajo que confor-
man la labor educativa que categorizamos como: desempeno docente, evalua-
cién del aprendizaje, curricular y de administracién educativa organizacional.

Iniciando con el dmbito de evaluacion del desempefio docente, ésta implica
la valoracién de la efectividad de los métodos didacticos y actividades propias
que se desempefian los catedraticos en contribucién con la calidad del proceso
de ensenanza-aprendizaje.

En este sentido, en la evaluacién del desempeno docente es imprescindi-
ble determinar los indicadores del perfil requerido para el cumplimiento de la
didactica en cada una de las dimensiones correspondientes al Modelo eduges-
tion, de manera tal que puedan ser trasladados a una categorizacién que coad-
yuve en el desarrollo integral de la practica docente.

En dicha categorizacién se visualizan, como dreas iniciales del perfil do-
cente, la vocacioén para la ensefianza, el dominio de los contenidos, la habili-
dad para interactuar con los estudiantes de manera formativa, sus capacidades
de comunicacién educativa, el manejo eficiente de recursos didacticos asi
como la elaboracion y aplicaciéon de técnicas e instrumentos que sean con-
gruentes con los criterios de valoracién de los productos del aprendizaje pro-
movidos por nuestro modelo educativo.

De igual modo, la evaluacion del perfil docente esta cenida a los aspectos
descritos en el capitulos anteriores, respecto a las condiciones idéneas requeri-
das en la intervencion diddctica, y toma en cuenta criterios adicionales que de-
terminen la promocion en el docente de habilidades para propiciar el interés y
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motivacién en el aula haciendo uso de elementos creativos que permitan la me-
diacion de la comprension de los contenidos para llevar al alumno a la genera-
cién de aprendizajes en el contexto de la realidad en un clima favorable para el
aprendizaje, sin dejar de formar valores como la responsabilidad en una estre-
cha comunicacién y confianza en el organismo basados en actitudes para me-
diar el aprendizaje trascendente. El docente es entonces ser auténtico y muestra
comprension empatica.

La evaluacioén del aprendizaje determina el cumplimiento de los objetivos
didacticos, resultados y productos generados por los estudiantes. En relacion
con ésta se contemplan los productos desarrollados por los estudiantes con el
fin de visualizar su contribucion en la formacion integral del individuo en cada
una de sus dimensiones, de tal manera que sea posible evidenciar el logro de
los propésitos dispuestos en los ejes didacticos fundamentales que refieren
principalmente evidencias del estudiante que aseguren la atencién de sus nece-
sidades bioldgicas; el pensamiento I6gico y metacognitivo de las emociones, el
reconocimiento del valor del otro y del medio ambiente orientado hacia una
trascendencia educativa.

En este sentido, una evaluacion congruente del aprendizaje en un contex-
to formativo de desarrollo multidimensional implicara estructurar técnicas e
instrumentos que permitan aportar evidencias de aprendizaje y clarificar los
criterios de desarrollo de los productos requeridos para cada propésito educati-
vo y que tendran una relacién estrecha con la diddctica y sus correspondientes
escenarios educativos que estaran permeando nuestro modelo.

El dmbito de evaluacion curricular incorpora la revisién de programas
educativos y su correspondiente congruencia con las necesidades socia-
les-laborales. En la evaluacién curricular se analiza la articulacion de conte-
nidos y areas de formacion tomando en cuenta las condiciones vy
lineamientos de accién didactica descritos en el proceso de ensehanza
aprendizaje y su aportacion en el desarrollo de las cinco dimensiones del ser
humano. También se identifica las caracteristicas de aprendizaje estableci-
das y su coherencia con los propésitos de formacion del Modelo edugestion
enfatizando en su flexibilidad ante cambios en el contexto.

Lo anterior significa que la evaluacion curricular parte del cumplimiento
de indicadores de las areas de formacién basica, disciplinar, transdisciplinar e
integral asegurando respectivamente el desarrollo e incorporacion en la practi-
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ca educativa de competencias basicas y para la vida, de la formacién curricular
en la disciplina o especialidad que curse el estudiante, visualizando la transdis-
ciplinariedad e incorporacién de saberes holisticos, bioéticos y del pensa-
miento complejo, integrados e intervinculados reciprocamente, como totalidad
sistémica, todo ello para el aseguramiento de la formacion fisico-psicoldgi-
co-social-transpersonal y trascendente del estudiante.

Finalmente la evaluacion de la administracion educativa que involucra la
revision de procesos propios de la organizacion y gestion que inciden y reper-
cuten en el quehacer educativo.

El dmbito de la evaluacién de la administracion educativa estd en funcién
de la estructura del sistema institucional de nuestro modelo, verificando el ejer-
cicio de cada una de las dreas que conforman el centro educativo para optimi-
zar los recursos y cotejar su adaptacion y relacién para encauzar decisiones en
direcciones homogéneas que satisfagan los objetivos del modelo educativo
propuesto.

En este orden de ideas, este ambito evaluara el desempeno de las areas ins-
titucionales en la bldsqueda de su contribucion a los propésitos formativos del
modelo, en un ejercicio integral para la generacién de una cultura de desarrollo
de recursos humanos de calidad con identidad institucional en un involucra-
miento e identificacion total con el modelo educativo propuesto.

De igual modo se evaluard la infraestructura institucional, con el fin de
identificar los requerimientos y necesidades organizativas que determinen la
calidad académica requerida en la implementaciéon del modelo educativo y
que a su vez orienten la inversién econémica hacia un funcionamiento 6ptimo
de las instalaciones para el desempefio de todos sus ambitos.

6.5 Etapas y propositos

Como se hizo referencia durante el apartado 6.3 Fundamentos de este capi-
tulo, para nuestro modelo educativo proponemos tres etapas en la evalua-
cion: diagnéstica, sumativa y formativa. Siendo la evaluacién formativa la
mds importante en nuestro proceso de ensefanza-aprendizaje. Es momento
de profundizar al respecto.

Consideramos junto con la SEP (2009), que la evaluacion tiene diversos
momentos dentro de su funcién principal de toma de decisiones, y puede reali-
zarse a través de distintas escalas.
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De manera generalizada se reconoce que la evaluacién diagnéstica evalda
los conocimientos previos de los alumnos antes de comenzar con una etapa de
aprendizaje, con el propésito de realizar la planeacién del curso.

También se dice que en la evaluacién sumativa se evaltan productos con
el proposito de verificar el logro de los objetivos planeados, y finalmente, en la
evaluacion formativa se evaltan procesos, mas que productos, y su propdsito
es proporcionar informacioén para mejorar el aprendizaje asi como la ensefian-
za.

Sin embargo, es necesario aclarar que el momento en que se realiza la
evaluacién no es el factor decisivo para diferenciar su desarrollo, es decir, no
por el hecho de evaluar en varios momentos a lo largo de un curso se esta pri-
vilegiando la funcién formativa; es necesario tomar en cuenta también el pro-
posito para el que se evalua.

De esta manera:

La evaluacién diagndstica se lleva a cabo al inicio de cualquier proceso y
su proposito es obtener informacién pertinente sobre el conocimiento previo
de los alumnos para apoyar la planeacion de estrategias de ensefanza que pro-
muevan el aprendizaje.

Todo docente sabe que cada uno de sus estudiantes son diferentes y que
todos los grupos tienen sus propias fortalezas y personalidades; los estudiantes
también difieren en cuanto al tipo de aprendizaje previo que han tenido, asi
como en lo relativo a la comprension e interés que le imprimen a un nuevo
tema.

Los docentes pueden obtener una idea del nivel de comprension de los es-
tudiantes sobre un tema, de la actitud general respecto al tema y de las formas
de aprendizaje, llevando a cabo discusiones, o bien, solicitando a los estudian-
tes que completen un organizador grafico o que escriban en sus bitacoras.

Asi mismo, recoger informacion relacionada con la comprension indivi-
dual de los estudiantes, antes de dar inicio al proceso de aprendizaje, les permi-
te a los docentes estimar las necesidades de estos y planificar actividades de
aprendizaje para aumentar su motivacion por aprender, y de esa manera los
ayudan a alcanzar el éxito.

Por otra parte, la evaluacién sumativa tiene el propésito de verificar el gra-
do de logro de aprendizaje de los estudiantes a través de productos finales y con
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ello certificar si se alcanzaron los objetivos curriculares planeados y asi decidir
si el alumno certifica o no su formacion.

Asi, el conocimiento de bajo nivel en torno a un tema, puede evaluarse a
través de una prueba corta o un examen; pero la evaluacién de una compren-
sibn mds profunda requiere de distintos tipos de tareas. Cuando los estudiantes
llevan a cabo tareas interpretativas, exponen cuan bien pueden aplicar en situa-
ciones auténticas lo que han aprendido.

Estas asignaciones deben ser cuidadosamente disefiadas, de modo tal que
extraigan el nivel de comprension de los estudiantes y les provea las oportuni-
dades para demostrar su aprendizaje. Tareas como reportes, ensayos, presenta-
ciones, representaciones artisticas y elaboracion de proyectos, les permite a los
estudiantes mostrar qué han aprendido sobre el contenido, acerca del trabajo
con los demas, del proceso de pensamiento y de sus propios procesos de apren-
dizaje.

Con otros tipos de evaluaciones de largo plazo, tales como portafolios y ci-
clos de conferencias, tanto los estudiantes como los docentes pueden estable-
cer conexiones entre unidades de estudio, ain entre diferentes disciplinas y
metas individuales. Este tipo de evaluaciones les permite a los estudiantes eva-
luar su propio aprendizaje durante un periodo de tiempo, y les proporciona a
los docentes —y a los centros educativos— informacién importante para la pla-
nificacion a largo plazo.

La evaluacion formativa, sin embargo, se encamina a recolectar informa-
cién a lo largo del tiempo para conocer el proceso de aprendizaje de los alum-
nos con el propdsito de proporcionarles retroalimentacién para mejorar su
aprendizaje, ademas de dar cuenta del nivel de desempeno en que se encuen-
tran.

Una evaluacion auténtica es principalmente formativa. La evaluacion au-
téntica, nos dice Diaz Barriga (2006) se presenta como una alternativa a las
practicas de evaluacién centradas en los resultados del aprendizaje y cuya prin-
cipal fuente de recoleccién de informacién es por medio de pruebas objetivas y
de lapiz y papel.

Se le denomina evaluacién auténtica porque, a través de actividades signi-
ficativas, exige de los alumnos, el empleo de sus conocimientos previos vy el
aprendizaje reciente en conjuncién con estrategias y habilidades, que los con-
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duzcan al desarrollo de actividades significativas con cierto grado de compleji-
dad, de pertinencia y trascendencia personal y social.

El objetivo de la evaluacion auténtica es principalmente formativa ya que
permite que tanto alumnos como profesores, obtengan informacién importante
y relevante acerca del desarrollo de conocimientos y habilidades complejas du-
rante el proceso de ensenanza, por tal razon se centra fundamentalmente en
procesos mas que en resultados, principalmente en el desempefno de los
alumnos.

Este tipo de evaluacién plantea nuevas formas de concebir las estrategias y
los procedimientos de evaluacién, propone que el disefio y empleo de los ins-
trumentos de recoleccién de informacion sean pensados desde el conocimien-
to, flexibilidad y practica constante de los docentes, pues el dominio de su
ejecucion precisa ser revisado constantemente para su mejoramiento.

La evaluacion formativa que proponemos en el Modelo edugestion debe
estar considerada como parte de la ensefanza. Asi, el ciclo comienza con la
planeacion de actividades significativas para los alumnos junto con materiales
acordes al nivel cognitivo de los alumnos.

En el desarrollo de las actividades se implementan una serie de estrategias
didacticas que permiten la interaccion entre los alumnos y donde el maestro
también interactia con ellos proporcionandoles apoyos graduados para que
paulatinamente desarrollen su autonomia.

El desarrollo de cada actividad permite la evaluacion del desempefio del
alumno y proporciona elementos para retroalimentarlo, de esta manera se pro-
mueve la funcién formativa de la evaluacién, misma que proporciona informa-
cién para tomar decisiones y plasmarlas en la siguiente planeacion, con lo que
se comienza el ciclo nuevamente.

En resumen, la evaluacion debe plantear nuevas formas de concebir las es-
trategias y los procedimientos de evaluacién. Se realiza a través de actividades
auténticas o significativas, exige de los alumnos el empleo de sus conocimien-
tos previos y el aprendizaje reciente en conjunciéon con estrategias y habilida-
des, que los conduzcan al desarrollo de actividades significativas con cierto
grado de complejidad, de pertinencia y trascendencia personal y social.

Es importante ahadir que todos los aspectos del proceso de ensefianza y
aprendizaje que se evaltan supone el previo planteamiento de objetivos curri-
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culares concretos que estan pensados para desarrollar las areas de formacién
curricular.

La evaluacion formativa se logra cuando los estudiantes saben en qué con-
sisten los objetivos curriculares, cuando en forma anticipada saben con qué
0jos o bajo qué prisma se miraran sus trabajos, cuando tienen modelos de lo
que constituye un buen trabajo y cuando reciben retroalimentacién para que
mejoren su desempefio a partir del trabajo realizado.

En otras palabras, se basa en un concepto amplio de lo que significa eva-
luar, cuyo centro es la nocion de un proceso de observacion, monitoreo y esta-
blecimiento de juicios sobre el estado del aprendizaje de los estudiantes a partir
de lo que ellos producen en sus trabajos, actuaciones e interacciones en clases.

El rol de la evaluacién desde esta perspectiva es orientar, estimular y pro-
porcionar informacién y herramientas para que los estudiantes progresen en su
aprendizaje, ya que a fin de cuentas son ellos quienes pueden y tienen que ha-
cerlo. No obstante lo anterior, claramente es rol del docente conducir el apren-
dizaje, acciéon que incluye explicar y modelar en qué consiste evaluar para

mejorar.

6.6 Resultados

La evaluacion tiene la finalidad de mejorar los resultados, por lo tanto produce
la constante mejora. La pregunta pertinente es ;qué resultados esperamos? y
;qué necesitamos evaluar para mejorar los procesos de obtencién de resulta-
dos?

» La calidad humana de los egresados: una de las variables que necesitamos
evaluar y controlar es la calidad humana de los sujetos. El Modelo eduges-
tién se plantea que durante el periodo de formacion de los sujetos se de-
ben desarrollar cinco dimensiones: la bioldgica, la psicolégica, la social,
la trascendental y la ecolégica. Cada una de las dimensiones tiene sus in-
dicadores a través de las cuales se evidencia en nivel de desarrollo de los
sujetos en formacion.

= La calidad humana se evidencia sobre el desarrollo de cada una de las cin-
co dimensiones: cada una de las dimensiones a través de sus distintos indi-
cadores permite ver el grado de avance en la formaciéon humana de los
alumnos. La calidad humana tiene una la caracteristica de ser de naturale-
za totalmente subjetiva, pero a través de la actitudes positivas de los alum-

168



Capitulo 6 Evaluacién para el desarrollo de las dimensiones

B Univrsidad de Xalapa 1.4

nos y de su grado de madurez y desarrollo se evidencia su formacién o las
necesidades de ayuda.

= Profesionales de alto nivel de competencia: en los mapas curriculares de
cada disciplina se especifican las competencias a lograr propias de cada
disciplina, ademas de las competencias transdisciplinares las cuales necesi-
tan ser evaluadas en cada nivel de desarrollo. Para evaluar de manera cuan-
titativa y sobre todo cualitativa se crean los cuerpos colegiados. Cada
estudio disciplinar crea las competencias necesarias para formarse en dicha
disciplina y cada competencia debe ser evaluada segtn el nivel de avance
con la finalidad de ayudar al sujeto a desarrollarla. Es necesario recordar en
el Modelo edugestion se habla de competencias bdsicas, disciplinares,
transdiciplinares, de formacion integral, y los 9 saberes, las cuales se deben
de someter a un proceso de evaluacién permanente y personalizado si que-
remos hablar de un proceso formativo y de calidad en el mismo.

= Una plantilla docente de calidad: aunque sabemos que unos indicadores
son las certificaciones que presentan en su curriculo los docentes, ahora
para medir la calidad docente es necesario medir: su intervencién docen-
te, su calidad de mediacién en el proceso formativo y su grado de compro-
miso en el arduo trabajo formativo. Para conformar una plantilla docente
de calidad es necesario que se evalle de manera permanente, pero los in-
dicadores preferentemente deben de ser de cardcter cualitativo y basarlo
en el método del andlisis de la practica educativa. Es decir, los docentes se
relinen constantemente para ellos mismos hacer una autoevaluacién u au-
tocritica guiada a través de los resultados obtenidos.

= Procesos formativos: para la obtencion de resultados formativos y de cali-
dad humana de los estudiantes, es necesario evaluar los procesos y que es-
tos tengan el caracter integro de ser eminentemente formativos. Como lo
mencionamos anteriormente, los procesos que hacemos tradicionalmente
en la educacion son informativos y administrativos y queremos obtener
calidad formativa en los alumnos. Por lo anterior, para obtener dicha cali-
dad humana y formacion integral de los sujetos, los procesos formativos
deben contar con calidad total.

= Areas o departamentos de trabajo: cada una de las 4reas tales como la adminis-
trativa, financiera, logistica, mercadoldgica, etc.; deberan de presentar su plan de
trabajo estratégico anual para ser evaluado segun los propésitos trazados. Hacer
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una cultura de la evaluacion es una necesidad en las organizaciones, pero esa

evaluacion debe ser un proceso cuidadoso que sirva para mejorar y no para cas-

tigar a los evaluados. Muchos procesos de evaluacion se vician porque son de
caracter cuantitativo y no de caracter formativo.
= Sujetos de evaluacién: por lo anterior, los sujetos de evaluacion son:

» El docente con base a su calidad de intervencién formativa para con el
alumno.

» Los colegiados: el trabajo colegiado es el que permitira la generacion de
resultados formativos en los alumnos, ademas evidentemente de los do-
centes, pero el trabajo del colegiado sera el termémetro de los avances
de los alumnos.

» El alumno, de acuerdo a las competencias bésicas, disciplinares, trans-
disciplinares, de formacion integral y los 9 saberes

» Areas de trabajo y/o personal administrativo: cada drea debera ser eva-
luada de acuerdo a sus metas de trabajo respecto a su vinculacion con
el Modelo edugestion.

» Proceso formativo: uno o unos de los procesos a evaluar de manera pre-
ponderante es el proceso formativo con la finalidad de que nos genere
lo que realmente queremos obtener en los egresados.

= La evaluacion para mejorar la curva de formacién: El periodo de forma-
cién se caracteriza por un inicio, desarrollo y una fase final. Al inicio de
cualquier proceso educativo se realizara una evaluacion diagnostica con
la finalidad de observar la situacion del sujeto. Evaluar el inicio, el desa-
rrollo y la fase final tiene la finalidad de evitar el fracaso escolar, la deser-
cién y aumentar el grado de permanencia del sujeto hasta su etapa final.

Los resultados que esperamos son: que el sujeto se forme en la integrali-

dady competencia profesional, ademas de que obtenga una buena estima

por sus logros.

Por Gltimo, se hace notar que la evaluacion es un instrumento que nos debe de
servir para obtencién de resultados, la clave esta en que la evaluacion se utilice
para mejorar y no con fines punitivos. La evaluacion hace uso de los datos
cuantitativos pero con la finalidad de ocuparlos para su fase formativa. La eva-
luacién debe estar en manos de un experto que nos lleve a la mejora continua 'y
no a la critica estéril.
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6.7 Viabilidad

En este apartado final nos referimos al establecimiento de las condiciones nece-
sarias para la obtencion de los resultados de un proceso formativo de calidad.
No podemos evaluar los resultados de dicho proceso si tales condiciones no se
cumplen.
Para que sea viable dicho modelo las condiciones necesarias son las si-
guientes:
= La operacionalizacién del modelo, es decir, que el desarrollo tedrico se
convierta en una guia que especifique las competencias a lograr a través
de sus indicadores. Las competencias basicas, disciplinares, transdiscipli-
nares y del desarrollo integral, las cuales deberan estar especificadas en el
curriculo formal a través de mapas curriculares, nos guiaran para ir confor-
mando y midiendo los avances formativos.
= Los recursos humanos de calidad: para alcanzar el desarrollo de compe-
tencias y los propositos del modelo es fundamental un proceso formativo
de calidad. Dicho proceso formativo sélo se llevara a cabo si los recursos
humanos educativos lo generan. Por ello se hace necesario eficientar la in-
version en recursos humanos de calidad, principalmente en las dreas emi-
nentemente formativas. La educacion tradicional ha sido muy criticada
por su trabajo centrado en lo informativo y administrativo de la educacién
quedando ausente el trabajo formativo.
= Centrarse en el proceso formativo: lo mas importante de este modelo es la
formacion de la persona integral, ademds de una formacién competente
disciplinar es necesario hacer notar que el Modelo edugestién busca for-
mar personas con calidad humana. La condicién para lograr dicho propé-
sito es cuidar el proceso formativo de cada uno de los alumnos. La
mayoria de las escuelas proporcionan informaciéon a sus alumnos, pero
hay una serie de carencias formativas. El Modelo edugestion sabe que
para obtener dichos propésitos es necesarios privilegiar el proceso forma-
tivo de cada uno de los estudiantes. Es decir, diagnosticar la situacién con
la que ingresa el alumno, medir parcialmente los avances, hasta la obten-
cion del perfil de egreso disciplinar-transdiciplinar y de la integralidad de
la persona del cada alumno.
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= Formacion de colegiados: con la finalidad de cuidar el proceso formativo
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se propone la conformacién de grupos colegiados, que verifique los avan-
ces de la formacion disciplinar a través de cada linea de formacién que
propone la curricula. De la misma manera el trabajo colegiado permite el
analisis de la situacion de cada estudiante, en un analisis radial sobre el
progreso formativo en las dimisiones humanas especificadas en el mode-
lo.

Involucramiento de la comunidad educativa: otra de las condicionantes es,
que cada persona que integre la comunidad educativa debe estar suficiente-
mente involucrada con el modelo educativo. Las personas que trabajan en la
comunidad educativa deben desempefiar su labor concreta en funcién de los
propositos formativos. Es muy importante la actuacion del personal educativo
ya que esto demuestra el grado de coherencia que se tiene respecto a lo que
se predica por medio del modelo educativo, si la actuacién del personal esta
en contraposicion de lo que se predica, los alumnos pierden credibilidad en
dicha formacién y modelo educativo. Por lo anterior se recomienda que el
personal esté en una permanente capacitacion y/o actualizacién respecto a
los propdsitos del Modelo edugestion.

Infraestructura educativa de acuerdo al modelo educativo: es de todos co-
nocido que los objetivos de un modelo educativo son muy nobles y alen-
tadores, pero que en varias ocasiones no coherentes con el desempefo
formativo y con la infraestructura educativa. Por ende, es necesario poner
en concordancia la propuesta formativa que se oferta con la infraestructu-
ra educativa.

Inversiones financieras: es necesario hacer notar que de la misma forma las
inversiones financieras deben estar acordes al servicio educativo de calidad
que se oferta. Lo que se recomienda es, que cada inversion financiera que
se realice sea justificada y supervisada hasta la medicion del impacto forma-
tivo. Es decir el compromiso establecido esta en ofertar un servicio educati-
vo de calidad, a través de un proceso formativo cuidadoso, que permita
llegar a los metas de desarrollo de personas de calidad humana.
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CONCLUSIONES

Nuestro modelo educativo implica, como ya hemos visto a lo largo de todo el li-
bro, un cambio en la forma de concebir al ser humano, pero también un cambio
en la forma de ver cémo este ser humano se forma y se educa. Para que esta vi-
sion de ser humano integral se pueda llevar a cabo es importante analizar un
poco el trabajo que sigue a partir de las bases que nos ha dado nuestro modelo,
esto es: qué lineas estratégicas recomendamos seguir para su puesta en practica.

Recordemos que partimos de la visién de un ser humano integral que se
encuentra formado por cinco dimensiones:

La dimension bioldgica: Es la parte objetiva del ser humano, aquella rela-
cionada con su cuerpo, su materia y su estructura orgdnica; esta dimen-
sion hace referencia a la realidad de la persona en tanto que es un organismo
multicelular, poseedor de un cuerpo que se gesta, nace, se desarrolla, madura 'y
finalmente muere sometido a la realidad fisica; y que necesita, por lo tanto, de
un equilibrio dindmico de nutrientes y actividad fisica en el marco de una
relacion también dinamica con el medio ambiente.

La dimension psicolégica: Este aspecto humano se refiere al innegable he-
cho de que el hombre tiene un mundo interno, gracias a su capacidad intelec-
tual, valoral y afectiva. Desde el cogito ergo sum cartesiano, (pienso luego
existo, de la filosofia de René Descartes que pone de manifiesto el ser interno
del hombre como unidad racional), se ha definido al Hombre como una con-
ciencia, un ser que es capaz de pensar, pero principalmente pensar sobre si
mismo, en las cosas que lo rodean y en como éstas le afectan.

La dimension social: Esta dimension se refiere al hecho de que sélo se es
hombre en contacto con otros hombres, somos seres sociales que nacemos ro-
deados de otros e interactuamos con otros en todo momento. Ser con los demas
y para los demds es el ntcleo mismo de la existencia humana.
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La dimension ecolégica: Esta dimension consiste en poder vivir en armo-
nia con el medio sin menoscabar el desarrollo humano, pensando en cémo
afectamos nuestro propio habitat, y asumiendo las consecuencias ecologicas
de nuestro actuar.

Y por ultimo la dimensién trascendental: Es la posibilidad del ser humano
de trascender a la vida cotidiana a través de la reflexion existencial, contempla-
cién de valores y convicciones que le dan un sentido profundo a su existencia 'y
paso por este mundo. El hombre busca que sus actos perduren, trasciendan a su
momento histérico y que vayan mas alla de lo inmanente de su propia accién;
la forma de lograrlo es teniendo una vision trascendental, reflexionando sobre
la propia naturaleza de los actos, del hombre, de la sociedad, de la vida. En po-
cas palabras, es través de la reflexion profunda y filoséfica, que se consigue en-
tender lo que va mas alla del actuar diario, de la cotidianidad, de lo accidental,
y apreciar aquello que es realmente trascendental para el ser humano.

Todo nuestro modelo educativo se basa en formar estas cinco dimensiones y
poder integrar un curriculum que desarrolle de manera integral cada una de ellas,
dandonos como resultado la formacién de un Ser Humano Educado y Civilizado.

Proponemos las siguientes dreas de formacién curricular:

Area de formacién bésica: Desarrollo de competencias basicas y para la
vida, necesarias para realizar de manera formal un trabajo.

Area de formacién disciplinar: Formacién curricular en la disciplina o es-
pecialidad. Desarrollo de competencias curriculares profesionales a partir del
mapa curricular disciplinar.

Area de formacién transdisciplinar: Surge de la necesidad de reformar el
pensamiento educativo, para sin abjurar de la disciplinariedad, pasar a proce-
sos vinculados e integrados, es decir, a la inter, la multi y transdisciplinariedad.
Mas que dividir, se requiere unir y articular saberes.

Area de formacién integral: Promueve la formacion integral de los alum-
nos en cuanto al crecimiento como persona: desarrollo fisico-psicolégico-so-
cial-transpersonal y trascendente.

Area de formacién de los nueve saberes: Promueve la formacién de meta
saberes recomendados por la Unesco y que sirven para desarrollar a plenitud
las cinco dimensiones humanas. Estos saberes son: aprender a pensar, aprender
a aprender, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a conocer, apren-
der a ser, aprender a decidir, aprender a valorar y aprender a trascender.
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Estas areas de formacion se piensan desde una diddctica y sistema de eva-
luacién que se apuntalan en la psicologia humanista, el pensamiento construc-
tivista y el aprendizaje significativo; de tal manera que este modelo educativo
libera la curiosidad innata en la persona y estimula sus deseos de aprender.

De acuerdo a lo anterior los objetivos de este método didactico humanista
son que los estudiantes:

= Sean capaces de tener iniciativas propias para la accion.

= Puedan elegir y autodirigirse en forma inteligente.

= Aprendan criticamente y logren desarrollar su capacidad evaluativa ante
las contribuciones de otros.

» Adquieran los conocimientos necesarios para la resolucion de sus conflic-
tos y sean capaces de adaptarse con flexibilidad e inteligencia a situaciones
problematicas nuevas.

= Sepan utilizar sus experiencias en forma libre y creadora.

= Sean capaces de cooperar eficazmente con los demds en las diversas acti-
vidades que emprendan.

= Trabajen no por la aprobacion y el reconocimiento social, sino para lograr
sus propios objetivos socializados.

Por lo anterior realizamos la propuesta didactica de la Supercompensacion, ba-
sada en la Teoria de Entrenamiento Deportivo de Matveev y una linea de eva-
luacién basada en el proceso formativo antes que en los resultados.

Pero ;cudl es el paso a seguir después de una propuesta de modelo educativo?

Sabemos que la implementaciéon de un modelo educativo conlleva una
transicién que permita pasar gradualmente del modelo antiguo al nuevo sin per-
der la identidad institucional, mas bien reforzandola, y preservando su tradicion
y lugar histérico y cultural.

En tal sentido, y a modo de vislumbrar estrategias que permitan llevar a
cabo la transicion, podemos identificar tres etapas o periodos fundamentales en
el proceso de cambio, seglin nos aconseja la ANUIES (2000): a) un momento de
iniciacion y sensibilizacion hacia el nuevo modelo educativo, b) una etapa de
ejecucion o aplicacion del modelo, y ¢) un momento en que el nuevo modelo
se incorpora y es sello de la institucion.

Para cumplir adecuadamente con estas etapas y dada la complejidad de la
institucion académica, es necesario recurrir a estrategias multiples para su ope-
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rabilidad. Estas deben orientarse tanto al personal académico, como al personal
administrativo y de apoyo, no sélo para vencer las posibles resistencias al cam-
bio, sino también por la propia naturaleza del modelo educativo Edugestién
que implica una transformacion en toda la institucion educativa.
Por lo cual aconsejamos seguir estas diez lineas estratégicas para la opera-
tividad del Modelo Edugestion en la Universidad de Xalapa:
Sensibilizacién y socializacién del modelo Edugestion.
Extension y generalizacion paulatina del modelo Edugestion.
Formacion de los agentes de cambio, que implica la transformacion del
papel del docente.
1 Fortalecimiento de la investigacién, la produccién tecnolégica y la vincu-
lacion de la universidad.
Creacion de nuevos ambientes de aprendizaje.
WA Fortalecimiento de la relacién institucional con los egresados y los em-
pleadores.
Redimensionar la difusién cultural y favorecer su articulacién con los pro-
gramas académicos.
W] Actualizacion de la normatividad y gestién institucional.
K] Modernizacién de la administracién universitaria basada en un enfoque
integral.
[ Consolidacion de la cultura de planeacién y evaluacién como procesos
institucionales estratégicos.

Debemos recordar que el modelo edugestion es por definicién un proyecto ina-
cabado, lo cual implica que cada una de sus dreas de trabajo se deben seguir
desarrollando para lograr una consolidacién técnico-practica, que pueda ofre-
cer propuestas desde cada area de aportacion a los retos del proceso formativo.

Consideramos importante que el cambio hacia el nuevo Modelo eduges-
tion se dé en un marco de comunicacion, investigacion e incorporacién de
cada uno de los agentes educativos con los que cuenta la universidad, tomando
conciencia que la Universidad de Xalapa siempre ha sido lider de cambio edu-
cativo para la formacion de mejores profesionistas pero sobretodo de mejores
personas.

Saber para trascender.
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La transformacién universitaria hacia un nuevo modelo educativo es una labor
de esfuerzo paulatino que implica tener muy claros los objetivos, las etapas de
transicion, la filosofia subyacente al Modelo edugestion, pero sobre todo el ani-
mo para establecer un proceso de cambio que involucre a todos los actores uni-
versitarios en beneficio de la formacién del alumno.

La Universidad de Xalapa tiene una historia académica de 20 afhos desde
sus origenes y es importante que reconozca su historia asi como su papel de
agente de cambio en beneficio de la sociedad; es por eso de suma importancia
que esta transicion académica permita pasar gradualmente del modelo anterior
al nuevo, sin perder la identidad institucional y preservando la herencia de su
tradicion histérica y cultural.

Sin duda el desarrollo del Modelo edugestion en la Universidad de Xalapa
propiciard un conjunto de cambios integrales, que involucraran a todas la dreas
de la institucion educativa asi como a todos sus actores, ambitos y niveles; esto
generard diversas reacciones y expectativas confrontdndose a costumbres arrai-
gadas y formas de trabajo que tradicionalmente han sido ya acordadas y asumi-
das en toda la comunidad universitaria, por lo cual se requieren de acciones
que aseguren la apropiacion y participacién en la aplicacién del cambio hacia
el nuevo modelo, involucrando a todos los actores universitarios.

Por lo anterior, la evoluciéon hacia un nuevo modelo educativo, requiere
de estrategias que contribuyan a lograr una experiencia exitosa para todos los
involucrados, debiendo ser sensible a los cambios que se requieren, pero a la
vez exigente para lograr los propdsitos que se persiguen.

Las lineas estratégicas que se recomiendan en este apartado, buscan ase-
gurar la apropiacion y participacién de la comunidad universitaria en la aplica-
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cion de tales cambios, involucrando a todos los actores universitarios:
docentes, estudiantes, directivos, personal administrativo y de apoyo.
[ Sensibilizacién y socializacién del Modelo edugestion.
Extension y generalizacion paulatina del Modelo edugestion.
Formacion de los agentes de cambio, que implica la transformacién del
papel del docente.
I Fortalecimiento de la investigacion, la produccion tecnoldgica y la vincu-
lacion de la universidad.
Creacién de nuevos ambientes de aprendizaje.
WA Fortalecimiento de la relacién institucional con los egresados y los em-
pleadores.
Redimensionar la difusién cultural y favorecer su articulacién con los pro-
gramas académicos.
I Establecer un nuevo modelo organizacional.
] Modernizacion de la administracién universitaria basada en un enfoque
integral.
] Consolidacion de la cultura de planeacién y evaluacién como procesos
institucionales estratégicos.

1. Sensibilizacién y socializacién del Modelo edugestion: tiene el propdsi-
to de comunicar y difundir ampliamente sobre el cambio hacia el nuevo mode-
lo educativo, con el fin de que todos los actores que participaran en el cambio
se familiaricen con él.

Proponemos las siguientes acciones:

La elaboraciéon de documentos de difusion que expresen los aspectos mas
relevantes del Modelo edugestion.

Elaborar folletos de divulgacién para ser distribuidos en la comunidad uni-
versitaria.

Disefio de mensajes para ser difundidos en medios de comunicacion so-
cial dirigidos tanto a la comunidad universitaria, pero también al pdblico en ge-
neral.

Difusion del nuevo modelo educativo en la pagina web de la universidad.

Organizacién de eventos académicos como foros, talleres de andlisis, se-
minarios, encaminados a pensar sobre los cambios hacia el nuevo modelo edu-
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cativo: tendencias de cambio en la educacion superior, cémo formar a seres
humanos civilizados, papel del profesor, evaluacién formativa, etc.

Programas especiales en la radio universitaria donde se platique sobre la
necesidad de un cambio educativo o se planteen nuevos enfoques educativos.

Con esta linea estratégica podemos predisponer a favor del cambio hacia
el Modelo edugestion e ir disminuyendo la resistencia al cambio tan normal en
todo proceso de transicion.

2. Extension y generalizacion paulatina del Modelo edugestién: esta linea
estratégica consiste en el disefio de acciones concretas para la aplicacion del
nuevo modelo educativo, qué carreras entraran primero y cudles después al
proceso de cambio, desarrollar un plan académico de transicion al nuevo mo-
delo asi como la formacién de cuerpos colegiados para el rediseno curricular
de sus carreras y la elaboracion de talleres adecuados para cada drea académi-
ca.

Consiste en realizar un plan estratégico de operatividad del modelo, asi
como prever lo necesario para cada etapa del cambio; que, como ya dijimos
arriba, es un proceso de cambio gradual, de esta manera podremos ir transfor-
mando sélidamente nuestra universidad hacia el nuevo modelo universitario.

3. Formacién de los agentes de cambio, que implica la transformacion del
papel del docente: es importante contar con un perfil adecuado de los agentes
involucrados en la evolucién hacia el nuevo modelo educativo, y para eso es
necesaria la formacién de estos agentes, en primer lugar del docente, ya que en
este modelo educativo su labor en el aula cambiara notablemente.

Para nosotros los agentes de cambio académico son aquellos que estan di-
rectamente en el aula: los docentes; asi como los directores de carrera, los cuer-
pos académicos y los supervisores, entendiendo la importancia de articular
estas cuatro funciones y de hacerlo en el marco de nociones de equipo acadé-
mico, desarrollo profesional y gestion escolar que integren, para todos ellos,
tanto la dimensién administrativa como la curricular y diddctica.

Para ello recomendamos:

Realizar talleres de capacitacion sobre el Modelo edugestion, que sean ca-
paces de promover un amplio conocimiento y comprensién hacia éste y de par-
ticipar en su aplicacion en distintos dambitos.

Formacién didactica hacia el nuevo modelo edugestion, desde la maestria
en docencia universitaria de la misma universidad.

& o5 179

55702 U b S amrer



Modelo edugestion

Cursos de capacitacién continua para todos los agentes de cambio.

Reuniones académicas donde tanto directores, docentes, cuerpos colegia-
dos y supervisores puedan desarrollar planes estratégicos para la evolucién ha-
cia el Modelo edugestion.

4. Fortalecimiento de la investigacion, la produccion tecnoldgica y la vin-
culacion de la universidad. El nuevo modelo edugestion necesita de formado-
res capacitados en la investigacion y produccién tecnoldgica, la cual debe de
realizarse para el servicio de la sociedad, es por eso de vital importancia su vin-
culacion con las necesidades sociales, empresariales y gubernamentales.

Proponemos la formacién de:

Un instituto de investigacion, desde donde el profesorado y los alumnos
puedan formar equipos de investigacion dirigidos a resolver las necesidades en-
contradas en nuestra sociedad y desde el cual se impartiran talleres, cursos,
conferencias; se publicaran una revista de investigacién y desarrollo tecnolégi-
co, asi como los libros producto de las investigaciones.

Un centro de vinculacién, orientado a promover el acercamiento y cono-
cimiento con los sectores gubernamental, empresarial y social, con el fin de de-
sarrollar actividades conjuntas que contribuyan a resolver necesidades de cada
sector, desde la aplicaciéon y generacion del conocimiento en investigaciones
dirigidas estratégicamente aprovechando la infraestructura multidisciplinaria
de la Universidad de Xalapa.

5. Creacion de nuevos ambientes de aprendizaje. El Modelo edugestion
requiere del desarrollo de una nueva didactica, como vimos en el capitulo 5 del
libro, y ésta visualiza que la formacién del alumno requiere de espacios innova-
dores donde ocurra el proceso de ensefanza- aprendizaje, no nada mas el aula
magistral desde donde el docente emite un discurso; necesitamos de ambientes
interactivos, que promuevan la investigacién, la creaciéon de conocimiento y
tecnologia, la capacitacion especializada; es por lo tanto importante que desde
los cuerpos colegiados de cada carrera se propongan los ambientes adecuados
para la formacion especializada de cada alumno dependiendo de su perfil de
egreso.

Estos nuevos ambientes de aprendizaje no excluyen a los anteriores, sim-
plemente desde el perfil de egreso de los alumnos podremos disenar los am-
bientes adecuados para una ensefianza-experiencia significativa y lograr con
ello el cumplimiento de su perfil, podemos plantear que es una forma diferente
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de organizar la ensenanzay el aprendizaje presencial y a distancia, que implica
el empleo de tecnologia. En otras palabras, consiste en la creacién de unasitua-
cién educativa centrada en el alumno que fomenta su autoaprendizaje y el de-
sarrollo de su pensamiento critico y creativo mediante el trabajo en equipo
cooperativo y el empleo de tecnologia adecuada para su formacion.

6. Fortalecimiento de la relacién institucional con los egresados y los em-
pleadores. La formacion de egresados universitarios con alto sentido de la res-
ponsabilidad, competentes y capaces de atender las demandas sociales, es el
motor que impulsa todas las acciones de la Universidad de Xalapa para el desa-
rrollo de todos sus programas académicos y el espiritu que impulsa su modelo
educativo.

La universidad como institucion educativa toma muy en serio su papel en
la transformacién social y se hace responsable de los profesionistas que forma,
es por eso que dentro de este contexto es importante reconocer la importancia
del seguimiento de sus egresados ya que el desempeno de ellos en sus distintos
puestos laborales permite evaluar y establecer indicadores respecto de la cali-
dad de los programas institucionales.

Por lo que proponemos desarrollar un programa de seguimiento a egresa-
dos y de posibles empleadores que permita obtener informacion sobre la ubica-
ciény las actividades que desempenan nuestros egresados en el ambito laboral,
el grado de satisfaccion y el nivel de exigencia de los empleadores en el ejerci-
cio profesional de nuestros egresados, lo que permitira apoyar la toma de deci-
siones, establecer lineas estratégicas de formacion y la planeacion académica
en nuestra institucion.

7. Redimensionar la difusion cultural y favorecer su articulacién con los
programas académicos. Nuestro Modelo edugestién tiene muy presente la fun-
cién social de la universidad y la importancia de la difusién cultural como base
de toda institucion educativa, establecer programas de difusién cultural es fun-
damental para el desarrollo social de nuestros egresados pero también es fun-
cion de la universidad compartir sus conocimientos y ayudar en la
transformacion social hacia un mundo mas democratico, justo y educado.

La universidad estd ligada a su entorno y no puede sustraerse de él, al con-
trario, como institucion educativa tiene una responsabilidad social y desde esta
perspectiva hablamos de extension de la cultura en el sentido de desarrollar ac-
ciones formativas o de divulgacién mas alla de sus instalaciones, estableciendo
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una comunicacion y encuentro entre nuestra institucion, nuestros alumnos y la
sociedad, estableciendo espacios de educacién no formal con una finalidad de
servicio estableciendo una articulacion entre la universidad y la sociedad.

8. Establecer un nuevo modelo organizacional. El Modelo edugestion va
de la mano de un nuevo modelo organizacional, por la razén de que implica
una transformacion en el sentido de como consideramos la formacién del
alumno, y la organizacién universitaria debe responder a esta nueva visién, ya
que es su funcion facilitar, permitir y contribuir a que el modelo académico se
desarrolle.

Este nuevo modelo organizacional debe:

Promover una mayor participacién de todos los actores universitarios, a
través de una redefinicién y ampliacién de sus competencias y atribuciones.

Fortalecer la competitividad organizacional y el desarrollo del personal.

Establecer nuevas formas de gestion universitaria que permitan una mayor
flexibilidad a la estructura organizacional.

Redefinir el papel de los puestos universitarios bajo requisitos estrictamen-
te académicos y considerando la pertinencia propia de cada puesto administra-
tivo, ejecutivo o académico.

Establecer estructuras y procesos de gestion financiera basados en la racio-
nalizacion y trasparencia de recursos.

Sentar las bases normativas para desarrollar y consolidar el modelo educa-
tivo que, sobre la base de un desarrollo de las dreas del conocimiento, permita
una correcta articulacion de la investigacion, la docencia y la extension.

9. Modernizacién de la administracién universitaria basada en un enfoque
integral. Que tenga como funcion consolidar la economia institucional, y desti-
nar los recursos de manera eficiente y expedita para la evolucion hacia el mo-
delo educativo, a través de la racionalizacién y control de los gastos, estrategias
financieras, diversificaciones de las fuentes de ingreso y mejoramiento del pro-
ceso de asignacion de recursos cara cada uno de los departamentos y funciones
universitarias.

Esta modernizacion administrativa deber ser el eje sobre el que se apunta-
len tanto el nuevo modelo organizacién asi como el Modelo edugestion, ya que
sin una correcta administracion de los recursos humanos y materiales es impo-
sible establecer cualquier tipo de cambio institucional.
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10. Consolidacion de la cultura de planeacién y evaluacion como proce-
sos institucionales estratégicos. Es necesario fortalecerse los procesos de toma
de decisiones a partir de esquemas de planeacion y evaluacion.

Para la evolucién hacia el Modelo edugestion es necesaria una planeacién
estratégica, esto es, un proceso de toma de decisiones que nos permita construir
el futuro institucional que deseamos. Es por ello que la cultura de la planeacion y
de la evaluacion habrd de ser una constante en el desarrollo de los procesos que
emprendan todas las instancias de la Universidad de Xalapa, donde se propon-
gan marcos de intervencién sustentados a partir de diagndsticos de necesidades y
rutas precisas de actuacion, asi como de ejecucién de proyectos que nos encami-
nen hacia la implementacién del modelo educativo.

Es por eso que la concordancia entre lo que se planea y los resultados ob-
tenidos sélo pueden juzgados a través de una correcta evaluacion, asi como
fortalecida con estrategias y herramientas que optimicen tiempos, espacios y
recursos universitarios.
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