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PRÓLOGO

La Uni ver si dad de Xa la pa, en el mar co del fes te jo de su 20 ani ver sa rio, pre sen ta 

a par tir de la pre sen te obra de no mi na da: Mo de lo edu ges tión, una ver sión evo -

lu cio na da de su mo de lo edu ca ti vo G-PEUX, ges ta do en 2002, el cual ha sido

un re fe ren te in dis cu ti ble para la pues ta en mar cha de múl ti ples pro yec tos que

han per mea do su tra ba jo aca dé mi co.

Es así como esta pres ti gio sa uni ver si dad, con el acer ta do li de raz go de sus

má xi mas au to ri da des: el Dr. Car los Gar cía Mén dez y la Dra. Isa bel So be ra no de 

la Cruz en su ca rác ter de Rec tor y Rec to ra emé ri ta, ha sido pio ne ra en la ge ne ra -

ción de de sa rro llos in no va do res me dian te ideas crea ti vas que han dado la

pauta para su trascendencia y competitividad.

La in quie tud fun da men tal men te aca dé mi ca de la Uni ver si dad de Xa la pa

por ubi car el tra ba jo for ma ti vo en el más alto ni vel je rár qui co de sus prio ri da des,

la po si cio na exi to sa men te como lí der en el mer ca do, no sólo por la am pli tud de

su ofer ta aca dé mi ca, ni por su per ma nen cia y tra yec to ria en es tas dos dé ca das,

sino por la con gruen cia con su mi sión y vi sión que la dis tin guen res pec to a otras

alternativas educativas de iniciativa privada.

En este sen ti do y to man do como re fe ren cia su fi lo so fía hu ma nis ta, esta

casa de es tu dios ha fi ja do y orien ta do plan tea mien tos ha cia la for ma ción del es -

tu dian te con su lema: Saber para trascender.

Es pre ci sa men te esta tras cen den cia ins ti tu cio nal el pun to de par ti da de

esta obra que basa su ideo lo gía en una com po si ción del ser hu ma no in te gral,

edu ca do y ci vi li za do a par tir de su de sa rro llo bio ló gi co, so cial, psi co ló gi co,

eco ló gi co y trascendental en el ámbito universitario.

En este or den de ideas con si de ra mos im pres cin di ble que una ins ti tu ción

de edu ca ción su pe rior, ante un com pro mi so la ten te con la so cie dad, prio ri ce el
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de sa rro llo de un mo de lo edu ca ti vo pro pio que le per mi ta en ca mi nar y orien tar

sus procesos académicos y administrativos.

Este mo de lo edu ca ti vo es pro duc to del es fuer zo co la bo ra ti vo de un gru po

de aca dé mi cos de di ca dos a la edu ca ción y la in ves ti ga ción des de dis tin tas

áreas del sa ber, se par tió de las pre gun tas ¿qué es aque llo que se pue de for mar

en el hom bre? Y ¿qué tipo de ser hu ma no se ne ce si ta en la ac tua li dad? in ten tar

res pon der las im pli có me ses de tra ba jo y de diá lo go don de se fue ron des car tan -

do lí neas de in ves ti ga ción y asu mien do pos tu ras  para in te grar un mo de lo pro -

pio que no es pro duc to de un sólo au tor sino de la in te gra ción de las dis tin tas

pos tu ras y apor ta cio nes de cada uno de los que co la bo ra ron en él.

El Mo de lo edu ges tión es el pro duc to de la in ves ti ga ción trans dis ci pli nar

en co men da da por la Uni ver si dad de Xa la pa para dar las ba ses de for ma ción en

los si guien tes años de la universidad.
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INTRODUCCIÓN

Ante la pre gun ta so bre cuál es la fi na li dad de la edu ca ción, se pue de res pon der

de la si guien te ma ne ra: a) for mar su je tos com pe ten tes y pro duc ti vos; b) for mar

per so nas ap tas para el tra ba jo; c) for mar lí de res de sus pro pias em pre sas.

Exis ten dis tin tas fi na li da des en los pro ce sos edu ca ti vos. El Mo de lo edu ges -

tión de la Uni ver si dad de Xa la pa ha de ter mi na do de ma ne ra ca te gó ri ca que la

fi na li dad de una ver da de ra edu ca ción es for mar se res hu ma nos de for ma in te -

gral que al can cen el ma yor de sa rro llo de su potencial en todas sus

dimensiones.

La edu ca ción no pue de per der el rum bo esen cial de for mar se res ver da de ra -

men te hu ma nos. Pue de la edu ca ción ad qui rir dis tin tos pro pó si tos edu ca ti vos se cun -

da rios ta les como: for mar per so nas com pe ten tes, for mar pro fe sio nis tas de alto

ren di mien to, em pren de do res, etc., pero de nin gu na ma ne ra pue de de jar de lado la

for ma ción in te gral que es la esen cia de la edu ca ción que dé como resultado seres

humanos civilizados y educados.

De sa for tu na da men te la edu ca ción se ha ocu pa do más de for mar en co no -

ci mien tos, ha bi li da des, ac ti tu des (en el me jor de los ca sos), pero ha de ja do

atrás la for ma ción in te rior de las per so nas. Lo nu clear para el Mo de lo edu ges -

tión es for mar per so nas y no sólo alum nos. Esto pre sen ta un gran reto, ya que es

me nos com pli ca do for mar alum nos en lo disciplinar que formar personas

integrales.

La for ma ción del Mo de lo edu ges tión per si gue que las per so nas de sa rro llen 

su po ten cial en sus di men sio nes: fí si ca, psi co ló gi ca, so cial, eco ló gi ca y tras cen -

den tal. Es de cir bus ca mos un ser hu ma no que fun cio ne ple na men te, a tra vés de

su má xi mo de sa rro llo de cada una de las dimensiones especificadas.

En este mo de lo edu ca ti vo se bus ca el de sa rro llo in te gral y ar mo nio so de

cada uno de los se res hu ma nos en for ma ción, con la fi na li dad que su in te gra -
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ción al me dio so cial sea una in fluen cia po si ti va para lo grar un mundo cada vez

más humanizado.

El Mo de lo edu ges tión tie ne el pro pó si to de que a tra vés de la for ma ción

bá si ca, dis ci pli nar, trans dis ci pli nar e in te gral el su je to de sa rro lle su po ten cial

en cada una de las di men sio nes. Que re mos por me dio de este mo de lo edu ca ti -

vo for mar pro fe sio na les de alto ren di mien to, ex per tos en su dis ci pli na, pero no

sólo eso es edu ca ción. Edu ca ción es for mar per so nas ín te gras, au tén ti ca men te

hu ma nas que al can cen la plenitud de su desarrollo, autorrealización y

trascendencia.

El tex to pre sen ta la evo lu ción del mo de lo edu ca ti vo G-PEUX del 2002 al

2012 y pro po ne prin ci pal men te pro mo ver la for ma ción de per so nas ver da de ra -

men te hu ma nas que lo gren una plenitud y trascendencia.

Lo que se de sa rro lla a tra vés de seis ca pí tu los en este li bro es pri me ro en -

ten der qué y quién es este ser hu ma no va lio so que ha bi ta este pla ne ta que en

lu gar de des truir lo lo cons tru ye. Cómo for mar lo para que sea cons truc ti vo, ar -

mo nio so y se haga un bien a sí mis mo, a los de más y al eco sis te ma. A tra vés de

qué tipo de for ma ción lo gra re mos los pro pó si tos men cio na dos, qué for mas y

es ti los de enseñanza nos llevarán a dichos resultados.

Ade más es ne ce sa rio me dir, con tro lar y dar le se gui mien to al pro ce so for -

ma ti vo que se pro po ne me tas ver da de ra men te tras cen den tes. Lo an te rior se

abor da me dian te los tex tos in te gra dos y de sa rro lla dos en reu nio nes por un gru -

po de in ves ti ga do res de la edu ca ción que se pro pu sie ron dar le evolución a un

modelo educativo llamado G-PEUX.

En el ca pí tu lo 1 se des cri be que el ser hu ma no nace con un enor me po ten cial

a de sa rro llar; tien de ha cia la vida, el bie nes tar, el de sa rro llo, la pro mo ción per so nal 

y de su co mu ni dad, y la tras cen den cia. Es un ser so cial por na tu ra le za y bus ca su

rea li za ción por me dio del en cuen tro con otros se res hu ma nos. Nace li bre y se res -

pon sa bi li za por su pro pia exis ten cia. El am bien te ejer ce in fluen cia en el ser hu ma -

no, pero éste tie ne la ca pa ci dad de in fluir en el me dio, así como de ele gir en tre

va rias al ter na ti vas y con du cir su vida ha cia sus pro pias me tas. El ser humano es

digno de confianza y responsable de su comportamiento.

Los que di ri gen la edu ca ción ne ce si tan to mar cons cien cia pro fun da so bre

lo que es el ser hu ma no y su na tu ra le za. El con cep to de la na tu ra le za del ser hu -

ma no fun da men ta el pro ce der for ma ti vo que tie ne el teó ri co de la edu ca ción,

ejer ce una in fluen cia sig ni fi ca ti va en la teo ría y prác ti ca que éste de sa rro lla; así
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mis mo de ter mi na los ele men tos del mo de lo edu ca ti vo, los pro ce di mien tos y los 

mé to dos que implementará en la noble tarea de la formación de los

ciudadanos.

 En el ca pí tu lo 2 nos re fe ri mos a la for ma ción in te gral. Una edu ca ción in te -

gral su po ne una pers pec ti va fi lo só fi ca. La con cep ción fi lo só fi ca que sus ten ta

esta edu ca ción se basa en una idea de hom bre abier to a una mul ti pli ci dad de

di men sio nes que im pli can in clu so lo tras cen den te. En este sen ti do, sólo una

edu ca ción que bus que ade cuar se a lo que el ser humano es, podrá ser

realmente formativa.

Que re mos una for ma ción in te gral que bus que de sa rro llar cada una de las “di -

men sio nes” del ser hu ma no. En este sen ti do, he mos de en ten der por di men sión el

con jun to de po ten cia li da des fun da men ta les con las cua les se ar ti cu la el de sa rro llo

in te gral de una per so na; o tam bién si se quie re, uni da des fun da men ta les, de ca rác -

ter abs trac to, so bre las que se ar ti cu la el de sa rro llo in te gral del ser hu ma no.

La pre gun ta cru cial es si nues tras ins ti tu cio nes es tán ofre cien do una edu -

ca ción in te gral, con ce bi da ésta como un pro ce so com ple jo, abier to e ina ca ba -

do, me dian te el cual se con tri bu ye no sólo a de sa rro llar com pe ten cias, sino

tam bién, y fun da men tal men te, a for jar en los es tu dian tes nue vas ac ti tu des y

com pe ten cias in te lec tua les; nue vas for mas de vi vir en so cie dad mo vi li za das

por la sig ni fi ca ción de los va lo res de jus ti cia, li ber tad, so li da ri dad y re co no ci -

mien to de la di fe ren cia, tan to por el sen ti do de lo jus to y del bien co mún; nue -

vas ma ne ras de re la cio nar nos con nues tra me mo ria co lec ti va, con el mun do en

que vi vi mos, con los otros y con no so tros mis mos; lo que im pli ca la sen si bi li za -

ción ante la di men sión éti ca de nues tra exis ten cia. Nues tra Insti tu ción edu ca ti -

va se com pro me te con lo anterior; buscamos formar personas sanas, que hagan

de este espacio vital una experiencia de plenitud y goce por vivir.

En el ca pí tu lo 3 se ha bla so bre los pro pó si tos que se per si guen con este tipo

de for ma ción. El pro pó si to cen tral que per si gue el Mo de lo edu ges tión es: pro mo -

ver y con tri buir en el pro ce so de la for ma ción in te gral de los se res hu ma nos, con

la fi na li dad de que lle gue a su pro pia rea li za ción hu ma na. Como fin úl ti mo del

pro pó si to edu ca ti vo se bus ca que el in di vi duo o es tu dian te se for me como ser hu -

ma no ín te gro y pro pi cie la rea li za ción de los de más se res hu ma nos.

La uni ver si dad es así una co mu ni dad aca dé mi ca en la que los es tu dian tes

apren den a pen sar y a vi vir, donde el pen sa mien to se vuel ve crí ti co y nos per -

mi te de ci dir cons cien te, libre y cabalmente.
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La Uni ver si dad jun to con su Mo de lo edu ges tión opta por ser el lu gar don -

de se for ma el hom bre au tén ti co, es de cir, se bus ca el de sa rro llo ple no e in te gral 

de la per so na hu ma na en to das sus dimensiones.

El ca pí tu lo 4 se re fie re al cu rrí cu lum, es de cir, al con jun to de ob je ti vos,

con te ni dos, mé to dos pe da gó gi cos y cri te rios de eva lua ción de cada uno de los

ni ve les, eta pas, ci clos, gra dos y mo da li da des del Mo de lo edu ges tión que re gu -

lan la for ma ción del es tu dian te. La fi na li dad de los prin ci pios del cu rrí cu lum es

es ta ble cer las in ten cio nes edu ca ti vas y los ele men tos comunes que deben

desarrollarse en la enseñanza.

En con cre to, el cu rrícu lo de sa rro lla dos fun cio nes prin ci pa les: ex pli car las

in ten cio nes del sis te ma for ma ti vo y orien tar la prác ti ca edu ca ti va de los for ma -

do res. De tal ma ne ra que que den cla ros los siguientes puntos:

¾ Res pec to a la en se ñan za: ob je ti vos y con te ni dos a tra vés de las áreas for -

ma ti vas, di dác ti ca que nos per mi ta lo grar los ob je ti vos plan tea dos, y se -

cuen cia en el pro ce so for ma ti vo.

¾ Res pec to a la eva lua ción: eva luar los re sul ta dos y los pro ce sos for ma ti vos

e im pli ca dos, de ter mi nar pro ce di mien tos que per mi ta rea li zar un se gui -

mien to del pro ce so for ma ti vo de ma ne ra con ti nua de tal ma ne ra que se

vaya ajus tan do el pro ce so para con se guir los ob je ti vos (eva lua ción con ti -

nua y for ma ti va).

En el ca pí tu lo 5 nos re fe ri mos a la di dác ti ca. La di dác ti ca del Mo de lo edu -

ges tión pro po ne un pro ce so for ma ti vo di ná mi co y participativo.

El Mo de lo edu ges tión pro po ne que la edu ca ción sea un pro ce so di ná mi co

en el cual el es tu dian te par ti ci pa ac ti va men te en el pro ce so de su apren di za je y

de sa rro llo in te gral. Esta edu ca ción par te de la base de con fiar en el ser hu ma no

y en su ca pa ci dad in na ta para de sa rro llar se y rea li zar se. El es tu dian te que par ti -

ci pa en este pro ce so di ná mi co edu ca ti vo de sa rro lla la fa cul tad crea do ra, se

des cu bre como ser li bre y comprende su propio ambiente para comprometerse

con él.

Este mo de lo edu ca ti vo li be ra la cu rio si dad nata en la per so na y es ti mu la

sus de seos de apren der. De acuer do a lo an te rior, el mé to do di dác ti co ten drá

que ser de ca rác ter emi nen te men te hu ma nis ta. El Mo de lo edu ges tión cen tra do

en el ser hu ma no bus ca y ge ne ra per so nas di ná mi cas, res pon sa bles, com pro -

me ti das y en con ti nua bús que da por un desarrollo personal y social

equilibrado.
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Por me dio de este pro ce so edu ca ti vo el es tu dian te afir ma su in di vi dua li -

dad al des cu brir se a sí mis mo y a los otros se res hu ma nos con los que se pue de

re la cio nar en for ma in ter per so nal, co mu ni car se y enriquecerse.

Por úl ti mo, pre sen ta mos el ca pí tu lo 6 que se re fie re al pro ce so de eva lua -

ción. Con si de ra mos que la eva lua ción se lle va nor mal men te a cabo sólo des de

un pun to de vis ta nor ma ti vo ins ti tu cio nal, en fa ti zan do la ca li fi ca ción, la cer ti fi ca -

ción o la acre di ta ción, no des de una óp ti ca pe da gó gi ca que per mi ta to mar una

decisión de beneficio para el proceso formativo.

De he cho, al gu nos au to res se ña lan que la eva lua ción se ha con ver ti do en

un pro ble ma pu ra men te téc ni co, en una ta rea que se re suel ve con la mera se -

lec ción y apli ca ción de los ins tru men tos apro pia dos. Tal sim pli fi ca ción ha pro -

vo ca do la acen tua ción de pro fun das pa to lo gías en las prác ti cas eva lua ti vas,

como aque lla que pre va le ce en mu chas ins ti tu cio nes edu ca ti vas y que se

refiere en función de lo que se evalúa.

Eva luar, des de la pers pec ti va for ma ti va, es dia lo gar y re fle xio nar so bre el

pro ce so de en se ñan za-apren di za je, por que es una par te in te gral de di cho pro -

ce so. Con sis te en po ner en pri mer tér mi no las de ci sio nes pe da gó gi cas, para

pro mo ver una en se ñan za ver da de ra men te adap ta ti va que atien da a la di ver si -

dad del alum na do; en pro mo ver (no en obs ta cu li zar como ocu rre en la eva -

lua ción tra di cio nal de tra di ción em pi ris ta) apren di za jes con sen ti do y con

va lor fun cio nal para los alum nos; en ocu par se del pro ble ma de la re gu la ción

de la en se ñan za y el apren di za je; y en fa vo re cer el tras pa so de la he te ro rre gu -

la ción evaluativa hacia la autorregulación de los alumnos en materia de

aprendizaje y evaluación.

Invi ta mos y su ge ri mos que la re vi sión de este tex to sea de ca rác ter in dis -

pen sa ble para las per so nas que la bo ran en nues tra ins ti tu ción edu ca ti va, con la

fi na li dad de que com pren da mos la im por tan cia de ge ne rar un ver da de ro pro ce -

so for ma ti vo en cada uno de los es tu dian tes a tra vés del ser vi cio educativo de

calidad que nos distingue.
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Ca pí tu lo 1

El ser hu ma no y sus di men sio nes: ha cia
una for ma ción in te gral

1.1 Ser humano

La com ple ji dad de la na tu ra le za hu ma na ha sido tra ta da a lo lar go de la his to ria

por fi ló so fos, teó lo gos, po lí ti cos y edu ca do res, que de acuer do con las ca rac te -

rís ti cas de épo ca han dado di fe ren tes res pues tas, a ve ces, en po si cio nes teó ri cas 

en con tra das.

Se con si de ra como clá si ca la de fi ni ción de Aris tó te les: el hom bre es un ani -

mal ra cio nal. A par tir de ello se han ela bo ra do di ver sas teo rías cuya in fluen cia ha 

re per cu ti do en el te rre no po lí ti co, en el re li gio so y en el so cial, de tal ma ne ra que

se gún la con cep ción de la na tu ra le za hu ma na que se ten ga ha sido la or ga ni za -

ción po lí ti ca, re li gio sa y social.

Par ti mos de la idea de que el pro ble ma an tro po ló gi co no está re suel to y que

to da vía exis te un gran mis te rio al re de dor de tra tar de de fi nir al hom bre; en pri mer 

lu gar por lo vas to que im pli ca este pro ble ma, en se gun do lu gar por que el hom bre 

es un da sein (que de sa rro lla su exis ten cia como ser-en-el-mun do) como bien nos

dice Hei deg ger y por lo tan to su ser debe ver se como algo que no está aca ba do

sino en con ti nua trans for ma ción y en re la ción in trín se ca con su en tor no.
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Es por eso que al tra tar de de fi nir al ser hu ma no, se ha he cho én fa sis en unas

co sas con prio ri dad a otras, por ejem plo: en el mun do grie go, ser hu ma no era pro -

pia men te el ciu da da no grie go, aquel que ejer cía ple na men te las fun cio nes po lí ti -

cas y de gue rra, por eso su edu ca ción po nía es pe cial én fa sis en el co no ci mien to de

la so cie dad, de la jus ti cia, de las le yes, del len gua je, de las ar tes gue rre ras y es ta ba

des ti na do prin ci pal men te a los hom bres, aque llos que po dían per fec ta men te de sa -

rro llar se como ciu da da nos; la mu jer te nía un pa pel so cial pero este es ta ba en ca mi -

na do úni ca men te a su na tu ra le za re pro duc ti va.

Para es tu dio sos de la psi co lo gía, la na tu ra le za hu ma na ha sido ob je to de

di fe ren tes teo rías. Para Freud y su en fo que psi coa na lí ti co, por ejem plo, por ten -

den cias in na tas el ser hu ma no nace con una pro pen sión ha cia la des truc ción

(pul sión de muer te); está in flui do por fuer zas in cons cien tes que de no ser ana li -

za das lo lle van a la des truc ción per so nal y co mu ni ta ria. El con cep to freu dia no

del ser hu ma no im pli ca que la ra zón no es lo prin ci pal en el hom bre, sino su in -

cons cien te y su irra cio na li dad que guían casi todo su ac tuar.

Por otro lado, Adler, Jung y Rank sos tie nen que la na tu ra le za hu ma na y su

exis ten cia po dían ser com pren di das úni ca men te me dian te una per cep ción que

fue ra más allá del con cep to ana lí ti co de Freud, y que la cua li dad hu ma na no

po día re du cir se a teo rías psi co ló gi cas que pre ten die ran res pon der a los pro ble -

mas del ser hu ma no en tér mi nos ma te ria lis tas y me ca ni cis tas ni en una for ma

pu ra men te ana lí ti ca.

Es por ello que afir man que el ser hu ma no va más allá de lo plan tea do por

Freud. Plan tean otras teo rías di fe ren tes a la freu dia na. A di fe ren cia de Freud,

Adler plan tea la com pren sión de la con duc ta hu ma na con base en lo que él lla -

ma el com ple jo de su pe rio ri dad e in fe rio ri dad, Jung re cha za el én fa sis se xual de 

la teo ría freu dia na y cons tru ye una psi co lo gía ba sa da en su pues tos me ta fí si cos

(sím bo los uni ver sa les, ar que ti pos mas cu li nos y fe me ni nos, ra zas su pe rio res,

etc.), y Rank sos tie ne que la com pren sión del su je to pue de ha cer se so la men te

to man do en cuen ta el trau ma de na ci mien to. Y nin gu no de ellos tie ne coin ci -

den cias en tre sí, la única coincidencia es que se separaron de la teoría

freudiana, nada más.

No obs tan te, des de el en fo que con duc tual de Wat son, el ser hu ma no nace

sin ten den cias es pe cí fi cas ha cia el bien o ha cia el mal; está de ter mi na do por su

car ga ge né ti ca, las fuer zas del am bien te y las si tua cio nes pre sen tes y pa sa das

que vive. El com por ta mien to hu ma no se basa en el prin ci pio es tí mu lo-res pues -
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ta. El ser hu ma no no es li bre ni dig no de con fian za y debe ser con du ci do por

fuer zas ex ter nas para lo grar su de sa rro llo.

Otro pun to de vis ta es el de sa rro lla do por el en fo que exis ten cial hu ma nis -

ta, en el que el ser hu ma no es un ser vi vien te cuyo com por ta mien to está en

cons tan te y con ti nuo cam bio, y po see la ca pa ci dad úni ca de ser cons cien te de

su exis ten cia di ná mi ca. La ca pa ci dad que el ser hu ma no po see de ser cons cien -

te de sí mis mo, de las si tua cio nes y con di cio nes que ejer cen in fluen cia so bre él, 

así como de la in fluen cia que él ejer ce so bre és tas, le per mi te la toma de de ci -

sio nes y le da el po der de elec ción.

La di rec ción de es tas elec cio nes tien de ha cia el de sa rro llo y la ma du ra ción 

de sus po ten cia li da des in na tas. Es in ne ga ble que el com por ta mien to del ser hu -

ma no está in flui do por mu chas si tua cio nes de las que no tie ne con trol, lo cual

im pli ca que su res pues ta es li mi ta da, pero no pre de ter mi na da. La li ber tad sig ni -

fi ca ti va del ser hu ma no con sis te pre ci sa men te en esa ca pa ci dad de elec ción, y,

en este sen ti do, él se crea a sí mis mo y a sus mun dos, es de cir, se res pon sa bi li za

por su pro pia exis ten cia.

No so tros cree mos que el ser hu ma no nace con un enor me po ten cial a de -

sa rro llar me dian te un pro ce so edu ca ti vo; tien de ha cia la vida, el bie nes tar, el

de sa rro llo, la pro mo ción per so nal y de su co mu ni dad, así como la tras cen den -

cia. Es un ser so cial por na tu ra le za y bus ca su rea li za ción por me dio del en -

cuen tro con otros se res hu ma nos. Nace li bre y se res pon sa bi li za por su pro pia

exis ten cia.

El am bien te ejer ce in fluen cia en el ser hu ma no, pero éste tie ne la ca pa ci -

dad de in fluir en el me dio, así como de ele gir en tre va rias al ter na ti vas y con du -

cir su vida ha cia sus pro pias me tas. El ser hu ma no es dig no de con fian za y

res pon sa ble de su com por ta mien to.

De acuer do a lo que de fi ni mos como na tu ra le za hu ma na nos pro po ne mos

de sa rro llar el po ten cial hu ma no en sus dis tin tas di men sio nes; és tas va rían en su

ma ne ra de irse con cre tan do o ha cien do ope ran tes en cada cul tu ra o mo men to

his tó ri co, pero son trans cul tu ra les y trans his tó ri cas, en la me di da en que to dos

los se res hu ma nos de to das las cul tu ras ma ni fies tan de una u otra for ma es tas

po ten cia li da des.

Abor dar en ton ces los as pec tos o di men sio nes que se de ben for mar en el

ser hu ma no a tra vés de un pro ce so edu ca ti vo im pli ca pen sar en lo fun da men tal

que to dos los se res hu ma nos tie nen en co mún in de pen dien te men te de na cio -
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na li dad, raza, sexo e his to ria. Y des pués con si de rar cuál es el tipo de in di vi duo,

de ser hu ma no, que nues tra so cie dad en este mo men to re quie re.

Para tal cues tión pro po ne mos los si guien tes as pec tos de lo hu ma no, que

es tán abier tos a su in ter lo cu ción, me jo ra mien to, am plia ción o de ses ti ma.

1.2 Las cinco dimensiones humanas y sus elementos

En una pri me ra ins tan cia po de mos en con trar cin co as pec tos fun da men ta les que

con for man al ser hu ma no: una di men sión in ter na que lla ma re mos di men sión psi co -

ló gi ca, una di men sión ex ter na que lla ma re mos di men sión bio ló gi ca, una di men sión 

en re la ción con los de más que lla ma re mos di men sión so cial, una en re la ción con su

me dio am bien te que lla ma re mos di men sión eco ló gi ca, y una más, de sa rro lla da en

el pla no de los va lo res, y la au to rrea li za ción que lla ma re mos di men sión tras cen den -

tal. Así, en ton ces, todo ser hu ma no debe as pi rar al lo gro de un de sa rro llo ple no en

to das las di men sio nes.

Las di men sio nes del ser hu ma no no pue den ser en ten di das como par tes in di -

vi dua les, sino que cada di men sión in te gra un todo, que es el ser hu ma no. A con ti -

nua ción se pre sen tan cin co di men sio nes del ser hu ma no, las cua les se se pa ran con 

la fi na li dad de aná li sis y ex pli ca ción de lo que no so tros fun da men ta mos res pec to a 

lo que es el ser hu ma no.

So bre la con cep ción uni ta ria del ser hu ma no, M. Bu ber dice que al hom -

bre se lo debe cap tar de ma ne ra uni fi ca da, ya que al ha blar del  Ser, se lo con ci be 

de ma ne ra en te ra y no frag men ta ria y por ello se debe ana li zar en la uni fi ca ción

de sus di men sio nes.

1.2.1 La dimensión biológica

Es la par te ob je ti va del ser hu ma no, aque lla re la cio na da con su cuer po, su ma te ria

y su es truc tu ra or gá ni ca; esta di men sión hace re fe ren cia a la rea li dad de la per so na 

en tan to que es un or ga nis mo mul ti ce lu lar, po see dor de un cuer po que se ges ta,

nace, se de sa rro lla, ma du ra y fi nal men te mue re so me ti do a la rea li dad fí si ca; y que

ne ce si ta, por lo tan to, de un equi li brio di ná mi co de nu trien tes y ac ti vi dad fí si ca en

el mar co de una re la ción tam bién di ná mi ca con el me dio am bien te.

To ma mos ade más en con si de ra ción as pec tos re la ti vos a la in fluen cia ge -

né ti ca, el fun cio na mien to cor po ral, la con duc ta ob ser va ble así como el sen ti do

pro pia men te hu ma no que el hom bre da a su di men sión bio ló gi ca.
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Pri me ra men te en ten de mos al ser hu ma no en su es truc tu ra bio ló gi ca, su

base or gá ni ca, que debe ser te ni da en cuen ta en el pro ce so de la edu ca ción.

La edu ca ción pro por cio na un de sa rro llo de su po ten cial bio ló gi co para con

él mis mo y para los de más. El pro ce so edu ca ti vo no re du ce al ser hu ma no a

su di men sión bio ló gi ca úni ca men te, sino que bus ca su de sa rro llo po ten cial

has ta la tras cen den cia.

Di ga mos en ton ces que el ser hu ma no nace con un po ten cial bio ló gi co y

que es el me dio el que se en car ga de de sa rro llar lo o sub de sa rro llar lo a tra vés

del pro ce so edu ca ti vo, esto de pen de rá de la can ti dad y ca li dad de in ter ven cio -

nes del me dio. 

La im por tan cia de la es truc tu ra bio ló gi ca del ser hu ma no ha dado lu gar al

na ci mien to de la bio lo gía de la edu ca ción, una cien cia que tra ta de es tu diar los

fe nó me nos bio ló gi cos que es tán en la base del he cho edu ca ti vo y que, en bue -

na par te, lo fun da men tan.

Es pre ci sa men te la or ga ni ci dad per so nal —apar te de otros com po nen tes— 

la que po si bi li ta el apren di za je hu ma no, ha bi da cuen ta de que tam bién las va -

rian tes in di vi dua les tie nen un ori gen or gá ni co y pro pi cian, en con se cuen cia, la

edu ca ción di fe ren cial.

Tan to el cre ci mien to como el de sa rro llo y la ma du ra ción cons ti tu yen una

con fir ma ción del cons tan te ha cer se del hom bre como ser en con ti nuo de ve nir,

que pro gre sa, que re quie re ayu da y que ca mi na ha cia la ma du rez —nun ca

com ple ta—, en ten di da ésta como re fe ren cia del ob je ti vo al can za do en un de -

ter mi na do es ta dio de su de sa rro llo.

Den tro de esta di men sión ubi ca mos los si guien tes ele men tos, que nos

men cio na Jo seph Ge vaert (1987):
a) El sen ti do or gá ni co del cuer po: es la par te fí si ca que com par ti mos con el

res to de los se res vi vien tes, la se rie de fun cio nes fi sio ló gi cas bá si cas que

nues tro or ga nis mo eje cu ta para es tar sa lu da ble. Des de este pun to de vis ta

pue den en con trar se en el hom bre to dos los as pec tos ob je ti vos que se en -

cuen tran en los de más se res or gá ni cos y que son es tu dia dos por di ver sas

cien cias como: la fi sio lo gía, la quí mi ca, la fí si ca, la bio lo gía, la me di ci na,

etc. Es im por tan te en este sen ti do or gá ni co ana li zar con cal ma las fun cio -

nes ce re bra les y su re la ción con la di men sión psi co ló gi ca del hom bre.
b) El sen ti do hu ma no del cuer po: im pli ca que no po de mos in ter pre tar lo cor -

pó reo sólo den tro de sus fun cio nes or gá ni cas, sino que és tas dan pie a un
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sen ti do pro pia men te hu ma no del cuer po. Pues para el hom bre el cuer po

no es un cam po neu tro de aná li sis sino que con flu yen en él mu chos sig ni fi -

ca dos que no po de mos de jar de lado cuan do se es tu dia al hom bre. Estos

sig ni fi ca dos los po de mos re su mir en cin co:
1 El cuer po como ex pre sión. El hom bre vive en com ple ta uni dad con el

cuer po y por lo tan to es el cam po ex pre si vo de la per so na, el lu gar don de

to man for ma con cre ta las po si bi li da des hu ma nas. En po cas pa la bras, no

exis te un pen sa mien to for ma do sin la par ti ci pa ción del cuer po, esto es sin

el fun cio na mien to de todo el or ga nis mo. El cuer po es por tan to la per so na

en cuan to se ex pre sa y se rea li za vi si ble men te en el mun do, esto es en co -

mu ni ca ción con los de más.
2 El cuer po como pre sen cia. La pre sen cia se re fie re sólo y ex clu si va men te a

los se res hu ma nos, las co sas no pue den es tar pre sen tes, sólo es tán ahí, nos

di ría Hei deg ger (fi ló so fo ale mán que con su obra Ser y tiem po le da una

nue va di men sión on to ló gi ca al ser hu ma no y trans for ma la an tro po lo gía fi -

lo só fi ca), así como las co sas tam po co pue den es tar au sen tes, sim ple men te

es tán o no es tán.

Lo que ca rac te ri za a la pre sen cia hu ma na y la dis tin gue de las co sas y los

ani ma les, es la orien ta ción ha cia los de más hom bres. La for ma fun da men -

tal de pre sen cia está cons ti tui da por el he cho de que todo hom bre per te ne -

ce al gé ne ro hu ma no y se en cuen tra, de este modo, in ser to en un mar co

fun da men tal de co mu ni ca bi li dad y re co no ci mien to ante el otro; es un in -

ter lo cu tor de to dos los de más hom bres y tie ne de re cho a ser tra ta do como

per so na y no como cosa.
3 El cuer po como len gua je. El cuer po se ex pre sa ne ce sa ria men te en al gún

len gua je, aun que sea en el len gua je del si len cio. Con ti nua men te está co -

mu ni can do algo, des de la pos tu ra, la ves ti men ta, los ges tos; por que el

cuer po está (como ya se men cio nó con an te rio ri dad) en pre sen cia de otros

que lo in ter pe lan.
4 El cuer po como prin ci pio de ins tru men ta li dad. El cuer po es el prin ci pio de

do mi no e ins tru men ta li dad. A tra vés del do mi nio de las fuer zas del pro pio

cuer po, el hom bre tie ne el do mi nio de las fuer zas de la na tu ra le za y pue de

in ter ve nir para trans for mar las en be ne fi cio o per jui cio del hom bre.

El cuer po, más que un ins tru men to, es prin ci pio de ins tru men ta li dad, esto

es: pue de rea li zar ins tru men tos que se adap tan a su cuer po y con ellos ex -
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tien de sus fuer zas o su des tre za, es el prin ci pio del de sa rro llo de toda la

tec no lo gía hu ma na.
5 El cuer po como lí mi te. To dos los as pec tos an te rio res im pli can ade más un

lí mi te im pues to por el mis mo cuer po, no po de mos sa lir nos de él. De tal

ma ne ra que aún no te ne mos con trol ab so lu to de las fuer zas de la na tu ra le -

za, ni he mos de sa rro lla do to dos los ins tru men tos ne ce sa rios para ga ran ti -

zar el do mi nio y co no ci mien to del mun do.

Así como a la hora de ex pre sar nos siem pre hay una dis tan cia en tre lo que

se quie re ex pre sar, co mu ni car, rea li zar y lo que real men te ex pre sa mos,

co mu ni ca mos y rea li za mos; por eso toda ex pre sión está su je ta el equí vo co 

y al ma len ten di do.

Ade más de que el cuer po re pre sen ta un lí mi te ab so lu to cuan do se en fren ta 

a la muer te. El cuer po está li ga do a un tiem po y un es pa cio y es un or ga nis -

mo tan de li ca do que en cual quier mo men to pue de su cum bir a la en fer me -

dad o cual quier per can ce.
c) El len gua je: es con cre ta men te el cuer po, en la for ma en que está cons ti tui -

do y or ga ni za do, el que per mi te de sa rro llar un len gua je com ple jo. La po si -

bi li dad del de sa rro llo de len gua jes com ple jos en el ser hu ma no es ma te ria

de es tu dio prin ci pal de la neu ro lin güís ti ca.
d) Los ins tin tos: aque lla par te de la con duc ta que es he re di ta ria y per te ne ce a

toda la es pe cie.
e) La se xua li dad: las con di cio nes ana tó mi cas, fi sio ló gi cas y hor mo na les que

cons ti tu yen el sexo de un in di vi duo, y que nor mal men te se or ga ni zan en

hom bre y mu jer (aun que no ne ga mos los ca sos de her ma fro dis mo).

Ha brá que agre gar a esto un as pec to pro pia men te hu ma no de la se xua li -

dad que va más allá de te ner de ter mi na do sexo, y que im pli ca de sa rro llar y 

acep tar un gé ne ro como for ma de iden ti dad so cial y de asu mir se en el

mun do.
f) Los sen ti dos: nos sir ven como ven ta na al mun do, es tán an cla dos en el

cuer po y de pen den de él: vis ta, ol fa to, gus to, tac to, oído.

1.2.2 La dimensión psicológica

Este as pec to hu ma no se re fie re al in ne ga ble he cho de que el hom bre tie ne un

mun do in ter no, gra cias a su ca pa ci dad in te lec tual, va lo ral y afec ti va. Des de el

cogi to ergo sum car te sia no, (pien so lue go exis to, de la fi lo so fía de René Des car -
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tes que pone de ma ni fies to el ser in ter no del hom bre como uni dad ra cio nal), se

ha de fi ni do al hom bre como una con cien cia, un ser que es ca paz de pen sar,

pero prin ci pal men te pen sar so bre sí mis mo, en las co sas que lo ro dean y en

cómo es tas le afec tan.

En po cas pa la bras de asu mir se como un yo, es este yo con lo que tra di cio -

nal men te se ha iden ti fi ca do al ser hu ma no. Per te ne ce a esta di men sión lo que

con cier ne a la con cien cia del in di vi duo, a su par te ra cio nal, ac ti tu di nal y va lo -

ral des de su pro pia in di vi dua li dad.

Sin em bar go, no des co no ce mos que esta rea li dad in ter na del ser hu ma no

no tie ne so la men te ese ses go ra cio nal y de con cien cia; es ver dad que el Dr.

Freud (mé di co aus tria co crea dor de la teo ría psi coa na lí ti ca) de ve ló la im por tan -

cia que tie ne en el de sa rro llo del in di vi duo el in cons cien te, la re pre sión y el de -

seo; así que po de mos de cir que hay mu cho en ese mun do in ter no que no

po de mos con tro lar ni pre de cir pero que es im por tan te to mar en cuen ta para co -

no cer cómo ope ra la di men sión in ter na del hom bre.

Tam bién es cier to que la tra di ción cien tí fi ca ha he cho de La Ra zón lo más

im por tan te en el ser hu ma no. Sin em bar go, como ya ex pu si mos, la na tu ra le za

hu ma na se ma ni fies ta más allá de lo ló gi co y ra cio nal, tam bién está lo emo cio -

nal y tras cen den tal. Exis te un yo ló gi co y ra cio nal, pero tam bién un yo emo cio -

nal que for ma la es truc tu ra psi co ló gi ca del su je to.

El tér mi no es truc tu ra del yo se re fie re a nues tra sen sa ción de iden ti dad. Y la

iden ti dad psi co ló gi ca se va for man do de acuer do a nues tras ex pe rien cias emo -

cio na les.

Adqui ri mos nues tra con cien cia al adop tar los pre cep tos mo ra les de las

per so nas que nos cria ron y del am bien te so cio cul tu ral. Nues tra con cien cia

como tal pue de ser de ma sia do es tric ta, au to ri ta ria e in com pa ti ble con la per so -

na li dad sa lu da ble. Los in te re ses de la per so na li dad sa lu da ble se be ne fi cian si

una per so na exa mi na y pe rió di ca men te vuel ve a for mu lar el ideal del yo, de

ma ne ra que la con for mi dad con éste sea com pa ti ble con el modo de vida que fo -

men te la sa lud.

A tra vés de la ex pe rien cia con los otros se for ma la iden ti dad. Se for ma un

yo psi co ló gi co o una iden ti dad. La es truc tu ra del yo in clu ye el con cep to del yo

(las creen cias que tie ne la per so na so bre sí mis ma), el ideal de yo o el yo ideal (la

opi nión pro pia de cómo de be ría ser uno), el yo pú bli co (la for ma que de sea uno

que los otros lo vean) y nues tro yo óp ti mo.
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Los con cep tos que de sí mis mas tie nen las per so nas in flu yen de ma ne ra

im por tan te en su for ma de ac tuar, ya que to dos nos com por ta mos como la per -

so na que cree mos y po de mos ser. La ima gen que tie ne una per so na so bre sí

mis ma está in flui da por las de fi ni cio nes que sus se me jan tes ha gan de ella. Ade -

más, con ti nua men te ins trui mos a los de más acer ca de la for ma como de be rían

de per ci bir nos.

La for ma ción edu ca ti va pro mo ve rá la for ma ción de un yo in di vi dual

ade cua do. Es una opor tu ni dad que te ne mos —a tra vés del pro ce so edu ca ti -

vo—, de for mar a se res hu ma nos con un es que ma psi co ló gi co sa lu da ble.

Con todo lo an te rior, po de mos de cir que en esta di men sión se en cuen tran:
a) La con cien cia. La ca pa ci dad de pre gun tar se so bre sí mis mo y su en tor no; y 

la que con fie re un sen ti do a la exis ten cia.
b) El in cons cien te. La es truc tu ra del apa ra to psí qui co en el cual se asien ta

todo aque llo re pri mi do.
c) Las pul sio nes. La ener gía que da mo vi mien to al su je to.
d) El de seo. Esa ener gía que mue ve al su je to pero está pues ta en un ob je to de -

ter mi na do.
e) La Vo lun tad. Fa cul tad para de ci dir y mo ver se si guien do una in ten ción

cons cien te un de seo.
f) La aprehen sión va lo ral del mun do: Ca pa ci dad de jui cio de va lor so bre el

mun do que lo ro dea.
g) Las emo cio nes. El ser hu ma no es un ser sen si ble, lo que acon te ce a su al re -

de dor ge ne ra es ta dos aní mi cos que son fun da men ta les en su ac tuar.
h) La me mo ria. Aque llas imá ge nes men ta les que que dan en no so tros des pués de 

ha ber te ni do un es tí mu lo. Pue de ser de cor ta du ra ción o de lar ga du ra ción.
i) La in te li gen cia. La ca pa ci dad para re sol ver pro ble mas.
j) La ima gi na ción. Fa cul tad para con ce bir co sas nue vas a par tir de lo ya

dado.
k) El pen sa mien to. Es la ac ti vi dad que se rea li za en la men te, se ini cia con la

per cep ción de un es tí mu lo o el re cuer do de es tí mu los pa sa dos. Está con -

for ma do por una se rie de ideas que se van su ce dien do una des pués de

otras. Den tro del pen sa mien to po de mos en con trar las ca pa ci da des para

or ga ni zar, emi tir jui cios, je rar qui zar, cla si fi car, com pa rar, de fi nir, orien -

tar se es pa cial men te, ad qui rir ca pa ci dad nu mé ri ca, flui dez ver bal, re la cio -

nes tem po ra les.
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l) El len gua je. Este ele men to tam bién es im por tan te den tro de la di men sión

so cial y la di men sión bio ló gi ca; se tra ta de la ca pa ci dad para unir sig nos

con sig ni fi ca dos y gra cias a esto, po der co mu ni car se. Es im por tan te to mar -

lo en cuen ta en la di men sión psi co ló gi ca de bi do a la gran im por tan cia que 

tie ne en el de sa rro llo del pen sa mien to y al he cho de que sin él no es po si -

ble el ra zo na mien to.
m) La com pren sión es pa cio-tem po ral. Lo que Kant (fi ló so fo na ci do en Königs -

berg, pre cur sor del idea lis mo ale mán) nos ha bla en su esté ti ca tras cen den -

tal: el en ten di mien to y la sen sa ción par ten de una ela bo ra ción

es pa cio-tem po ral en la cual nos sen ti mos su mer gi dos. Todo lo per ci bi mos

en re la ción tem po ral, du ra ción o en con ti nui dad de mo men tos su ce si vos y 

en un es pa cio o ex ten sión.
n) El ra zo na mien to. Es una for ma de pen sa mien to, la ca pa ci dad de emi tir jui -

cios a par tir de pre mi sas, ra zo nar es juz gar. Es la he rra mien ta prin ci pal de

co no ci mien to, la que aprehen de in te lec tual men te al mun do y trans for ma

su en tor no, por lo tan to, per mi te el de sa rro llo de las cien cias y los sa be res.

1.2.3 La dimensión social

Esta di men sión se re fie re al he cho de que sólo se es hom bre en con tac to con

otros hom bres, so mos se res so cia les que na ce mos ro dea dos de otros e in te rac -

tua mos con otros en todo mo men to. Ser con los de más y para los de más es el

nú cleo mis mo de la exis ten cia hu ma na.

El ser con los de más en su sig ni fi ca do más pro fun do y ge nui no sig ni fi ca

que el hom bre no está nun ca solo, su exis ten cia per so nal está orien ta da ha cia

los de más, li ga da a los de más, en co mu nión con los de más.

El otro, nos dice Mar tín Bu ber (fi ló so fo ju dío de lí nea exis ten cia lis ta que

de sa rro lló la fi lo so fía del diá lo go), está in du da ble men te pre sen te a la exis ten cia 

per so nal afec tán do la en to das sus di men sio nes; esta par te del ser hu ma no que

im pli ca la coe xis ten cia nos mues tra que la exis ten cia per so nal se cons tru ye pri -

mor dial men te gra cias al otro.

Al des cri bir al hom bre (ser-ahí),  Hei deg ger des ta ca, como uno de sus exis -

ten cia rios (es truc tu ras on to ló gi cas del ser-ahí), el mit-sein o ser-con. El hom -

bre es en re la ción con los de más. Inclu so su re la ción con los ob je tos, con los

úti les, hace re fe ren cia en úl ti ma ins tan cia a los de más.
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La re la ción con los otros hom bres es una es truc tu ra on to ló gi ca del hom -

bre, una con di ción de po si bi li dad de su exis ten cia como tal: si yo soy, el otro

es. No hay yo sin no so tros. Tam po co lo hay sin mun do, dirá Hei deg ger.

En la co ti dia nei dad nos en con tra mos con las co sas y con los hom bres. Du -

dar del mun do y de los otros, pre ten der re fu giar nos en una so le dad ori gi na ria,

es pre ten der un im po si ble. Fue ra de la tra ma de re la cio nes que es ta ble ce mos

con el mun do y con los otros, ni si quie ra po de mos pen sar nos.

Y es que la per so na hace a la co mu ni dad, y la co mu ni dad hace a la per so na.

Por eso mis mo, no en con tra mos con tra po si ción en tre per so na y co mu ni dad.

Cuan to más per so na se es, en la do ble di ná mi ca de su na tu ra le za, la co mu ni dad irá 

en ri que cién do se. Y en la me di da en que la co mu ni dad cre ce, se en ri que ce la per -

so na, como tal. Ambas rea li da des —per so na y co mu ni dad— no se opo nen, pues,

sino que se con di cio nan y se com ple men tan.

En este jue go de mu tua li dad, no so tros te ne mos que ser si mul tá nea men te:

opo si ción e in te gra ción en nues tra re la ción a un tú. En una bue na re la ción, tie -

ne que ha ber, en pri mer lu gar, una opo si ción, es de cir, una di fe ren cia ción: te -

ne mos que re la cio nar nos sien do no so tros mis mos. De otra ma ne ra, ha bría una

ab sor ción o fu sión, lo que equi val dría a una ver da de ra sim bio sis, y eso, a su

vez, cons ti tui ría la anu la ción del yo.

En la ver da de ra re la ción tie ne que ha ber in te gra ción de dos in te gri da des, y 

no ab sor ción. Tie ne que ha ber unión, no iden ti fi ca ción, por que en toda iden ti -

fi ca ción, cada uno pier de su iden ti dad. En la ab sor ción, se da un jue go de per -

te nen cia y po se sión, am bos su je tos son de pen dien tes y nin gu no de los dos

pue de vi vir sin el otro, ya que los dos tra tan de es ca par se del ais la mien to, el uno 

ha cien do del otro una par te de sí mis mo y el otro ha cién do se per te nen cia.

Te ner una re la ción sig ni fi ca, pues, ten den cia, aper tu ra o mo vi mien to ha cia un

tú, pero sal va guar dan do nues tra in te gri dad, sien do no so tros mis mos. Como enun cia

Fromm: esta re la ción cons ti tu ye la pa ra do ja de dos se res que se con vier ten en uno y,

no obs tan te, si guen sien do dos. En po cas pa la bras: nues tra re la ción debe cons tar de

opo si ción y de im pli ca ción.

Por todo esto, ubi ca mos den tro de esta di men sión los si guien tes ele men tos:
a) La Cul tu ra. Todo aque llo que ha sido rea li za do por el hom bre y que cons ti -

tu ye la base en co mún que te ne mos con las de más per so nas.
b) El len gua je. Ya ha bía mos men cio na do que el len gua je tie ne una ver tien te

en la di men sión psi co ló gi ca y en la di men sión bio ló gi ca, pero tam bién tie -
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ne una im por tan tí si ma en la di men sión so cial ya que el len gua je es prin ci -

pal men te para co mu ni car se con el otro, y sur ge gra cias al otro.
c) El Tra ba jo. El me dio por el cual el ser hu ma no trans for ma su en tor no; todo

bien cul tu ral es crea do por el tra ba jo; el hom bre se dis tin gue del ani mal,

nos dice Marx (fi ló so fo ale mán, au tor de El ca pi tal), des de el mo men to en

que em pie za a tra ba jar, esto es, des de el mo men to en que em pie za a pro -

du cir los me dios para su sos te ni mien to; el hom bre es, en ab so lu to, un

homo fa ber.
d) La eco no mía. La for ma en que el ser hu ma no se apro pia, uti li za, ad mi nis -

tra y dis tri bu ye los bie nes.
e) La po lí ti ca. La par ti ci pa ción ac ti va del ser hu ma no den tro de un Esta do

para be ne fi cio de toda la so cie dad.
f) Las ins ti tu cio nes so cia les. Aque llas or ga ni za cio nes es truc tu ra das den tro

de la so cie dad en las que se de sen vuel ve el ser hu ma no y con for ma sus ro -

les so cia les: la fa mi lia, la igle sia, la es cue la, sis te ma de sa lud, po der ju di -

cial, en tre otras.
g) La con cien cia mo ral. La ca pa ci dad hu ma na de en ten der las nor mas mo ra -

les y la for ma co rrec ta de con du cir se en la so cie dad.
h) La con cien cia his tó ri ca. La ca pa ci dad de en ten der se con un pa sa do so cial, 

con un le ga do que han de ja do los otros se res hu ma nos a tra vés del tiem po

y que he re da mos para se guir trans for man do el mun do.
i) El arte. Ca pa ci dad de en ten der la ex pre sión ar tís ti ca como una for ma de

co mu ni ca ción que ex pre sa ideas y sen ti mien tos pro fun dos de com pren -

sión y crí ti ca so cial.
j) De sa rro llo de va lo res de con vi ven cia. La ca pa ci dad de apren der va lo res

que pro pi cien la sana con vi ven cia so cial, in de pen dien te men te de la mo ral 

pro pia de la co mu ni dad.

1.2.4 La dimensión ecológica

A par tir de la Se gun da Gue rra Mun dial, ini cia un pa ra dig ma nue vo en re la ción a

la per cep ción de la na tu ra le za, ese nue vo pa ra dig ma con sis te en ubi car al hom -

bre den tro de un eco sis te ma que lo con di cio na y lo de ter mi na; nun ca an tes la re -

fle xión so bre la na tu ra le za es ti pu la ba que el hom bre era par te de esa na tu ra le za y 

de pen día de ella, siem pre se ha bía con ce bi do como aje no y su pe rior, el amo de

lo que lo ro dea ba. Pero gra cias a los es tra gos eco ló gi cos de la re vo lu ción in dus -
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trial y al gran au men to de mo grá fi co es que pen sar so bre la di men sión eco ló gi ca

del ser hu ma no se vuel ve algo fun da men tal.

Anto nio Cam pi llo afir ma que los an tes re cur sos ina go ta bles y re no va bles se

vuel ven aho ra fi ni tos, gra cias a un cre cien te de se qui li brio en tre los pro ce sos cir -

cu la res de la biós fe ra te rres tre y los pro ce sos li nea les de la tec nós fe ra ca pi ta lis ta.

Expues to lo an te rior, de ci mos que esta di men sión con sis te en po der vi vir

en ar mo nía con el me dio sin me nos ca bar el de sa rro llo hu ma no, pen san do en

cómo afec ta mos nues tro pro pio há bi tat, y asu mien do las con se cuen cias eco ló -

gi cas de nues tro ac tuar.

Asu mi mos en ton ces que los ele men tos de esta di men sión son:
a) Cul tu ra me diá ti ca. La ca pa ci dad hu ma na de ge ne rar so lu cio nes in no va do -

ras uti li zan do dis tin tas for mas de ener gía y me dios de co mu ni ca ción para

dar res pues ta a las ne ce si da des del de sa rro llo sus ten ta ble en un mar co éti -

co del apro ve cha mien to de la na tu ra le za.
b) Tra ba jo. El tra ba jo tie ne (como ya men cio na mos an tes) una di men sión so -

cial, pero tam bién tie ne una di men sión eco ló gi ca ya que por me dio del

tra ba jo trans for ma mos la na tu ra le za y el mun do que nos ro dea.
c) Eco no mía. Anto nio Cam pi llo nos mues tra en su en sa yo Eco lo gía y Fi lo so -

fía cómo una for ma eco nó mi ca en par ti cu lar ha pro pi cia do el de te rio ro de

nues tro en tor no eco ló gi co, esa for ma eco nó mi ca es la in dus tria li za ción

ca pi ta lis ta. La for ma con cre ta en que pen se mos y ac tue mos eco nó mi ca -

men te ten drá sus con se cuen cias en la eco lo gía.
d) Tra to de re si duos. La for ma en que dis po ne mos de la ba su ra y los des per di -

cios.
e) Cons cien cia de eco sis te ma. De sa rro llo de la con cien cia de ser una uni dad

con nues tro me dio am bien te.

1.2.5 La dimensión trascendental

Es la po si bi li dad del ser hu ma no de tras cen der a la vida co ti dia na a tra vés de la

re fle xión exis ten cial, con tem pla ción de va lo res y con vic cio nes que le dan un

sen ti do pro fun do a su exis ten cia y paso por este mun do.

El hom bre bus ca que sus ac tos per du ren, tras cien dan a su mo men to his tó -

ri co y que va yan más allá de lo in ma nen te de la pro pia ac ción; la for ma de lo -

grar lo es te nien do una vi sión tras cen den tal, re fle xio nan do so bre la pro pia

na tu ra le za de los ac tos, del hom bre, de la so cie dad, de la vida.
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En po cas pa la bras, es a tra vés de la re fle xión pro fun da y fi lo só fi ca que se

con si gue en ten der lo que va más allá del ac tuar del día a día, de la co ti dia ni -

dad, de lo ac ci den tal, y apre ciar aque llo que es real men te tras cen den tal para el

ser hu ma no.

Lo tras cen den te re pre sen ta, den tro de las di men sio nes, aque lla que de fi ne

el sen ti do y la orien ta ción del ser hu ma no. Tras cen der, en su acep ción li te ral

sig ni fi ca “pa sar a tra vés de”, “sa lir de sí” (sin aban do nar se) y “abrir se a” jus ta -

men te lo que ocu rre con el ser hu ma no, cuya tras cen den cia la ma ni fies ta tan to

en su sen ti do de so cia li dad: con vi vir, com par tir, in ti mar, amar, en tre gar se y de -

di car se a los de más, como en su sen ti do de es pi ri tua li dad: orien tar se, creer y se -

guir a un ser so bre na tu ral, en ca li dad de una re la ción pro fun da men te ín ti ma.

Una de las con di cio nes para la tras cen den cia es la au to rrea li za ción. Mas -

low ex pli ca a tra vés de su pi rá mi de de las ne ce si da des hu ma nas que el ni vel

más alto es al can zar la au to rrea li za ción para pa sar a las me ta ne ce si da des y las

me ta mo ti va cio nes.

La au to rrea li za ción re ci be dis tin tos nom bres se gún los au to res: au toac tua -

li za ción, crea ti vi dad, in te gra ción, sa lud psí qui ca, in di vi dua li za ción, au to no -

mía fun cio nal, pro duc ti vi dad, et cé te ra. Sin em bar go, to dos los au to res

coin ci den en que la au to rrea li za ción es si nó ni mo de rea li za ción de las po ten -

cia li da des de la per so na; es de cir, lle gar a ser ple na men te hu ma no, lo grar todo

lo que la per so na pue de lle gar a ser.

De acuer do con Ro gers (1963), la per so na que fun cio na ple na men te es ca -

paz de vi vir con to dos y cada uno de sus sen ti mien tos y reac cio nes; hace uso de 

todo su equi po or gá ni co para sen tir, tan exac ta men te como le sea po si ble, la si -

tua ción exis ten cial, den tro y fue ra; uti li za to dos los da tos que su sis te ma ner vio -

so pue de su mi nis trar en la con cien cia, pero re co no ce que su or ga nis mo to tal

pue de ser, y a me nu do lo es, más sa bio que su con cien cia; es ca paz de ser y

per mi tir que su or ga nis mo to tal fun cio ne a su má xi ma com ple ji dad para se lec -

cio nar, de la mul ti tud de po si bi li da des, el com por ta mien to que en de ter mi na do 

mo men to es el más sa tis fac to rio; es ca paz de con fiar en su or ga nis mo y en el

fun cio na mien to de éste, no por que sea in fa li ble sino por que pue de re co no cer y 

asu mir las con se cuen cias de cada una de sus ac cio nes y co rre gir las si no son sa -

tis fac to rias.

Por lo an te rior, con si de ra mos que den tro de esta di men sión en con tra mos

los si guien tes ele men tos:
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a) La ac ción éti ca. La di men sión so cial nos da las ba ses para un ac tuar mo ral,

pero es la di men sión tras cen den tal a tra vés de su re fle xión pro fun da la que

nos da un ac tuar éti co, pen sar en el bien de un acto in de pen dien te men te

de su con di ción his tó ri ca o de la tra di ción cul tu ral. Po der ac tuar éti ca men -

te es uno de los mo men tos más sub li mes del ser hu ma no.
b) Con cien cia esté ti ca. Sa ber apre ciar la be lle za, sin im por tar moda, uti li dad, 

his to ri ci dad.
c) Sen ti do de la exis ten cia. Con fe rir una ra zón del paso por este mun do, di -

men sio nar la pro pia vida con ese sen ti do.
d) De sa rro llo de va lo res de tras cen den cia. Va lo res que pro du cen es ta dos

más du ra de ros de fe li ci dad: paz, amor, ver dad, en tre otros.
e) Li ber tad. Es una de las as pi ra cio nes más im por tan tes del ser hu ma no;

quien no nace com ple ta men te li bre, se va ha cien do li bre; la li ber tad es un

bien con quis ta do, pero con quis ta do de ma ne ra in di vi dual a tra vés de un

en ten di mien to pro fun do del ser y apro pia ción de uno mis mo.
f) El amor al otro. En la di men sión so cial se apren de a vi vir con el otro, sa ber

que es im por tan te para la pro pia exis ten cia; en la di men sión tras cen den tal

se apren de a amar al otro, a va lo rar com ple ta men te la im por tan cia de la

exis ten cia del otro en la pro pia vida, apre ciar lo y va lo rar lo como ser úni co

e irre pe ti ble que en ri que ce con su sola exis ten cia al mun do, y de esta ma -

ne ra pro cu rar lo como a uno mis mo.

Como es ta mos de fi nien do al ser hu ma no si tuan do la dis cu sión ha cia un

pro yec to edu ca ti vo, po de mos aña dir que hay que to mar en cuen ta a la edu ca -

ción en su sen ti do más am plio, por eso está orien ta da ha cia el de sa rro llo in te -

gral y ar mó ni co de la per so na y abar ca to das las di men sio nes an tes des cri tas

du ran te las eta pas de su vida, des de el na ci mien to has ta la muer te.

Juan La far ga nos dice a este res pec to que el apren di za je del ser hu ma no

abier to a su ex pe rien cia y cre cien te men te sa tis fe cho con ella, es siem pre nue vo

y nun ca ter mi na, por que ge ne ra más ries gos e in cer ti dum bres que cer te zas, y el

ries go y la in cer ti dum bre, vi vi dos con es ti ma pro pia, son los es tí mu los más po -

de ro sos del úni co or ga nis mo del mun do: el hom bre.

1.3 La relación entre las dimensiones

En la esté ti ca tras cen den tal de Kant se dice: que el tiem po y el es pa cio no son

rea li da des in de pen dien tes del su je to cog nos cen te, sino for mas a prio ri de la
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sen si bi li dad; bajo este con cep to po de mos de cir que el ser hu ma no en sus di -

men sio nes con ju ga ar mó ni ca men te la par te esen cial de su ser para lo grar un

co no ci mien to que le per mi ta com pren der no úni ca men te los ob je tos por lo que 

son, sino so bre nues tro modo de co no cer a prio ri los ob je tos.

Te ner la sen si bi li dad como la po si bi li dad del co no ci mien to a prio ri para

re la cio nar se con la so cie dad que le ro dea, co no cien do, aten dien do y pro cu ran -

do su es truc tu ra fí si ca y men tal que lo con for ma como ser hu ma no, así como

pro di gan do con el ejem plo el cui da do don de co exis te con los de más se res vi -

vien tes que le ro dean.

Eso quie re de cir: no co no cer úni ca men te la na ran ja por su for ma pura o

co lor, sino por el sa bor mis mo y los olo res que la ha cen ser una na ran ja en pro -

ce so o un fru to ter mi na do.

De ci mos lo an te rior por que cada una de es tas di men sio nes afec ta di rec ta -

men te a las otras cua tro, las cua les, de sa rro lla das jun tas y de ma ne ra ar mó ni ca

for man lo que de fi ni mos como un ser hu ma no, edu ca do y ci vi li za do; ca paz de

en fren tar se al mun do que tie ne gran des re tos, ca paz de apor tar su in te li gen cia y 

su tra ba jo para re sol ver pro ble mas y que so bre todo pue de con vi vir con otras

per so nas en so cie dad.

Esque ma: Las cin co di men sio nes del ser hu ma no.
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El de sa rro llo de las di men sio nes del ser hu ma no fue se pa ra do úni ca men te

con el pro pó si to de aná li sis, ya que en el ser hu ma no se en cuen tran con ca te na -

das, e in sis ti mos, lo que ocu rre a una afec ta (en ma yor o me nor me di da) a lo

que ocu rre en las otras, por lo que es im por tan te se de sa rro llen de ma ne ra ar -

mó ni ca tomando en cuenta su dinamismo y complejidad.

Pro fun di zan do en el tema de la for ma ción in te gral del ser hu ma no, de ci -

mos que ésta im pli ca una in te gra ción coor di na da, com ple ja y di ná mi ca de

cada una de las di men sio nes an te rio res para ob te ner la com po si ción ar mó ni ca

del in di vi duo en con gruen cia con el de sa rro llo y ma du rez de su per so na li dad.

Bus ca pro mo ver el cre ci mien to hu ma no a tra vés de un pro ce so que su po -

ne una vi sión mul ti di men sio nal de la per so na y tien de a de sa rro llar as pec tos

como la in te li gen cia emo cio nal, in te lec tual, so cial ma te rial y éti ca-va lo ral.

Ante esto, La Unes co, des de 1997 ha vi sua li za do el de sa rro llo hu ma no in -

te gral pro po nien do un cam bio en tre el pa ra dig ma epis té mi co para adop tar un

pa ra dig ma sis té mi co para la com ple ji dad y así evi tar que el de sa rro llo hu ma no

sea ses ga do. Estas ideas dan un tras fon do y con tex to para la po lié dri ca fi gu ra

del ser hu ma no con si de ra da la ne ce si dad de ad mi tir el sa ber des de un en fo que

trans dis ci pli na rio con una vi sión trans na cio nal, trans cul tu ral, trans po lí ti ca y

trans re li gio sa.

Para fi nes de es tu dio, se es ta ble cie ron cin co di men sio nes que de ben ser

de sa rro lla das por los se res hu ma nos para lo grar un de sa rro llo in te gral efi caz.

Sin em bar go, rei te ra mos, no por ello po de mos con si de rar las como in de pen -

dien tes una de la otra, pues to que to das se re la cio nan de una ma ne ra sim bió ti -

ca, en ten dien do este tér mi no bio ló gi co, como el pro ce so en el cual, para po der

vi vir, dos or ga nis mos se re la cio nan ín ti ma men te para be ne fi cio de ambos.

Un ejem plo más con cre to de la for ma en que se re la cio nan di chas di men -

sio nes es com pa rán do la con la fun ción de las re des neu ro na les en el ce re bro.

Para ello, con cep tua li za re mos a una neu ro na como la des cri bió en sus in ves ti ga -

cio nes el mé di co es pa ñol San tia go Ra món y Ca jal en 1888, como una cé lu la ca -

paz de re ci bir (en den dri tas y/o en el cuer po neu ro nal, soma) y trans mi tir

in for ma ción (me dian te axo nes y sus ter mi na les) a otras cé lu las, me dian te co ne -

xio nes es pe cia li za das, con pro ce sos de in ter cam bio de in for ma ción, que lla ma -

re mos si nap sis, di cha in for ma ción es co di fi ca da me dian te sus tan cias quí mi cas

que son se gre ga das por las neu ro nas, es de cir, por men sa je ros quí mi cos de no mi -

na dos neu ro trans mi so res (do pa mi na, no ra dre na li na, se ro to ni na, áci do gam -
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ma-ami no bu tí ri co, glu ta ma to, en tre otros), los cua les tie nen fun cio nes

in hi bi to rias o ex ci ta to rias so bre otras neu ro nas, se gún el neu ro trans mi sor que se

libere.

Enton ces, en ten da mos una red neu ro nal como la co mu ni ca ción de di ver -

sas y va ria das neu ro nas, tan to en for ma como en fun ción, cuyo pro pó si to es in -

te grar la in for ma ción que con tro la fun cio nes bio ló gi cas vi ta les, mo to ras y

sen so ria les, así como la com ple ji dad del com por ta mien to hu ma no que va des -

de un pen sa mien to, un re cuer do, una emo ción o un sen ti mien to.

To dos ellos es tán in ter co nec ta dos en esa red neu ro nal y to dos tie nen una

po si ble re la ción el uno con el otro, es de cir, en una red de neu ro nas no exis te

un com po nen te que go bier ne el sis te ma, sino que las neu ro nas se in flu yen mu -

tua men te, me dian te ac ti va cio nes y de sac ti va cio nes en tre ellas.

Por ejem plo, cuan do apren de mos algo nue vo, en el ce re bro se crea una

red neu ro nal, cons ti tui da por di fe ren tes ti pos de neu ro nas que aso cian es tí mu -

los y res pues tas, pro du cien do cam bios quí mi cos en el ce re bro que fa vo re cen el

es ta ble ci mien to de la me mo ria, en éste caso la aso cia ti va.

De tal for ma, que cada vez que se pre sen ta el es tí mu lo ini cia dor del re -

cuer do, la red neu ro nal que al ma ce nó esa in for ma ción, es reac ti va da; en tre

más ve ces se reac ti ve esa red, más só li do será el al ma ce na mien to del apren di -

za je y vi ce ver sa, si di cha red no es reac ti va da, lle ga el ol vi do de lo apren di do.

Con base en lo an te rior, po de mos pro po ner que la in te rac ción que exis te

en tre las di men sio nes (bio ló gi ca, psi co ló gi ca, so cial, eco ló gi ca y tras cen den tal) 

que debe cul ti var una per so na edu ca da, es como una red neu ro nal, don de cada 

di men sión ejer ce ría la fun ción de una neu ro na di fe ren te y cuyo ob je ti vo será

in te grar la in for ma ción que dé lu gar a un ser hu ma no edu ca do.

Cabe re sal tar, que si di cha red neu ro nal fue ra ge ne ra da des de los pri me ros

años de vida en el ho gar, y pos te rior men te fue se cons tan te men te reac ti va da en

la es cue la des de el pre-es co lar has ta la edu ca ción su pe rior, se es ta ble ce ría un

apren di za je fir me men te só li do, que le pro por cio na ría al es tu dian te una vida en

ple ni tud. Tal como cuan do un jar di ne ro rie ga to dos los días las se mi llas sem -

bra das, para lo grar ha cer cre cer sus plan tas y des pués man te ner las vivas.

De esta for ma (ex pues ta a tra vés de un sí mil con las re des neu ro na les) se

in te rre la cio nan de ma ne ra ge ne ral las cin co di men sio nes que con si de ra mos

debe cul ti var un es tu dian te para po der te ner una for ma ción in te gral que fi na li -

ce en la ge ne ra ción de un ser hu ma no edu ca do y ci vi li za do.
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1.4 El fin del sistema: hacia un ser humano educado y civilizado

Es im por tan te to mar a la for ma ción in te gral en dos sen ti dos, in te gral e in te gra -

do ra. Inte gral por que se re fie re a la for ma ción de un todo, de una uni dad que es

el ser hu ma no y que en un pro ce so con ti nuo, per ma nen te y par ti ci pa ti vo se

bus ca de sa rro llar ar mó ni ca men te en to das sus di men sio nes (bio ló gi ca, psi co ló -

gi ca, so cial, eco ló gi ca y tras cen den tal); in te gra do ra por que ade más bus ca que

este ser hu ma no trans for me y se rea li ce en una so cie dad en la cual está in ser to,

y de la cual es par te fun da men tal.

Es por eso que cuan do se está pen san do en la for ma ción de per so nas, no

sólo se debe pen sar el tipo de ser hu ma no que se quie re for mar; sino tam bién el

tipo de so cie dad que este ser hu ma no va a for mar. Se jue gan dos co sas en la

edu ca ción: el hom bre y la so cie dad. ¿Qué tipo de hom bre se va a for mar? y

¿qué tipo de so cie dad va a de ve nir de este hom bre?

Como se pue de ob ser var, se ha he cho re fe ren cia a la exis ten cia de di men -

sio nes en el hu ma no. Den tro de es tas di men sio nes se ubi can va rios ele men tos

que de fi nen pero ade más in te gran es tas di men sio nes y que con si de ra mos in dis -

pen sa ble to mar en cuen ta y cul ti var si se quie re lo grar un de sa rro llo ar mó ni co

de la per so na.

De tal for ma, una pro pues ta edu ca ti va que de see de sa rro llar es tas di men -

sio nes debe en ten der los dis tin tos ele men tos y pro ce sos de de sa rro llo den tro de 

ellas para abor dar los en la edad acor de del for man do pero ade más guiar ac cio -

nes cu rri cu la res orien ta das a tra ba jar para su de sa rro llo.

El de sa rro llo de esta for ma ción in te gral se da a tra vés de todo lo que in ten -

cio nal men te edu ca en ra zón de nues tra pro pues ta: el con jun to de va lo res, prin -

ci pios, cri te rios, pla nes de es tu dios, pro gra mas, me to do lo gías, ac ti vi da des

ex tra cu rri cu la res y es ti lo de ges tión que orien tan toda la ta rea que se realiza en

una institución educativa.

La in te gra li dad de la pro pues ta tam bién im pli ca la ar ti cu la ción, es de cir,

que los pro ce sos edu ca ti vos es tén vin cu la dos con el pro pó si to que se ha de fi ni -

do como el ho ri zon te de la ac ción edu ca ti va; en otras pa la bras, que des de una

op ción edu ca ti va, to das las ac cio nes de la ins ti tu ción gi ren en tor no a lo que se

bus ca.

Ya no po drá ha ber ta reas o fun cio nes edu ca ti vas de pen dien do úni ca y ex -

clu si va men te de una per so na, sino que de fi ni ti va men te to dos ten dre mos que
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ver con todo y to dos se re mos co rres pon sa bles de este mis mo pro pó si to: la for -

ma ción in te gral.

La for ma ción in te gral sir ve, en ton ces, para orien tar pro ce sos que bus quen

lo grar, fun da men tal men te, la rea li za ción ple na del hom bre y de la mu jer, des de 

lo que a cada uno de ellos les co rres pon de y es pro pio de su vo ca ción per so nal.

Tam bién con tri bu ye al me jo ra mien to de la ca li dad de vida del en tor no so cial,

pues to que nin gún ser hu ma no se for ma para sí mis mo y para me jo rar él mis mo, 

sino que lo hace en un con tex to so cio-cul tu ral de ter mi na do con el ob je to,

igual men te, de me jo rar lo.

De ci mos en ton ces que la for ma ción in te gral se hace rea li dad en la prác ti -

ca co ti dia na de una ins ti tu ción edu ca ti va cuan do ella per mea e ins pi ra los cri te -

rios y prin ci pios con los cua les se pla nean y pro gra man to das las ac cio nes

edu ca ti vas, así como en la pues ta en obra o eje cu ción de cada una de ellas.

For mar in te gral men te sig ni fi ca pen sar en el ser de la per so na, por en ci ma

de su ha cer, de su te ner, de su co no cer; pen san do en el ser hu ma no como un

todo, una uni dad; por lo tan to, el uso de las di men sio nes en el pro ce so for ma ti -

vo tie ne una fun ción prác ti ca y de es tu dio; es ta mos cons cien tes de que el ser

hu ma no no está di vi di do, y que por ello, es tas di men sio nes ejer cen unas en tre

otras in fluen cias y de ter mi na cio nes com ple jas pre pa ran do al in di vi duo en la

au to ges tión asis ti da para ge ne rar se res au to su fi cien tes y for ja do res de su pro pio

des ti no, pre pa ra dos. en si tua cio nes pro ble má ti cas de la vida que ten gan en

cuen ta to das las di men sio nes del ser hu ma no: in te li gen cia, sen si bi li dad y cuer -

po, ca pa ces de bus car so lu cio nes tra ba jan do con la in for ma ción, fa vo re cien do

un am bien te propicio para la cooperación, el trabajo en equipo y la dinámica

de grupo; fomentando la competitividad bien orientada.
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Ca pí tu lo 2

La for ma ción in te gral como sis te ma

2.1 Antecedentes

To dos los paí ses se es tán plan tean do en este mo men to una re for ma edu ca ti va

por dos ra zo nes, nos dice Sir Ken Ro bi son (1999), uno de los pen sa do res más

pres ti gio sos en crea ti vi dad e in no va ción a ni vel mun dial; es tas son:
a) Una ra zón eco nó mi ca, se está tra tan do de res pon der a la pro ble má ti ca so -

bre cómo edu ca mos al ser hu ma no para que en un fu tu ro en cuen tren su

lu gar en una eco no mía del si glo XXI; con si de ran do la pro ble má ti ca que

nos han mos tra do las re cien tes cri sis del sis te ma eco nó mi co ca pi ta lis ta li -

be ral don de ni si quie ra se pue de an ti ci par con se gu ri dad cómo lu ci rá la

eco no mía en una se ma na.
b) Una ra zón cul tu ral, cada país está tra tan do de en ten der cómo edu car a los

se res hu ma nos para que ten gan un sen ti do de iden ti dad cul tu ral pro pia

mien tras se es par tí ci pe de un pro ce so de glo ba li za ción ge ne ral.

El pro ble ma es que se in ten ta lle gar al fu tu ro con lo que se ha he cho en el pa sa -

do, alie nan do de esta ma ne ra a mi llo nes de per so nas que no ven en la ac tua li -

dad nin gún pro pó si to a la es cue la.
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A las ge ne ra cio nes pa sa das se les en se ña ba que si iban a la es cue la, se es -

for za ban por ob te ner bue nas ca li fi ca cio nes y apren der lo más que pu die ran,

con el paso de los años ob ten drían un tí tu lo uni ver si ta rio y lue go, como re com -

pen sa a todo ese es fuer zo, un buen tra ba jo.

Las ge ne ra cio nes ac tua les ya no creen en ese prin ci pio, y con jus tas ra zo -

nes: sa ben muy bien que ob te ner un tí tu lo uni ver si ta rio no es para nada una ga -

ran tía de que po drán en trar al mer ca do la bo ral. Nada les ga ran ti za esa

re com pen sa por tan tos años de es tu dio.

La úni ca res pues ta que las dis tin tas ins ti tu cio nes edu ca ti vas en Mé xi co han 

in ten ta do dar a este pro ble ma de de se qui li brio en tre edu ca ción y mer ca do la -

bo ral, ha con sis ti do en in ten tar sub ir los es tán da res edu ca ti vos y nor ma li zar los

con pa rá me tros in ter na cio na les, y eso, pen sa mos, es lo co rrec to.

Sin em bar go, el pro ble ma de la edu ca ción ac tual tie ne un ses go más pro -

fun do, esto es, que el ac tual sis te ma edu ca ti vo fue di se ña do, con ce bi do y es -

truc tu ra do para una épo ca dis tin ta a la ac tual. Fue con ce bi do en la cul tu ra

in te lec tual de la ilus tra ción del si glo XVIII y en las cir cuns tan cias eco nó mi cas

de la re vo lu ción in dus trial, an tes de esa épo ca no ha bía un sis te ma edu ca ti vo

pro pia men te di cho, exis tían las es cue las pa rro quia les don de se en se ña ba a leer

y es cri bir, y si se que ría sa ber más se po dían con tra tar a men to res o pro fe so res

par ti cu la res si se te nía el di ne ro para hacerlo.

Pero la edu ca ción como la con ce bi mos aho ra, se cu lar y para to dos los ciu -

da da nos, es una idea pro duc to de las dis tin tas re vo lu cio nes oc ci den ta les. Al

prin ci pio tuvo sus ob je cio nes y ha bía quien pen sa ba que no to dos los in di vi -

duos, so bre todo la cla se obre ra po dían ser edu ca dos; no to das las per so nas, se

pen sa ba, son ca pa ces de apren der.

Así que las es cue las fue ron idea das bajo cier tos pre su pues tos de es truc tu ra 

so cial y ca pa ci dad hu ma na, di ri gi do por el im pe ra ti vo eco nó mi co de la épo ca

del que ade más se des pren dió un mo de lo in te lec tual de la men te, que es esen -

cial men te la no ción de la in te li gen cia de la Ilus tra ción don de a la in te li gen cia

se le equi pa ra ba con la ca pa ci dad del ra zo na mien to de duc ti vo y el co no ci -

mien to de los au to res clá si cos así como la me mo ri za ción de sus nom bres; esa

era la ca pa ci dad aca dé mi ca que de bía te ner una per so na. Y te ne mos que pen -

sar que esta for ma de vi sua li zar la edu ca ción se en cuen tra en el ori gen mis mo

del sis te ma edu ca ti vo, en sus pro pios genes.
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De tal ma ne ra, nos di ría Ro bi son (1999), este tipo de edu ca ción nos da dos 

ti pos dis tin tos de per so nas: las aca dé mi cas y las no aca dé mi cas; gen te in te li -

gen te y gen te no in te li gen te; y las con se cuen cias de esto es que mu chas per so -

nas que son bri llan tes pien san que no lo son por que no se pue den adap tar al

sis te ma edu ca ti vo.

Este sis te ma edu ca ti vo de la Ilus tra ción nos da una no ción de in te li gen cia

muy li mi ta da por la cual to dos he mos sido juz ga dos y ca li fi ca dos, es esta for ma

de edu ca ción y esta vi sión de in te li gen cia la que to da vía en Mé xi co se está in -

ten tan do in cre men tar; por cier to, con casi nin gún re sul ta do exi to so, si re vi sa -

mos los úl ti mos in for mes del PISA que pro por cio na la mis ma SEP: Mé xi co

ob tie ne el pues to 48 de 57 paí ses en com pren sión lec to ra, el pues to 51 en com -

pe ten cia ma te má ti ca y el pues to 50 en com pe ten cia cien tí fi ca.

La edu ca ción de bi do a los re tos de la ac tua li dad debe de sa lir del mol de de 

anes te siar y su pri mir los sen ti dos en el alum na do, de esa no ción de in te li gen -

cia, bus can do en los alum nos un des per tar al co no ci mien to; no se dar los sino

des per tar los.

Se debe sa lir de un sis te ma edu ca ti vo mo de la do por la Re vo lu ción Indus -

trial, don de la es cue la fun cio na como una fá bri ca: tim bre para ini ciar la ac ti vi -

dad, che queo de lis ta, de par ta men tos se pa ra dos, edu ca ción por gru pos

se lec cio na dos por la edad. La edu ca ción tra di cio nal es un pro ce so es tan da ri za -

do de pro duc ción al que no le in te re sa la for ma ción in te gral del in di vi duo sino

cum plir con las no cio nes de la Ilus tra ción so bre la in te li gen cia, ba sa do en un

mo de lo so cial y eco nó mi co caduco.

Se ne ce si ta cam biar el pa ra dig ma edu ca ti vo, nos dice Ge rald Lids to ne, en

un do cu men to de la Unes co, so bre las po lí ti cas y prác ti cas edu ca ti vas que pro -

po nen para de sa rro llar las des tre zas del fu tu ro, don de se re to ma el tra ba jo de

Ro bi son; en este nue vo pa ra dig ma edu ca ti vo es de pri mor dial im por tan cia de -

jar atrás la no ción tra di cio nal de que in te li gen cia es úni ca men te la ra cio na li dad 

de duc ti va, de jar atrás la me mo ri za ción y fo men tar la crea ti vi dad; bus car el de -

sa rro llo de to das las ca pa ci da des y di men sio nes de lo humano.

Por eso in sis ti mos en que el mun do en que vi vi mos ac tual men te re quie re

ciu da da nos cada vez más com pro me ti dos con si go mis mos y con la so cie dad,

su je tos crí ti cos y ca pa ces de to mar de ci sio nes. Las ins ti tu cio nes edu ca ti vas y

los do cen tes es ta mos obli ga dos tan to a im par tir edu ca ción de ca li dad que res -
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pon da a es tas de man das, como a for mar es tu dian tes ca pa ces de de sa rro llar se

en su vida fa mi liar, la bo ral y so cial, de ma ne ra efi caz y efi cien te.

El de sa rro llo cien tí fi co y de las nue vas tec no lo gías, los cam bios pro du ci dos

en los pro ce sos eco nó mi cos y fi nan cie ros y la apa ri ción de los nue vos pro ble mas

so cia les y cul tu ra les a ni vel mun dial han obli ga do a re pen sar el pro ce so edu ca ti vo.

De aquí sur gen las com pe ten cias edu ca ti vas, las cua les se ba san tan to en

la eco no mía como en la ad mi nis tra ción, y tra tan de apro xi mar la edu ca ción a

es tas dis ci pli nas, en un in ten to por crear me jo res des tre zas para que los in di vi -

duos par ti ci pen en la ac ti vi dad pro duc ti va.

Por ello, las ne ce si da des y de man das edu ca ti vas re quie ren aho ra una aten -

ción ur gen te en for ma di rec ta y per ma nen te. En este sen ti do, uno de los re que ri -

mien tos in me dia tos es la cons truc ción de com pe ten cias.

De esta ma ne ra, re sul ta de vi tal im por tan cia los prin ci pios que pro po ne la

Unes co para el sus ten to de la edu ca ción del pre sen te si glo:

� Apren der a ser

� Apren der a pen sar

� Apren der a co no cer

� Apren der a ha cer

� Apren der a con vi vir

� Apren der a apren der

Por otro lado, en 1998, du ran te la Con fe ren cia Mun dial so bre la Edu ca ción, ce le -

bra da en la sede de la Unes co, se ex pre só que es ne ce sa rio pro pi ciar el apren di za je 

per ma nen te y la cons truc ción de las com pe ten cias ade cua das para con tri buir al

de sa rro llo cul tu ral, so cial y eco nó mi co de la so cie dad de la in for ma ción.

Asi mis mo, se se ña ló que las prin ci pa les ta reas de la edu ca ción han es ta do, 

y se gui rán es tan do, por me dio de las com pe ten cias, li ga das a cua tro de sus fun -

cio nes principales:

TAREAS DE LA EDUCACIÓN / COMPETENCIAS FUNCIONES PRINCIPALES

Una ge ne ra ción con nue vos co no ci mien tos Las fun cio nes de la in ves ti ga ción

La ca pa ci ta ción al ta men te ca li fi ca da La fun ción de la edu ca ción

Pro pi ciar ser vi cios de ca li dad para la so cie dad La fun ción so cial

La fun ción éti ca que im pli ca la crí ti ca so cial La fun ción éti ca
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Por to das es tas cues tio nes, nues tra pro pues ta edu ca ti va se di ri ge a la for ma ción

in te gral de las cin co di men sio nas hu ma nas, to man do en cuen ta su de sa rro llo

ar mó ni co, des de una pers pec ti va sis té mi ca.

Nues tra pro pues ta es for ma ti va, se dis tin gue de un pro ce so de apren di za je, 

en el sen ti do de que la for ma ción im pli ca to das las par tes, cada uno los ele men -

tos del todo; sig ni fi ca dar for ma, en el sen ti do pu ra men te aris to té li co, for mar es

tras for mar. Mien tras que, como ya lo ex pu si mos, un pro ce so de apren di za je se

mira de ma ne ra tra di cio nal al su je to que apren de, quien exis te sólo para ad qui -

rir co no ci mien tos des de una pers pec ti va tra di cio nal de in te li gen cia.

El re sul ta do de este pro ce so de for ma ción es la edu ca ción, que bien dice la 

fra se que se le atri bu ye a Eins tein: Edu ca ción es lo que que da des pués de ol vi -

dar lo que se ha apren di do en la es cue la.

2.2 La formación integral

La edu ca ción in te gral su po ne una pers pec ti va fi lo só fi ca. La con cep ción fi lo só -

fi ca que sus ten ta esta edu ca ción se basa en una idea de hom bre abier to a una

mul ti pli ci dad de di men sio nes que im pli can in clu so lo tras cen den te. En este

sen ti do, sólo una edu ca ción que bus que ade cuar se a lo que el ser hu ma no es,

po drá ser real men te for ma ti va.

Po de mos de fi nir la for ma ción in te gral como el pro ce so con ti nuo, per ma -

nen te y par ti ci pa ti vo que bus ca de sa rro llar ar mó ni ca y cohe ren te men te to das y

cada una de las di men sio nes del ser hu ma no (Eco-bio-psi co-so cial-tras cen den -

tal), a fin de lo grar su rea li za ción ple na en la so cie dad. Es de cir, ve mos al ser hu -

ma no como uno y a la vez plu ri di men sio nal, di ver so y a la vez ple na men te

in te gra do y ar ti cu la do en una unidad.

La for ma ción in te gral es un es ti lo edu ca ti vo que pre ten de no sólo ins truir a

los es tu dian tes con los sa be res es pe cí fi cos de las cien cias sino, tam bién, ofre -

cer les los ele men tos ne ce sa rios para que crez can como per so nas bus can do de -

sa rro llar to das sus ca rac te rís ti cas, con di cio nes y po ten cia li da des.

Lo an te rior su po ne que he mos he cho una op ción por unas de ter mi na das

di men sio nes (en este caso cin co), que con si de ra mos in dis pen sa ble cul ti var si

que re mos lo grar ple na men te el de sa rro llo ar mó ni co de la per so na.

De este modo, una pro pues ta edu ca ti va cohe ren te con lo an te rior, debe

abor dar los dis tin tos pro ce sos que son pro pios de cada una de es tas di men sio -
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nes de la per so na; pero no sólo abor dar los, sino ha cer que efec ti va men te to das

las ac cio nes cu rri cu la res se orien ten a tra ba jar para lo grar su de sa rro llo.

Po de mos afir mar que las di men sio nes son ca te go rías o con cep tos que he -

mos cons trui do ra cio nal men te para de ter mi nar aque llos as pec tos que son de fi -

ni ti vos en el ser hu ma no, y que por lo mis mo, no po de mos de sa ten der cuan do

pre ten de mos for mar in te gral men te.

Si ha bla mos del sus tan ti vo «for ma ción» es por que se bus ca de sa rro llar y

orien tar cla ra men te esas di fe ren tes di men sio nes o po ten cia li da des que po see -

mos. Si a ese sus tan ti vo le aña di mos el ad je ti vo «in te gral» es para de cir que ese

de sa rro llo abar ca la to ta li dad del ser hu ma no.

No hay for ma ción sin orien ta ción; siem pre se for ma para algo, con un

fin, con una in ten cio na li dad, con un pro pó si to. En edu ca ción no hay neu tra -

li dad, se da for ma, de cara a una cul tu ra, a una so cie dad, en un de ter mi na do

con tex to. Po dría mos for mar para que nues tros es tu dian tes sim ple men te se

adap ten y se amol den al mo de lo so cial pre do mi nan te, pero el com pro mi so

que asu mi mos es el de for mar a hom bres y mu je res ple na men te au tén ti cos,

ca pa ces de mi rar la rea li dad de una ma ne ra lú ci da y de com pro me ter se en

su trans for ma ción: que pien sen por ellos mis mos, que sean crí ti cos, que ac -

túen en cohe ren cia con sus va lo res y prin ci pios.

En otras pa la bras, que re mos for mar, ante todo, per so nas com pe ten tes,

ca pa ces de dis cer nir y de ci dir de una for ma re fle xi va, crí ti ca y com pro me ti da. 

Que re mos for mar in te gral men te pen san do más en el ser de la per so na que en

su te ner, for mar bus can do ser con los de más y para los de más, a fin de con for -

mar una so cie dad más hu ma ni za da.

Que re mos una for ma ción in te gral que bus que de sa rro llar cada una de las

di men sio nes del ser hu ma no. En este sen ti do, he mos de en ten der por di men -

sión el con jun to de po ten cia li da des fun da men ta les con las cua les se ar ti cu la el

de sa rro llo in te gral de una per so na; o tam bién si se quie re, uni da des fun da men -

ta les, de ca rác ter abs trac to, so bre las que se ar ti cu la el de sa rro llo in te gral del ser 

hu ma no. 

Cuan do ha bla mos de di men sio nes es ta mos ha cien do una abs trac ción

men tal para se pa rar lo que es in se pa ra ble en el ser hu ma no, pero lo ha ce mos

para com pren der lo me jor y de la mis ma ma ne ra es tu diar lo; y así mis mo, para

no de jar fue ra nada de lo que le es pro pio.
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En tal sen ti do, di men sión es una cons truc ción men tal o un cons truc to de

or den con cep tual que tie ne en su base o en su tras fon do, una an tro po lo gía y

una no ción de de sa rro llo hu ma no que es pre ci so no de jar de lado, pues jus ta -

men te en las di men sio nes, en tan to as pec tos esen cia les del ser hu ma no, que da

de fi ni do aque llo que le es fun da men tal y de fi ni ti vo de sa rro llar si se quie re que

al can ce más ple na men te lo que im pli ca ser per so na.

La for ma ción in te gral sir ve, en ton ces, para orien tar pro ce sos que bus quen

lo grar, fun da men tal men te, la rea li za ción ple na del ser hu ma no, des de lo que a

cada uno le co rres pon de y es pro pio de su per so na. Tam bién, con tri bu ye al me -

jo ra mien to de la ca li dad de vida del en tor no so cial, pues to que nin gún ser hu -

ma no se for ma para sí mis mo y para me jo rar él mis mo, sino que lo hace en un

con tex to so cio cul tu ral de ter mi na do con el ob je to igual men te de me jo rar lo.

La for ma ción in te gral se hace rea li dad en la prác ti ca co ti dia na de una

ins ti tu ción edu ca ti va cuan do ella per mea e ins pi ra los cri te rios y prin ci pios

con los cua les se pla nean y pro gra man to das las ac cio nes edu ca ti vas, así

como en «la pues ta en obra» o eje cu ción de cada una de ellas. En este sen ti do, 

se pue de de cir que el cu rrí cu lum es el me dio que hace po si ble que en la prác -

ti ca co ti dia na este pro pó si to sea una rea li dad.

La for ma ción in te gral im pli ca una pers pec ti va de apren di za je in ten cio na -

da, ten dien te al for ta le ci mien to de una per so na li dad res pon sa ble, éti ca, crí ti ca,

par ti ci pa ti va, crea ti va, so li da ria y con ca pa ci dad de re co no cer e in te rac tuar

con su en tor no para que cons tru ya su iden ti dad. Bus ca pro mo ver el cre ci mien -

to hu ma no a tra vés de un pro ce so que su po ne una vi sión mul ti di men sio nal de

la per so na, y tien de a de sa rro llar as pec tos como la in te li gen cia emo cio nal, in te -

lec tual, so cial, ma te rial y éti ca-va lo ral.

En este tipo de orien ta ción for ma ti va, nues tra ins ti tu ción edu ca ti va asu me

una res pon sa bi li dad aca dé mi ca di fe ren te a la tra di cio nal y cons tru ye un pro -

yec to no ve do so que in clu ya el de sa rro llo teó ri co, la in te gra ción de las fun cio -

nes sus tan ti vas, los plan tea mien tos cu rri cu la res, el én fa sis en la for ma ción

do cen te y los as pec tos di dác ti cos. Des de un pun to de vis ta es que má ti co, la for -

ma ción in te gral pre ci sa de sa rro llar por lo me nos los si guien tes as pec tos:

} Ideo ló gi cos: so li da ri dad, con cien cia per so nal y co lec ti va.

} Epis te mo ló gi cos: teo ría del co no ci mien to, re la ción

su je to-co no ci mien to.

} Fun cio nes sus tan ti vas: pro yec tos for ma ti vos de la per so na in te gral.

41

Ca pí tu lo 2  La for ma ción in te gral como sis te ma



} Cu rri cu la res: plan de es tu dios, pro gra mas.

} For ma ción do cen te: ac tua li za ción.

} Di dác ti cos: pro ce so de en se ñan za y apren di za je.

} Exten sión, vin cu la ción y di fu sión.

Las ins ti tu cio nes de edu ca ción, se ña lan que la for ma ción in te gral in clu ye los

co no ci mien tos y ha bi li da des para el alto de sem pe ño, me dian te co no ci mien tos

teó ri cos y prác ti cos; el de sa rro llo de he rra mien tas me to do ló gi cas que po si bi li -

ten el au toa pren di za je per ma nen te; ele men tos para pro pi ciar en los es tu dian tes 

la ge ne ra ción de ac ti tu des y va lo res éti cos, de res pon sa bi li dad so cial, para con -

ver tir los en se res crea ti vos, crí ti cos y cul tos com pro me ti dos con el de sa rro llo de 

su so cie dad y del país.

Asi mis mo, se bus ca fo men tar la jus ti cia so cial, el res pe to a la di ver si dad, la 

to le ran cia y el de sa rro llo sus ten ta ble. Al lado de la bús que da de la ex ce len cia y

del con ti nuo de sa rro llo de sus ca pa ci da des hu ma nas, se pro mue ve la ac ti tud de 

ser vi cio, la ver dad, la per se ve ran cia, el es pí ri tu crí ti co y el com pro mi so de ser -

vir a la so cie dad.

La for ma ción in te gral ha sido con ce bi da tam bién como un pro ce so con ti -

nuo de de sa rro llo de to das las po ten cia li da des del ser hu ma no, que lo orien ta

ha cia la bús que da de su ple ni tud, el apren der a ser, apren der a ha cer, apren der

a apren der, apren der a em pren der y apren der a con vi vir.

La for ma ción del ser hu ma no com pren de el de sa rro llo del es pí ri tu, a tra vés 

de la cul tu ra; del in te lec to, me dian te la vida aca dé mi ca; de los sen ti mien tos y

emo cio nes, por la con vi ven cia y la vida ar tís ti ca; de la in te gri dad fí si ca, a tra vés

del de por te y la orien ta ción para la sa lud; y de la vida so cial, me dian te ac ti vi da -

des cí vi cas.

La pre gun ta cru cial es si nues tras ins ti tu cio nes es tán ofre cien do una edu -

ca ción in te gral, con ce bi da esta como un pro ce so com ple jo, abier to e ina ca ba -

do, me dian te el cual se con tri bu ye no sólo a de sa rro llar com pe ten cias, sino

tam bién, y fun da men tal men te, a for jar en los es tu dian tes nue vas ac ti tu des y

com pe ten cias in te lec tua les; nue vas for mas de vi vir en so cie dad mo vi li za das

por la sig ni fi ca ción de los va lo res de jus ti cia, li ber tad, so li da ri dad y re co no ci -

mien to de la di fe ren cia, tan to por el sen ti do de lo jus to y del bien co mún; nue -

vas ma ne ras de re la cio nar nos con nues tra me mo ria co lec ti va, con el mun do en
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que vi vi mos, con los otros y con no so tros mis mos; lo que im pli ca la sen si bi li za -

ción ante las di men sio nes éti cas de nues tra existencia.

Como he mos vis to, la for ma ción del es tu dian te ha sido mo ti vo de re fle xión a

lo lar go de mu chos años en tre ti tu la res, pro fe so res, egre sa dos y es tu dian tes. Como

re sul ta do se ha lo gra do la orien ta ción de un cu rrí cu lum que bus ca con fe rir a los es -

tu dian tes y pro fe so res la ca pa ci dad de com pren der que es ne ce sa rio con fron tar los

co no ci mien tos es pe cí fi cos con la rea li dad, vin cu lan do la teo ría con la prác ti ca y

es ta ble cien do un pro ce so edu ca ti vo es tre cha men te li ga do a los pro ble mas y ne ce -

si da des de la po bla ción, a tra vés de es tra te gias edu ca ti vas. Un cu rrí cu lum que de -

sa rro lle las com pe ten cias ne ce sa rias del edu ca do, pero ade más, que for me

per so nas no sólo in te gras sino in te gra das a una sociedad.

2.3 El sistema

Fun da men ta mos nues tro con cep to de for ma ción in te gral del ser hu ma no en la

Teo ría Ge ne ral de Sis te mas (TGS) plan tea da por Lud wig von Ber ta lanffy, bió lo -

go y fí si co aus tria co, (1901-1972). Di cha teo ría con ci be la na tu ra le za hu ma na,

to man do como prin ci pio la bio lo gía or ga ni cis ta don de el or ga nis mo fun cio na

como un sis te ma abier to, co nec ta do co rre la cio nal men te con fac to res ex ter nos

a él, en el cual exis te un in ter cam bio con otros sis te mas cir cun dan tes a tra vés de 

in te rac cio nes com ple jas.

En este sen ti do, para el pre sen te mo de lo edu ca ti vo el de sa rro llo del ser hu -

ma no es ta rá ba sa do en un sis te ma abier to en con ti nua re la ción con el me dio,

cons ti tui do por las cin co di men sio nes des cri tas en el ca pí tu lo an te rior que in te -

rac túan de ma ne ra com ple ja para con for mar un ser hu ma no ci vi li za do y edu -

ca do, en los di fe ren tes ni ve les de de sa rro llo y ma du rez re que ri das para su

for ma ción in te gral.

Par tien do de una po si ción fi lo só fi ca vi ta lis ta de la TGS vi sua li za mos en el

ser hu ma no ci vi li za do y edu ca do la exis ten cia de una fuer za o im pul so vi tal.

De igual ma ne ra to ma mos otro fun da men to de la TGS: el pa ra dig ma de la

edu ca ción ho lis ta mul ti di men sio nal, en la cual ubi ca mos el de sa rro llo del ser

hu ma no como un todo que par te de un sis te ma com ple jo que de ter mi na cómo

se com por tan sus di men sio nes, per ci bi das como ho lo nes, los cua les es ta ble cen 

las re la cio nes ar mó ni cas re que ri das en los pro ce sos in te gra dos por ni ve les de

evo lu ción cohe ren tes para la tras cen den cia del ser hu ma no me dian te el de sa -
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rro llo de la con cien cia per so nal, co mu ni ta ria, so cial, pla ne ta ria y es pi ri tual con 

una vi sión in te gral del cosmos.

En este mis mo sen ti do ha ce mos una apro xi ma ción te leo ló gi ca que fun da -

men ta la TGS para vi sua li zar el com por ta mien to del ser hu ma no edu ca do y ci -

vi li za do orien tán do lo al fin del sis te ma com ple jo que lo cons ti tu ye y que está

re gu la do por una re troa li men ta ción; como ya ex pli ca mos, di cho sis te ma es ta rá

com pues to por las cin co di men sio nes  in ter co nec ta das o en tre la za das cu yos

víncu los crea rán in for ma ción adi cio nal no vi si ble y su re sul ta do será la ob ten -

ción de pro pie da des nue vas que no ne ce sa ria men te se rán ex pli ca das a par tir de 

las pro pie da des de los ele men tos ais la dos.

Comportamiento de cada dimensión del ser humano en el sistema

Enten de mos el com por ta mien to de la for ma ción in te gral del ser hu ma no edu ca do

y ci vi li za do, den tro de un sis te ma abier to com ple jo que re quie re de un fun cio na -

mien to efi caz de las di men sio nes que lo in te gran así como de un con jun to de in te -

rac cio nes en tre és tas que le per mi tan ob te ner los re sul ta dos de ter mi na dos sin

per der de vis ta pue den está co rre la cio na dos con fac to res ex ter nos del pro pio me -

dio en el cual se en cuen tre el in di vi duo.

De igual modo la in te rac ción de cada di men sión en el sis te ma de este mo -

de lo edu ca ti vo es ta rá es ta ble ci da por los prin ci pios vi ta lis tas, ho lis tas y te leo ló -

gi cos don de cada in ter co ne xión de las di men sio nes con tri bui rá a la ge ne ra ción

y con for ma ción de pro pie da des que flui rán en re des in ter nas para con tri buir en

los re sul ta dos es pe ra dos.

En este sen ti do el re sul ta do de este sis te ma es ta rá orien ta do por los co rres -

pon dien tes re que ri mien tos de ma du rez y con di cio nes de de sa rro llo de las ne -

ce si da des de for ma ción del di fe ren te ni vel edu ca ti vo a par tir de la con cien cia

per so nal, co mu ni ta ria, so cial, pla ne ta ria y tras cen den tal con una vi sión in te gral 

del cos mos.

Funcionamiento de las dimensiones dentro del sistema complejo

En el mis mo or den de ideas, des cri bi re mos el fun cio na mien to en con jun to de to -

das las di men sio nes re fe ri das an te rior men te ex pli ci tan do su fun cio na mien to

den tro del sis te ma.

Ini cia mos con la di men sión bio ló gi ca, la cual de be rá to mar como re fe ren -

cia del ob je ti vo re que ri do en el de sa rro llo y fun cio na mien to del es ta do fí si co
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del in di vi duo en tér mi nos del cuer po, su ma te ria y su es truc tu ra or gá ni ca man -

te nien do el equi li brio di ná mi co de nu trien tes y ac ti vi dad fí si ca den tro de su in -

ter ven ción di ná mi ca con el me dio am bien te.

Los ele men tos que in di ca rán los ni ve les de de sa rro llo en esta di men sión

se rán: el cuer po con sus co rres pon dien tes lí mi tes como ex pre sión y len gua je,

como pre sen cia ante los de más y con el me dio y su se xua li dad. Es im por tan te

en esta di men sión iden ti fi car las fun cio nes ce re bra les y su re la ción con la di -

men sión psi co ló gi ca del hom bre.

Por su par te la di men sión psi co ló gi ca es ta rá vi sua li zan do la iden ti dad psi -

co ló gi ca que se vaya for man do en el in di vi duo a par tir de sus ex pe rien cias

emo cio na les y su in fluen cia en su con duc ta.

Los fac to res que de ter mi na rán el ni vel de de sa rro llo de esta di men sión se -

rán: la ca pa ci dad de pre gun tar se so bre sí mis mo y su en tor no; el re fle jo del in -

cons cien te, la ener gía del in di vi duo, su ca pa ci dad de jui cio de va lor so bre el

mun do que lo ro dea, sus es ta dos aní mi cos, su me mo ria, in te li gen cia, ima gi na -

ción, ra zo na mien to, pen sa mien to, com pren sión es pa cio-tem po ral y el len gua -

je en in ter co ne xión con la di men sión bio ló gi ca y social.

Res pec to a la di men sión so cial se es pe ra lo grar el de sa rro llo de va lo res de

con vi ven cia con la co mu ni dad y el me dio, iden ti fi can do su ni vel de de sa rro llo

a par tir de los ras gos evi den cia dos de su cul tu ra, con cien cia mo ral e his tó ri ca,

su ex pre sión ar tís ti ca, su len gua je, su ca pa ci dad para ad mi nis trar y dis tri buir los 

bie nes. De igual ma ne ra su par ti ci pa ción ac ti va en su en ti dad e ins ti tu cio nes

so cia les em plean do el tra ba jo como me dio para trans for mar su en tor no en pro -

fun da vin cu la ción con la di men sión eco ló gi ca.

La di men sión eco ló gi ca coad yu va rá en el sis te ma de de sa rro llo del in di vi -

duo y su cons cien cia de eco sis te ma al vi vir en ar mo nía con el me dio in vo lu -

cran do las ca pa ci da des para con tri buir con de sa rro llo sus ten ta ble a par tir del

tra ba jo que le per mi ta ge ne rar so lu cio nes para trans for mar el me dio. De igual

modo im ple men tar es tra te gias para el tra to de re si duos.

Fi nal men te el fun cio na mien to de la di men sión tras cen den tal, es ta rá es tre -

cha men te vin cu la do a la re fle xión pro fun da y fi lo só fi ca del in di vi duo pues

como par te del sis te ma cui da rá es ta dos más du ra de ros que in flu yen en la fe li ci -

dad ta les como el amor al otro, la con cien cia esté ti ca, su sen ti do de exis ten cia y 

li ber tad, la acción ética en coordinación con la dimensión social.
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Sis te ma mul ti di men sio nal para el de sa rro llo in te gral del ser hu ma no ci vi li za do

El sis te ma mul ti di men sio nal para el de sa rro llo in te gral del ser hu ma no ci vi li -

za do ten drá como ele men to de en tra da el ni vel de sea do de ma du rez en el in di vi -

duo, pues es la va ria ble de ter mi nan te del fun cio na mien to de cada una de las

di men sio nes definidas en el sistema.

En el pro ce so se en con tra rá un sis te ma abier to a la in fluen cia de fac to res

ex ter nos al in di vi duo que ten drán par ti ci pa ción ac ti va en el re sul ta do pro pio de 

la in te rac ción de las di men sio nes hu ma nas, las cua les fun cio na rán por un lado

de ma ne ra in di vi dual con fac to res ca rac te rís ti cos de cada una de ellas y co rre -

la ti va men te con fac to res de in ter sec ción en tre otras di men sio nes como una red

flu yen te de in for ma ción ge ne ra do ra de nue vas pro pie da des que ar mo ni za rán

esa re la ción que con ce bi rá un ser hu ma no edu ca do y ci vi li za do que mo de la re -

mos en esta ins ti tu ción educativa.

Es de cir, el pro ce so ge ne ra rá in ter na men te in di vi duos con su cuer po en

con di cio nes de equi li brio en su ali men ta ción y ac ti vi dad fí si ca, con ex pre sio -
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nes ar tís ti cas y con cien cia esté ti ca así como un len gua je que de no te sa lud

bio ló gi ca, psi co ló gi ca y so cial.

La con duc ta del ser hu ma no en este pro ce so es ta rá in fluen cia da por una

iden ti dad psi co ló gi ca apo ya da por el ma ne jo in te li gen te de sus ex pe rien cias

emo cio na les. Ejer ci tan do cons tan te men te su me mo ria, in te li gen cia, ima gi na -

ción, ra zo na mien to, pen sa mien to y com pren sión es pa cio-tem po ral.

De igual ma ne ra, se ge ne ra rá en el in di vi duo un de sa rro llo con ti nuo para la

orien ta ción de su li ber tad, con ca pa ci da des para con vi vir con éti ca y va lo res cul -

tu ra les, con cien cia mo ral e his tó ri ca al in te rac tuar con la co mu ni dad ade más de

una cons cien cia de eco sis te ma que le per mi ta vi vir en ar mo nía y con tri buir con

la me jo ra del me dio am bien te.

El re sul ta do de este pro ce so es ta rá in flui do por las ca rac te rís ti cas pro pias con

que in gre sa el in di vi duo, los fac to res del me dio ex ter no que in ter ven gan y la com -

ple ji dad de su pro pio de sa rro llo, de tal modo que es no exis te un es tán dar es pe ra -

do fijo por al can zar del ser hu ma no pero sí un ni vel de in te rac ción con gruen te

en tre cada una de sus di men sio nes con base en los es ta dos de sea bles de cada una

de ellas ex pli ca da an te rior men te.

Para en ten der esto de otra for ma de ci mos que la TGS se ocu pa de las re la -

cio nes en tre las par tes que cons ti tu yen el todo. Como re sul ta do, un sis te ma es

dis tin to que la mera suma de sus par tes: no con sis te solo de sus par tes sino tam -

bién las re la cio nes que cada par te tie ne con otra y cual quier otra que emer ja

como re sul ta do.

Son las re la cio nes lo fun da men tal para la TGS, más que la na tu ra le za de

los com po nen tes. Las par tes y el todo exis ten en re ci pro ci dad, sir vien do para la

su per vi ven cia mu tua, y de ben ser es tu dia das y en ten di das como tal.

Por ello ha bla mos de un sis te ma abier to, en el que los sub sis te mas es tán

in ter cam bian do con ti nua men te in for ma ción con un en tor no va ria ble. Esta

pers pec ti va nos per mi te en ten der el equi li brio in ter y trans di men sio nal así

como la for ma ción in te gral de es tas.

Algu nas ca rac te rís ti cas de la for ma ción in te gral como sis te ma abier to son:

Estruc tu ra: las in te rre la cio nes más o me nos es ta bles en tre las par tes (nos

re fe ri mos a las di men sio nes del ser hu ma no que lla ma re mos aho ra sub sis te mas

del sis te ma), que pue den ser iden ti fi ca das en un mo men to dado; al can zan do de 

tal modo una suer te de to ta li dad do ta da de cier to gra do de con ti nui dad y de li -

mi ta ción.
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Com ple ji dad: esto, en el sen ti do de que está in te gra do por va rios sub sis te -

mas (las 5 di men sio nes del ser hu ma no) pero tam bién por que tie ne mu chas for -

mas de in te rac cio nes en tre esos sub sis te mas pro du cien do un am plio nú me ro de 

es ta dos po si bles.

Fron te ra: es una to ta li dad y por lo tan to es in di vi si ble, po see com po nen tes 

(sub sis te mas), pero es tos son otras to ta li da des. En tér mi nos ope ra cio na les pue -

de de cir se que la fron te ra del sis te ma es aque lla lí nea que se pa ra al sis te ma de

su en tor no y que de fi ne lo que le per te ne ce y lo que que da fue ra de él.

Sub sis te mas: un con jun to de ele men tos y re la cio nes que res pon den a es -

truc tu ras, los sub sis te mas tie nen las mis mas pro pie da des que los sis te mas. Esto

es, que den tro de una di men sión se da la mis ma for ma de di ná mi ca en tre sus

ele men tos, que en la for ma ción in te gral con sus di men sio nes.

Si ner gia: todo sis te ma es si nér gi co en tan to el exa men de sus par tes en for ma

ais la da no pue de ex pli car o pre de cir su com por ta mien to. La si ner gia es, en con se -

cuen cia, un fe nó me no que sur ge de las in te rac cio nes en tre los sub sis te mas de un

sis te ma. Este con cep to res pon de al pos tu la do aris to té li co que dice que el todo es

ma yor a la suma de sus par tes.

Ambien te: una se rie de su ce sos y con di cio nes que in flu yen en el com por -

ta mien to del sis te ma.

Mor fo gé ne sis: Los sis te mas com ple jos (hu ma nos, so cia les y cul tu ra les) se

ca rac te ri zan por sus ca pa ci da des para ela bo rar o mo di fi car sus for mas con el

ob je to de con ser var se via bles. Se tra ta de pro ce sos que apun tan al de sa rro llo,

cre ci mien to o cam bio en la for ma, es truc tu ra y es ta do del sis te ma.

Via bi li dad: la ca pa ci dad de adap tar se y so bre vi vir a un me dio en cam bio.

Equi fi na li dad: se re fie ra a que el sis te ma tien de a al can zar su fin man te -

nien do un es ta do de equi li brio di ná mi co en tre sus sub sis te mas, se gún las pa la -

bras de Ber ta lanffy (1986:136-137): “Pue de al can zar se el mis mo es ta do fi nal, la 

mis ma meta, par tien do de di fe ren tes con di cio nes ini cia les y si guien do dis tin tos

iti ne ra rios en los pro ce sos”.

Te leo lo gía: es la fi na li dad úl ti ma del sis te ma; todo sis te ma tien de a rea li zar 

algo, exis te por una fi na li dad, un para qué; en el caso de nues tro mo de lo edu -

ca ti vo la fi na li dad es for mar a un ser hu ma no edu ca do y ci vi li za do.

Fi nal men te, vale la pena men cio nar que el pre sen te mo de lo edu ca ti vo po -

see una es truc tu ra ra dial, es de cir, tie ne sus di ver sas par tes dis pues tas al re de dor 

de un pun to o de un eje, como los ra dios de una cir cun fe ren cia; ésta pue de
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com pa rar los va lo res de los sub sis te mas den tro de un sis te ma, así como de tec tar 

las re la cio nes en tre ellos.

2.4 Objetivo del sistema

Ya se men cio nó en las ca rac te rís ti cas de la for ma ción in te gral como sis te ma que

esta for ma ción tie ne una te leo lo gía, esto es que tien de a un fin úl ti mo por el cual

todo el sis te ma exis te, este ob je ti vo es para no so tros: el sur gi mien to de un ser hu -

ma no, edu ca do y ci vi li za do.

Ser: For mar in te gral men te sig ni fi ca pen sar en el ser de la per so na, por en ci -

ma de su ha cer, de su te ner, de su co no cer; pen san do en el ser hu ma no como un

todo, una uni dad; por lo tan to, el uso de las di men sio nes en el pro ce so for ma ti vo

tie ne una fun ción prác ti ca y de es tu dio; es ta mos cons cien tes de que el ser hu ma no

no está di vi di do, y que por ello, sus di men sio nes ejer cen unas en tre otras in fluen -

cias y de ter mi na cio nes a todo el ser.

Hu ma no: El ser hu ma no es el por ta dor de ca rac te rís ti cas úni cas, irre pe ti -

bles e in sus ti tui bles que he mos ido per fi lan do des de el re na ci mien to hu ma nis ta 

como la con cien cia, la ca pa ci dad de ex pre sar se ma ni fes tan do sus ideas a tra vés 

del len gua je, tie ne co no ci mien to so bre sí mis mo y su al re de dor, per mi tién do le

trans for mar la rea li dad, co no ci mien to de sus es ta dos emo cio na les, ten den cia a

la au to rrea li za ción, ca pa ci dad de elec ción y li bre ar bi trio, crea ti vi dad y de sa -

rro llo en una so cie dad.

Edu ca do: El ser hu ma no edu ca do es el que ha pa sa do por un pro ce so de

for ma ción, que ha ad qui ri do una se rie de co no ci mien tos, va lo res y ac ti tu des fa -

vo ra bles para su pro pia rea li za ción.

Ci vi li za do: El ser hu ma no edu ca do y ci vi li za do es aquel que es ca paz

com pren der que su rea li za ción sólo pue de ser con los de más; que es ca paz de

cons truir un mun do ci vi li za do po nien do al ser vi cio de la co mu ni dad sus co no -

ci mien tos, sus va lo res y sus ac ti tu des en la cons truc ción de un bie nes tar ge ne -

ral.

2.5 Relaciones entre subsistemas

Como ya men cio na mos, la for ma ción in te gral vis ta como sis te ma está in te gra da

por las cin co di men sio nes del ser hu ma no que ope ran como sub sis te mas. Estos
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sub sis te mas tie nen ele men tos que es tán en con ti nuo mo vi mien to, man te nien do a

cada di men sión di ná mi ca.

Cuan do en una di men sión ope ra un cam bio, se com par te in for ma ción a

las otras di men sio nes in flu yen do en ellas ya sea en un me nor o ma yor gra do,

pero ge ne ran do una di ná mi ca en todo el sistema.

De tal ma ne ra que po de mos de cir que en las re la cio nes de los sub sis te mas se

dan las si guien tes ca rac te rís ti cas:

Ci ber né ti ca: tie ne un cam po in ter dis ci pli na rio que in ten ta abar car el ám -

bi to de los pro ce sos de con trol y de co mu ni ca ción (re troa li men ta ción) en tre los

sub sis te mas.

Si ner gía: la si ner gia es un fe nó me no que sur ge de las in te rac cio nes en tre los

sub sis te mas.

Cir cu la ri dad: con cep to ci ber né ti co que nos re fie re a los pro ce sos de au to -

cau sa ción. Cuan do A cau sa B y B cau sa C, pero C cau sa A, lue go A en lo esen -

cial es au to cau sa do.

Re troa li men ta ción: esta es el pro ce so me dian te el cual un sis te ma abier to

re co ge in for ma ción so bre los efec tos de sus de ci sio nes in ter nas en el me dio, in -

for ma ción que ac túa so bre las de ci sio nes (ac cio nes) su ce si vas. Me dian te los

me ca nis mos de re troa li men ta ción, los sis te mas re gu lan sus com por ta mien tos

de acuer do a sus efec tos rea les.

Ho meos ta sis: Los pro ce sos ho meos tá ti cos ope ran ante va ria cio nes de las

con di cio nes del am bien te, co rres pon den a las com pen sa cio nes in ter nas al sis -

te ma que sus ti tu yen, blo quean o com ple men tan es tos cam bios con el ob je to de 

man te ner la es truc tu ra sis té mi ca.

Inte rre la ción: las dis tin tas re la cio nes de los sub sis te mas se dan de efec tos

re cí pro cos, in te rre la cio nes, or ga ni za ción, co mu ni ca cio nes, flu jos, pres ta cio -

nes, aso cia cio nes, in ter cam bios, in ter de pen den cias, cohe ren cias, et cé te ra.

Las re la cio nes en tre los ele men tos de un sis te ma son de vi tal im por tan cia

por lo que hay que en ten der que las re la cio nes pue den ser re cí pro cas (cir cu la ri -

dad) o uni di rec cio na les. Pre sen ta das en un mo men to del sis te ma, las re la cio nes 

pue den ser ob ser va das como una red es truc tu ra da bajo el es que ma in put/out -

put.
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Esquema: Dinámica de subsistemas en el sistema de la formación integral

La im por tan cia de ha blar so bre las re la cio nes que se es ta ble cen en tre los sub sis -

te mas es des ta car que es tos son de pen dien tes los unos de los otros y que in te -

rac cio nan en tre sí.

En este sen ti do po de mos ini ciar con la im por tan cia que tie ne el edu car al

ser hu ma no para cui dar su cuer po (sub sis te ma bio ló gi co), ya que éste es el ins -

tru men to que le per mi te co mu ni car se con sus se me jan tes e in te rac tuar con el

am bien te, ade más que es den tro de éste don de se pro du cen las sus tan cias en -

dó ge nas que re gu lan su con duc ta y que le per mi ten de sa rro llar sus ca pa ci da des 

cog ni ti vas y emo cio na les (sub sis te ma psi co ló gi co) que de ter mi na rán la per so -

na li dad del ser hu ma no y por lo tan to la ma ne ra en la que lo gra rá en ten der e in -

te rac tuar con otros in di vi duos, fa ci li tan do el re co no ci mien to de cada pa pel y

si tua ción en la so cie dad en el ám bi to his tó ri co, po lí ti co, eco nó mi co, la bo ral,

mo ral e in clu so cul tu ral (sub sis te ma social).

Todo lo an te rior per mi ti rá que el ser hu ma no po sea un óp ti mo cri te rio pro -

pio para uti li zar lo apren di do de ma ne ra in te li gen te y crea ti va para po der in te -

grar lo y apli car lo se gún sus ne ce si da des y las de su co mu ni dad.

En este sen ti do, un tema que co bra gran im por tan cia en las úl ti mas dé ca -

das es el cui da do del me dio am bien te del que for ma par te fun da men tal el ser
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hu ma no para po der vi vir en ar mo nía con él. Por lo que al in cen ti var en el ser

hu ma no el co no ci mien to de la es truc tu ra y el fun cio na mien to de la na tu ra le za,

se po drán apli car las tec no lo gías ac tua les, tan to para el cui da do de nues tro há -

bi tat, como para el apro ve cha mien to de los re cur sos na tu ra les y el tra ta mien to

de los re si duos (sub sis te ma eco ló gi co).

El re sul ta do fi nal, de ha ber de sa rro lla do to das las ca pa ci da des y ha bi li da des

an tes men cio na das, será te ner una vida ple na, den tro de la que el ser hu ma no se

de sen vol ve rá óp ti ma men te en cual quier si tua ción de la vida dia ria con sen ti mien -

tos de li ber tad, de amor y de em pa tía para con si go mis mo como para la so cie dad,

con la con cien cia ple na que sus ac cio nes se en cuen tran éti ca men te va li da das.

Ade más lo gra rá di men sio nar la im por tan cia de es ta ble cer los ob je ti vos de

la vida mis ma, es de cir, de dón de ve ni mos, quié nes so mos y ha cía dón de en ca -

mi na mos nues tra vida (sub sis te ma tras cen den tal).

 De be mos re cor dar que este sis te ma es abier to y di ná mi co, por que se man -

ten drá en cons tan te cam bio que de pen de rá del ni vel edu ca ti vo en el que se en -

cuen tre in mer so el ser hu ma no edu ca do y ci vi li za do, ya que las

po ten cia li da des a de sa rro llar se ha rán más com ple jas de ma ne ra di rec ta men te

pro por cio nal al in cre men to del ni vel edu ca ti vo que se esté cur san do.

Con clui mos este ca pí tu lo di cien do que la for ma ción in te gral de sa rro lla el ser

per so nal: lo eco ló gi co, lo bio ló gi co, lo psi co ló gi co, lo so cial y lo tras cen den te.

El ser per so nal es fun da men tal men te di ná mi co. Es una rea li dad com ple ja

o, como afir ma Mou nier, es una es truc tu ra, y como es truc tu ra re sul ta im po si ble

de pre ci sar des de una sola di men sión, pues to que su po ne en su in te rior he te ro -

ge nei dad, in te rre la ción, in ter de pen den cia.

Zu bi ri dice que es evi den te que si el hom bre es sí mis mo (in ti mi dad), pue -

de y debe es tar-en-sí mis mo (so le dad), obrar des de sí-mis mo (res pon sa bi li dad),

dar de sí mis mo (com pro mi so), dar se a sí mis mo (amor). Inti mi dad, so le dad, res -

pon sa bi li dad, com pro mi so, amor son ca rac te rís ti cas hu ma nas, de cuya rea li za -

ción de pen de el lo gro de nues tra per so na li dad.

La per so na, rea li za ac tos, ac ti vi da des, pero sin re du cir se a ellos; como tal,

la per so na está en el mun do, pero no es ese mun do; su po ne in te gra ción, está

abier ta al diá lo go; tie ne que ha bér se las con el en tor no, so me ter lo, trans for mar -

lo; mira ha cia una ne ce sa ria tras cen den cia, de la que bro ta su dig ni dad; es res -

pon sa ble fren te a su queha cer, con lo que ga ran ti za una re vi sión con ti nua de su 

ac ción. La per so na se revela, pues, a través del conjunto de sus dimensiones.
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Ca pí tu lo 3

Pro pó si tos for ma ti vos del mo de lo
edu ges tión

3.1 Antecedentes

Du ran te los úl ti mos 20 años, la Unes co, como Orga ni za ción de las Na cio nes

Uni das para la Edu ca ción, la Cien cia y la Cul tu ra, vie ne in sis tien do en una se rie 

de ideas de má xi ma re le van cia (Ci ret-Unes co 1997, 2000, Unes co 1979,

1998a, 1998b). Entre esas ideas es tán las si guien tes afir ma cio nes:

} Los Paí ses en De sa rro llo sólo lo al can za rán con una ca li fi ca da y

com pe ten te pre pa ra ción de sus pro fe sio na les.

} La de so rien ta ción de la Uni ver si dad es un fe nó me no mun dial.

} Los cam bios mun dia les tie nen un rit mo ace le ra do.

} La ló gi ca clá si ca y pen sa mien to úni co ge ne ran po bre za.

} No po de mos se guir par ce lan do el sa ber; ne ce si ta mos un en fo que

trans dis ci pli na rio.

} Es ur gen te una vi sión trans-na cio nal, trans-cul tu ral, trans-po lí ti ca y

trans-re li gio sa.

} De be mos adop tar un pa ra dig ma sis té mi co para la com ple ji dad.

} Es ne ce sa rio reha cer los mo de los edu ca ti vos y sus res pec ti vas cu rrí cu las.
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} El Diá lo go como Mé to do es im pres cin di ble.

Por es tos an te ce den tes, el Mo de lo edu ges tión pro po ne el de sa rro llo hu ma no de

sus es tu dian tes a tra vés de una edu ca ción ho lís ti ca, sis té mi ca con una base hu ma -

na. Pre ten dien do con este mo de lo res pon der a las ex pec ta ti vas de la so cie dad ac -

tual. Pero an tes de abor dar con ma yor pro fun di dad este tema, es per ti nen te

en ten der qué es un pro pó si to for ma ti vo.

Los pro pó si tos de for ma ción son la fi na li dad de nues tro pro ce so for ma -

ti vo, en po cas pa la bras lo que para nues tro mo de lo edu ca ti vo sig ni fi ca ser

hu ma no, edu ca do y ci vi li za do y cómo se de ben for mar sus dis tin tas di men -

sio nes para con se guir lo.

Los pro pó si tos for ma ti vos nos re ve lan la as pi ra ción que di ri ge nues tro

queha cer edu ca ti vo y el ideal de rea li za ción de las cin co di men sio nes del ser

hu ma no. Nos dan el sen ti do y la fi na li dad que se pre ten de al can zar.

Que dan re ve la dos en es tos pro pó si tos, las con vic cio nes, idea les, va lo res,

co no ci mien tos, en tre otros, que guían y di na mi zan toda la ac ti vi dad for ma ti va

en al me nos tres ni ve les.
1 El pro ce so de pre pa ra ción para que el es tu dian te con for me re cur sos que le

per mi tan in cor po rar va lo res, ac ti tu des, idea les, con vic cio nes, co no ci -

mien tos y mo dos de ac tua ción en cada una de sus di men sio nes.
2 Un ni vel de con so li da ción de es tos va lo res, ac ti tu des, idea les y de más as -

pec tos, ge ne ran do como re sul ta do un ser hu ma no in te gral.
3 Un ter cer ni vel que per mi te pro yec tar esta for ma ción en el en tor no so cial

apor tan do una tras for ma ción en be ne fi cio de nues tro mun do y los demás.

Por lo tan to es tos pro pó si tos de for ma ción son lo más ge ne ral, pero in clu yen el

de sa rro llo y la con so li da ción de un ser hu ma no edu ca do y ci vi li za do en con di -

cio nes de asu mir una ac ti tud trans for ma do ra.

La for ma ción de este ser hu ma no tie ne una mar ca da in ten cio na li dad edu -

ca ti va, dada por la pro pia esen cia de lo que sig ni fi ca ser for ma do. Esta in ten cio -

na li dad que da ex plí ci ta en los pro pó si tos de for ma ción.

Así, el tra ba jo for ma ti vo se di ri ge ha cia sus pro pó si tos y abar ca todo el sis -

te ma de ac ti vi da des que se vin cu la con lo mo ral, lo éti co, lo es té ti co, lo in te lec -

tual, lo cien tí fi co-téc ni co, lo eco nó mi co, lo his tó ri co, lo so cial, lo eco ló gi co, lo

vo ca cio nal y otros con te ni dos de la for ma ción.
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3.2 Propósito general formativo del Modelo edugestión

Los pro pó si tos for ma ti vos se dan en el mar co de una ins ti tu ción par ti cu lar, sea

esta for mal o in for mal; son su guía y son al can za bles a tra vés de ob je ti vos de

apren di za je dis pues tos en los cu rrí cu lums de dis tin tas dis ci pli nas y asig na tu ras.

Los pro pó si tos for ma ti vos son re sul ta dos de las ex pec ta ti vas de la vida ba -

sa dos en cier tos es que mas de va lo res ele gi dos de ma ne ra cons cien te, por ejem -

plo: la fi na li dad de de sa rro llar el res pe to por las per so nas con di fe ren tes

an te ce den tes cul tu ra les se basa en el va lor de la di ver si dad cul tu ral.

Alcan zar un pro pó si to for ma ti vo es un asun to a lar go pla zo y se lo gra al fi nal

del pro ce so de en se ñan za-apren di za je y pue de ser re sul ta do no sólo de este pro ce -

so sino de di ver sas in fluen cias como la ma du ra ción, el ho gar y los me dios ma si vos

de la co mu ni ca ción.

El Mo de lo edu ges tión tie ne sus va lo res ele gi dos en la for ma ción de un ser

hu ma no ín te gro y tras cen den tal, y di se ña una se rie de lí neas guía des de es tos

va lo res ele gi dos cons cien te men te con la in ten cio na li dad de for mar se res hu -

ma nos en ar mo nía.

El pro pó si to ge ne ral del Mo de lo edu ges tión tie ne sus ba ses en una edu ca -

ción hu ma nis ta tras cen den tal.

} El ser hu ma no es una to ta li dad y no se le pue de com pren der a tra vés

de una frag men ta ción.

} El ser hu ma no tien de na tu ral men te ha cia su au to rrea li za ción y bus ca

la tras cen den cia.

} El ser hu ma no vive en re la ción con otras per so nas y esto es in he ren te

a su na tu ra le za.

} El ser hu ma no tie ne li ber tad de ele gir y to mar de ci sio nes. El ser

hu ma no cons tru ye su pro pia vida.

} El hom bre es in ten cio nal. A tra vés de su vo lun tad y elec cio nes

es truc tu ra su iden ti dad per so nal que lo dis tin gue de los de más.

Sus pro pó si tos cen tra les son:

Pro mo ver y con tri buir en el pro ce so de la for ma ción in te gral de los se res

hu ma nos, con la fi na li dad de que lle gue a su pro pia rea li za ción hu ma na. Como 

fin úl ti mo del pro pó si to edu ca ti vo se bus ca que el in di vi duo o es tu dian te se for -

me como ser hu ma no ín te gro y pro pi cie la rea li za ción de los de más se res hu -

ma nos.
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La uni ver si dad es así una co mu ni dad aca dé mi ca en la que los es tu dian tes

apren den a pen sar y a vi vir, don de el pen sa mien to se vuel ve crí ti co y nos per -

mi te de ci dir cons cien te, li bre y ca bal men te.

La Uni ver si dad jun to con su Mo de lo edu ges tión opta por ser el lu gar don -

de se for ma el hom bre au tén ti co, es de cir, se bus ca el de sa rro llo ple no e in te gral 

de la per so na hu ma na en to das sus di men sio nes.

A ma ne ra de fi ni to ria y a fin de es ta ble cer cla ra men te nues tro pro ce der de -

ci mos que: el pro pó si to ge ne ral de nues tro mo de lo edu ca ti vo es for mar in te -

gral men te al ser hu ma no para que de sa rro lle una mi ra da glo ba li zan te y

com pren si va de la rea li zad y el mun do don de vive, sien do cons cien te de sus

res pon sa bi li da des como per so na en un me dio so cial, po lí ti co y cul tu ral de ter -

mi na do, de sa rro llan do su ca pa ci dad de aná li sis y crí ti ca de tal ma ne ra que le

per mi ti rán to mar po si cio nes ac ti vas de par ti ci pa ción y ca paz de dar res pues ta

crea ti va a las di fi cul ta des que se le pre sen tan, ten drá afian za dos los va lo res que

le ha rán jus to, rec to, res pon sa ble, com pro me ti do y sen si ble socialmente.

3.3 Propósitos específicos de cada dimensión

La dimensión ecológica

Esta di men sión hace re fe ren cia al he cho de que la rea li dad del ser hu ma no se

de sa rro lla den tro de un am bien te na tu ral y que de pen de de este am bien te al es -

tar en es tre cha re la ción con él; por lo tan to es de vi tal im por tan cia te ner una for -

ma ción que per mi ta es ta ble cer una re la ción ar mo nio sa con nues tro en tor no.

Así, en su di men sión eco ló gi ca, el ser hu ma no edu ca do y ci vi li za do de sa -

rro lla rá la ca pa ci dad de co no cer su en tor no, sa ber cómo está es truc tu ra do,

cómo fun cio na la na tu ra le za; uti li zar la ade cua da men te con tec no lo gías que no 

la da ñen y que es tén al ser vi cio del hom bre y del mun do; va lo ra rá una for ma de

queha cer eco nó mi co res pon sa ble me jor que nues tro sis te ma ca pi ta lis ta ac tual

don de la de pre da ción ha cia el me dio no sea el úni co fin. Ma ne ja rá ade cua da -

men te sus re si duos, de tal ma ne ra que no sean un las tre para las nue vas ge ne ra -

cio nes. En po cas pa la bras ten drá una con cien cia ple na de vi vir en un

eco sis te ma don de to dos los or ga nis mos de pen den de to dos y de su me dio am -

bien te trans for man do con éti ca, amor y res pon sa bi li dad su mundo.
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La dimensión biológica

La di men sión bio ló gi ca hace re fe ren cia a la rea li dad de la per so na en tan to que 

or ga nis mo plu ri ce lu lar, po see dor de un cuer po que se de sa rro lla y ma du ra so -

me ti do a la rea li dad fí si ca. Se or ga ni za en tor no a la idea de equi li brio di ná mi co 

en el mar co de una re la ción tam bién di ná mi ca con el am bien te. Y toma en con -

si de ra ción as pec tos re la ti vos como la in fluen cia ge né ti ca, el fun cio na mien to y

la con duc ta ob ser va ble como fuen te de in for ma ción.

La di men sión bio ló gi ca se re fie re a que, nues tra com po si ción y fun cio na -

mien to es la de los sis te mas or gá ni cos o vi vos, re gu la dos por un sub sis te ma rec -

tor que es el sis te ma ner vio so y cuya pro pie dad bá si ca es la vida, la for ma

dis tin ti va de exis ten cia es la de un sis te ma abier to en ín ti ma re la ción con el am -

bien te (na tu ral y so cial).

Al mis mo tiem po, por ser un ente vivo, di cha di men sión cum ple con las di -

fe ren tes fa ses o eta pas de esta con di ción: ges ta ción, na ci mien to, de sa rro llo, in -

vo lu ción y muer te. Tam bién, por el he cho de ser un sis te ma en con ti nua

re la ción con el am bien te, es vul ne ra ble a las in fluen cias, los cam bios y las ac -

cio nes de ese me dio, lo que pue de de ter mi nar efec tos, cam bios in ter nos, que

pue den a su vez, fa vo re cer el de sa rro llo, es tan car lo o afec tar la ca li dad de la

exis ten cia e in clu so, pro vo car la muer te de este sis te ma, como en ti dad bio ló gi -

ca.

A tra vés del de sa rro llo bio fí si co del ser hu ma no se pue den de sa rro llar otras 

áreas de la per so na li dad del ser hu ma no, lo cual fun da men ta la to ta li dad in te -

gra da que es di cho ser hu ma no.

De ci mos en ton ces que en su di men sión bio ló gi ca, el ser hu ma no ten drá 

ple no co no ci mien to de la es truc tu ra de su cuer po y su fun cio na mien to; sa -

brá ali men tar se sa na men te, ejer ci tar se, man te ner su cuer po sa lu da ble. Así

como de sa rro lla rá to dos los sen ti dos hu ma nos de su cor po rei dad: sa brá usar

su cuer po como ex pre sión, como len gua je, en ten de rá de los lí mi tes res pe ta -

rá todo su ser cor pó reo. Aten de rá a sus ins tin tos y a sus sen ti dos y sa brá dar -

les una co rrec ta in ter pre ta ción.

La dimensión psicológica

La di men sión psi co ló gi ca se cen tra en la men te, y re co ge la idea de la per so na

como un ser di ri gi do a me tas y do ta do de un con jun to de pro ce sos que le per -

57

Ca pí tu lo 3  Pro pó si tos for ma ti vos del mo de lo edu ges tión



mi ten guiar su con duc ta crea ti va y ar mó ni ca men te en el con tex to cam bian te

don de se dan las di ver sas si tua cio nes en que par ti ci pa.

Inclu ye as pec tos cog ni ti vos que con du cen a per ci bir, pen sar, co no cer,

com pren der, co mu ni car, re sol ver pro ble mas, re la cio nar se, re pre sen tar se a sí

mis mo y a los otros, ac tuar —ser agen te—; as pec tos afec ti vos, como las emo -

cio nes y los mo ti vos, y otros as pec tos que ge ne ran es pe ran za, es ti ma y con fian -

za en uno mis mo y en otros; as pec tos co na ti vos, como la per se ve ran cia en la

ac ción y otros com po nen tes de la vo lun tad como el au to con trol. Todo ello sin

ol vi dar que la men te exis te por que exis te el cuer po, con cre ta men te, un ce re bro

con un fun cio na mien to nor mal.

Así, el fun cio na mien to y el de sa rro llo de la men te es de pen dien te del cuer -

po para re ci bir la in for ma ción y tras la dar a ac ción con cre ta el re sul ta do fi nal de

sus procesos.

En su di men sión psi co ló gi ca: será un in di vi duo res pon sa ble de la ad qui si -

ción de sus pro pios co no ci mien tos, de sa rro lla rá to dos los ti pos de in te li gen cias

y será há bil en las for mas más tra di cio na les de sa be res, sin em bar go su pe ra rá a

es tos con una for ma di ver gen te y crea ti va de re sol ver los pro ble mas. Será emo -

cio nal men te equi li bra do, iden ti fi ca rá sus de seos, los va lo ra rá y ten drá la vo lun -

tad para se guir aque llos que lo dig ni fi quen y lo cons tru yan.

La dimensión social

La di men sión so cial se or ga ni za en tor no a la in te rac ción con otras per so nas.

Su po ne la ex pre sión de la so cia bi li dad hu ma na ca rac te rís ti ca, esto es, el im pul -

so ge né ti co que la lle va a cons ti tuir so cie da des, ge ne rar e in te rio ri zar cul tu ra, y

el he cho de es tar pre pa ra da bio ló gi ca men te para vi vir con otros de su mis ma

es pe cie, lo que im pli ca pres tar aten ción a otro hu ma no ne ce sa ria men te pre sen -

te, y la so cia bi li dad, o ca pa ci dad y ne ce si dad de in te rac ción afec ti va con se me -

jan tes, ex pre sa da en la par ti ci pa ción en gru pos, y la vi ven cia de ex pe rien cias

so cia les.

Enfa ti za en la di ver si dad de as pec tos que per mi ten a la per so na in te rac tuar

con otras per so nas, para lo que son esen cia les la exis ten cia de otros con con -

cien cia de sí mis mos, el len gua je y la in ten ción de co mu ni car. Es un com po -

nen te esen cial para la vida y el de sa rro llo hu ma no al re sul tar im po si ble ser

hu ma no en so li ta rio.
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La per so na nace en una so cie dad (an tes de na cer ya se está con di cio na do

por una va rie dad de as pec tos so cia les, por ejem plo, las cos tum bres que mar can 

cua les son los pa tro nes ade cua dos de com por ta mien to res pec to a la elec ción

de pa re ja o el em ba ra zo) y ne ce si ta vi vir en so cie dad, ésta fa vo re ce la adap ta -

ción al me dio, lo que le mul ti pli ca las po si bi li da des de so bre vi vir. Nace de

otras per so nas y re quie re la pre sen cia de otras per so nas para so bre vi vir, lle gar a

ser ella mis ma en to dos sus ex tre mos y vi vir una vida ple na.

De he cho, mu chas de las ne ce si da des hu ma nas pre ci san de la in te rac ción

con otros para ser cu bier tas. Se in te rio ri za la cul tu ra de la so cie dad en la que se

nace o en la que se vive a tra vés de los pro ce sos de so cia li za ción que, en úl ti ma

ins tan cia, fa vo re cen la cons truc ción del sen ti do del yo de la per te nen cia a un

determinado grupo.

Me dian te los otros, se mol dea a la per so na has ta que ésta acep ta por com -

ple to las nor mas y va lo res so cia les ca rac te rís ti cos del gru po don de ha bi ta, los

ajus ta a su pro pia idio sin cra sia, y ob tie ne un mar co de re fe ren cia para per ci bir

y com pren der la rea li dad y ac tuar au tó no ma men te en ella. Para ello se apro ve -

chan di ver sos me ca nis mos de de sa rro llo como la imi ta ción.

La cons truc ción de la pro pia iden ti dad es otro de los pro ce sos so cia les bá -

si cos. La con cien cia de que exis ten otros con du ce a la ad qui si ción de la idea de 

uno mis mo. El pro ce so de iden ti fi ca ción va a per mi tir a la per so na des cu brir el

sig ni fi ca do de su pro pia exis ten cia y la cons truc ción de su pro yec to vi tal, as -

pec to éste im pres cin di ble para la au to rrea li za ción.

En el con tex to de la in te rac ción con otros, la per so na pue de di fe ren ciar se

de los de más y re co no cer sus si mi li tu des con ellos. Obtie ne así, en tre otros, el

sen ti do de su cuer po y de sí mis mo como algo que per ma ne ce aun que esté en

un cam bio con ti nuo; así como la creen cia en la pro pia va lía.

La per so na se vin cu la con otras me dian te el in ter cam bio con ti nuo de ac -

cio nes, lo que im pli ca el de sem pe ño de ro les y el ajus te del com por ta mien to.

Ello in clu ye el de sa rro llo de pro ce sos de apo yo y ayu da mu tua, un ejem plo de

los cua les es el cui da do a quie nes se en cuen tran en si tua cio nes de vul ne ra bi li -

dad y de pen den cia.

Así pues, en su di men sión so cial: el ser hu ma no com pren de rá el sig ni fi ca -

do de exis tir con los de más, asu mien do y vi vien do su cul tu ra y su his to ria, de sa -

rro lla rá va lo res de con vi ven cia don de su bie nes tar no esté por en ci ma del

bie nes tar de los de más, en con tra rá en el tra ba jo una for ma de rea li za ción y de
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ex pre sión de sí mis mo, será ca paz de dis fru tar las dis tin tas ma ni fes ta cio nes ar -

tís ti cas y es ta rá in vo lu cra do ac ti va men te con el de sa rro llo de su co mu ni dad

des de los va lo res de jus ti cia, so li da ri dad, bien co mún y pro gre so.

La dimensión trascendental

El mo de lo edu ges tión a tra vés del de sa rro llo de la di men sión tras cen den tal del

ser hu ma no pre ten de al can zar una com pren sión más am plia, pro fun da y rica

del com ple jo fe nó me no hu ma no y de su rea li dad, así como de pro mo ver y fa ci -

li tar el de sa rro llo del in fi ni to po ten cial pro pio de su na tu ra le za, la ex pan sión de

la con cien cia has ta sus úl ti mas ins tan cias y la va lo ra ción de la ex pe rien cia hu -

ma na en toda su gama de po si bi li da des.

Los prin ci pios an tro po-fi lo só fi cos de los que se des pren de este mo de lo

edu ca ti vo sos tie nen que la na tu ra le za hu ma na se con tem pla como una uni dad

eco-bio-psi co-so cial-tras cen den tal que tien de, na tu ral men te, a com ple tar la

uni fi ca ción del mun do a tra vés de la unión de las con cien cias in di vi dua les.

El Mo de lo edu ges tión plan tea que el ser hu ma no, a lo lar go de su pro ce so

evo lu ti vo, se tras cien de a sí mis mo —en cuan to a su con cien cia per so nal y su

con cien cia trans per so nal se re fie re— con el ob je to de po der des per tar, en un

acto de amor y de li ber tad cons cien te y res pon sa ble, a la con cien cia de uni dad.

En otras pa la bras, toda per so na es ca paz de tras cen der las con di cio nes y si -

tua cio nes que la vida le pre sen ta, así como las fron te ras que ella mis ma es ta ble -

ce a lo lar go su pro ce so de bús que da de una iden ti dad per so nal, en tre su ser

li mi ta do (con cien cia per so nal) y el ser esen cial (con cien cia tras cen den te).

Por lo tan to, en su ac ción tras cen den tal la per so na no tien de ha cia un ser

aje no o le ja no, sino ha cia la di lu sión de las de mar ca cio nes en tre el yo par cial y

el yo esen cial, de-ve lan do y así re-ve lan do el ser que se es.

Por con si guien te, el ser hu ma no que des cu bre su pre sen cia en el uni ver so,

tien de como un pro ce so na tu ral a tras cen der las fron te ras que él mis mo u otros

le han im pues to en el trans cur so de su exis ten cia, lo gran do con ello la rea li za -

ción ple na de su po ten cial in na to.

La pre sen cia en to das las cul tu ras de va lo res es té ti cos, mo ra les, es pi ri tua -

les y re li gio sos cons ti tu ye la evi den cia de lo que con ven cio nal men te se de no -

mi na la di men sión es pi ri tual de los se res hu ma nos y de los gru pos y so cie da des

de que for man par te.
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Esta di men sión se men cio na muy poco en los do cu men tos au to ri za dos so -

bre edu ca ción y de sa rro llo in te gral hu ma no y en al gu nos ca sos no for ma par te

de la ca rac te ri za ción de di cho de sa rro llo in te gral. Esto no quie re de cir que tan -

to pa dres de fa mi lia como maes tros y alum nos no es pe ren, que la edu ca ción, a

tra vés de sus pro ce sos, los abra a los va lo res es pi ri tua les y en tre és tos a los va lo -

res tras cen den tes con base en las res pec ti vas cul tu ras.

La di men sión tras cen den tal hace re fe ren cia a la ex pe rien cia in te rior más

pro fun da de la per so na, que la con du ce a do tar de sen ti do y pro pó si to a las pro -

pias ac cio nes y exis ten cia, sean cua les sean las con di cio nes ex ter nas, lo que

sig ni fi ca apren der cómo en con trar dis fru te en la ex pe rien cia co ti dia na; a con tar 

con un sis te ma de va lo res y con el com pro mi so de apli car los; a cen trar se en

algo que va mas allá de uno mis mo, esto es, a tras cen der; al uso del pro pio po -

ten cial crea ti vo; a la con tem pla ción de la vida y a apro ve char la de acuer do con

las pro pias as pi ra cio nes y con vic cio nes y las del gru po al que se per te ne ce.

Su po ne con tar con un sis te ma de pen sa mien to que per mi ta com pren der la

vida, su di rec ción y su ex pre sión, que orien te elec cio nes y jui cios, or ga ni ce

pro yec tos, dote de di rec ción úl ti ma a nues tras ac cio nes in di vi dua les. Pue de es -

tar o no im preg na da de es pi ri tua li dad, en ten di da ésta como una re la ción per so -

nal con el ser tras cen den te o, sin creer en un dios, como una re la ción per so nal

con lo que exis te, una fuer za uni fi ca do ra en sí mis ma, que con du ce a sen tir in -

cli na ción por la vida y uni dad con el cos mos.

Pre ci sa para su de sa rro llo de un cier to gra do de ma du ra ción en los pro ce -

sos de las otras di men sio nes que ha cen po si ble la con cien cia y la in ten cio na li -

dad.

Los ob je ti vos ge ne ra les que esta di men sión pre ten de son:

¾ Faci li tar los pro ce sos de apren di za je, de au to rrea li za ción y de tras cen den -

cia, así como de la toma de con cien cia que va más allá de las di men sio nes 

bio ló gi ca, psi co ló gi ca, so cial y eco ló gi ca, pro pias de la na tu ra le za hu ma -

na, y de sus ni ve les de de sa rro llo co rres pon dien tes,

¾ Lle var al cabo una sín te sis ar mó ni ca per so nal, so cial y co mu ni ta ria que in -

clu ya y tras cien da a to das las cien cias y dis ci pli nas y vaya más allá de las

fron te ras ha bi tua les de co no ci mien to y de los li mi tes es pa cio-tem po ra les.

¾ Fa ci li tar el de sa rro llo de la di men sión es pi ri tual o noé ti ca, que per mi ta a la 

per so na abra zar a la hu ma ni dad en te ra, al mun do y al uni ver so todo, para
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así al can zar la rea li za ción ple na de su po ten cial hu ma no y des per tar a la

con cien cia del ser o del ser que se es.

A ma ne ra de con cre tar, di re mos que en su di men sión trans cen den tal: la per so -

na de sa rro lla rá una con cien cia éti ca y va lo res tras cen den ta les, de tal ma ne ra

que se in te rro ga rá y to ma rá una pos tu ra con res pec to a su fi na li dad como ser

hu ma no, po drá des cu brir des de esta pos tu ra el sen ti do del mun do y de la exis -

ten cia de sus se me jan tes.

3.4 Desarrollo armónico del ser humano integral

To das es tas di men sio nes ex pe ri men tan pro ce sos de de sa rro llo y se in fluen cian

mu tua men te. Se in ser tan en el con tex to glo bal del eco sis te ma hu ma no, el mun -

do na tu ral, otros se me jan tes or ga ni za dos en gru pos sig ni fi ca ti vos, el prin ci pal

de los cua les es la fa mi lia, sin ol vi dar los ami gos, los com pa ñe ros y los miem -

bros de otros gru pos de apo yo, las ins ti tu cio nes so cia les y la so cie dad glo bal. Si

bien to das las di men sio nes son igual men te im por tan tes, cada una de ellas pue -

de apa re cer en pri mer pla no se gún las cir cuns tan cias exis ten tes.

Cada una de las cin co di men sio nes en que se des cri be a la per so na se en -

cuen tra en re la ción per ma nen te y si mul tá nea con las otras, for man do un todo

en el cual nin gu na de las di men sio nes que lo com po nen se pue de re du cir o

sub or di nar a otra, ni pue de ser con tem pla da de for ma ais la da.

Un im por tan te nú me ro de los pro ce sos que cons ti tu yen las dis tin tas di -

men sio nes son au to má ti cos o in cons cien tes y otros, por el con tra rio, son con -

tro la dos o in ten cio na dos. Un cam bio en cual quie ra de ellos afec ta al res to. En

con jun to, las di ver sas di men sio nes do tan a la per so na de ca pa ci da des y po si bi -

li da des es pe cí fi cas, lo que im pli ca la fal ta de otras, esto es, de li mi ta cio nes.

Con for man su per so na li dad y la for ma en que se con du ce en la vida dia ria.

La per so na así en ten di da de sa rro lla su vida en un con tex to con cre to don de

se dan las di ver sas si tua cio nes en las que ésta par ti ci pa. Las cin co di men sio nes

iden ti fi ca das re sul tan de la in te rac ción di ná mi ca en tre la do ta ción ge né ti ca y el

con tex to.

La in te rac ción con tex to-per so na-si tua ción ge ne ra ne ce si da des (in du ce

cam bios en la per so na) y con di cio na los me dios y los re cur sos para abor dar las.

De bi do a todo ello, cada per so na es úni ca e irre pe ti ble, y mues tra for mas par ti -

cu la res de fun cio nar, pen sar, ac tuar y sen tir.
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Par tien do de lo an te rior, el de sa rro llo hu ma no se con tem pla como el pro -

ce so de trans for ma ción que ocu rre en el in di vi duo, des de el mo men to de la

con cep ción, has ta la ple na ma du rez, en ten di da ésta como la rea li za ción in te -

gral de las po ten cia li da des y fa cul ta des in na tas.

Este pro ce so in clu ye: a) el de sa rro llo eco ló gi co que se re fie re a la co rrec ta

in te rac ción del ser hu ma no con su me dio na tu ral, b) el de sa rro llo fí si co , que se

re fie re a los cam bios que el cuer po su fre en su pro ce so de ma du ra ción (di men -

sión bio ló gi ca), c) el de sa rro llo psi co ló gi co que in clu ye los cam bios que ocu -

rren en la per so na li dad del in di vi duo, como re sul ta do del de sa rro llo de la

po ten cia cog nos ci ti va y del de sen vol vi mien to del mun do in ter no afec ti vo-emo -

cio nal (di men sión psi co ló gi ca), d) el de sa rro llo so cial en el que ocu rren los

cam bios en la in te rac ción e in te rre la ción del in di vi duo con los de más (di men -

sión so cial) y, e) el de sa rro llo tras cen den tal , que se re fie re a la sig ni fi ca ción de

los va lo res más ele va dos.

Las trans for ma cio nes que, de acuer do a este en fo que, tien den de ma ne ra

na tu ral ha cia la au to rrea li za ción o la ac tua li za ción de los di na mis mos hu ma -

nos fun da men ta les, se de ben a los pro ce sos de ma du ra ción y de apren di za je.

Así con tem pla do, el Mo de lo edu ges tión en fa ti za la im por tan cia del de sa -

rro llo de las po ten cias y fa cul ta des que re si den en cada una de las di men sio nes

que con for man la na tu ra le za hu ma na, así como de los pro ce sos de au to rrea li -

za ción y de tras cen den cia.

Por ello in sis ti mos en que nues tros pro pó si tos de for ma ción sólo se pue -

den de sa rro llar to man do en cuen ta el he cho de que es ta mos for man do a un ser

hu ma no com ple to, una to ta li dad in te gral, por lo tan to es im por tan te es ta ble cer

que esto sólo se con si gue con una for ma ción ar mó ni ca de las cin co di men sio -

nes.

Pero, ¿qué que re mos de cir con for ma ción ar mó ni ca?, para en ten der este

con cep to es im por tan te de fi nir pri me ro lo que en ten de mos por ar mo nía.

Es muy ilus tra ti vo para en ten der este con cep to lo que re pre sen ta en la mi -

to lo gía grie ga: Armo nía es hija de Ares y Afro di ta y es po sa de Cad mo, le gen da -

rio in ven tor del al fa be to y sim bo li za el or den que pro ce de por atrac ción y

re pul sión del caos. De esta ma ne ra Armo nía sim bo li za la po si bi li dad de unir lo

di ver gen te a tra vés de dis tin tas fuer zas y mo vi mien tos ca pa ces de dar or den al

caos.
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De ahí se en tien de por qué Aris tó te les en su tra ta do so bre el alma esté in te -

re sa do en es ta ble cer la ar mo nía que debe de exis tir al in te rior del ser hu ma no

(en el cual con ver gen mu chas fuer zas) y uti li za la pa la bra ar mo nía en dos sen ti -

dos di fe ren tes: apli ca do a las mag ni tu des es pa cia les, para sig ni fi car una com -

po si ción en el caso de las co sas que tie nen mo vi mien to y po si ción, de don de se

de ri va su be lle za; y en otro sen ti do de ri va do, usa el tér mi no para sig ni fi car la

pro por ción en que unos cons ti tu yen tes es tán mez cla dos.

Así que por un lado las mag ni tu des de los dis tin tos ele men tos que con for -

man un todo y por otro la pro por ción de es tos ele men tos, que se en cuen tran en

con ti nuo mo vi mien to y com po nen un todo.

En su acep ción fi lo só fi ca más tra di cio nal sig ni fi ca co ne xión y or den: uni -

dad or gá ni ca de una mul ti pli ci dad. Hay ar mo nía cuan do las di fe ren tes par tes o

fun cio nes de un ser no se opo nen, sino que con flu yen en un mis mo efec to o

com bi na ción fe liz. Al im pli car la ar mo nía la si mul ta nei dad en la per cep ción o

en el con cep to, es jus ti fi ca do su em pleo en el or den mu si cal: ca rác ter es té ti co

que re vis te la au di ción si mul tá nea de va rios so ni dos; de este modo, en mú si ca,

la ar mo nía es la cien cia del em pleo de acor des. Así, pues, tan to en su sen ti do

ori gi na rio como en el de ri va do es siem pre con cor dan cia, acuer do, acorde.

De tal ma ne ra que con si de ra mos en nues tro mo de lo edu ca ti vo que la ar -

mo nía es la unión de las cin co di men sio nes en la per fec ta con cor dan cia mu tua, 

en vir tud de que cada una, si guien do sus pro pios mo vi mien tos, cre ci mien tos y

le yes, se en cuen tra en aque llo que exi gen las otras; y las ope ra cio nes de cada

una si guen o acom pa ñan así la ope ra ción o el cam bio de la otra.

3.5 El ser humano integral en el mundo

Es bien sa bi do que las de ci sio nes edu ca ti vas de ri van con cre ta men te del tipo de

ser hu ma no que se de sea for mar y por lo tan to del tipo de so cie dad que se es pe -

ra que ese ser hu ma no, edu ca do y ci vi li za do vaya cons tru yen do, en ese sen ti do 

es ta mos de acuer do con el in for me De lors de la Unes co (1998:9):

“Fren te a los nu me ro sos de sa fíos del por ve nir, la edu ca ción cons ti tu ye un

ins tru men to in dis pen sa ble para que la hu ma ni dad pue da pro gre sar ha cia los

idea les de paz, li ber tad y jus ti cia so cial… la fun ción esen cial de la edu ca ción

en el de sa rro llo con ti nuo de la per so na y las so cie da des, no como un re me dio

mi la gro so —el «Ábre te Sé sa mo» de un mun do que ha lle ga do a la rea li za ción

de to dos es tos idea les— sino como una vía, cier ta men te en tre otras pero más
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que otras, al ser vi cio de un de sa rro llo hu ma no más ar mo nio so, más ge nui no,

para ha cer re tro ce der la po bre za, la ex clu sión, las in com pren sio nes, las opre -

sio nes, las gue rras, etc.”

Esta mos con sien tes de la im por tan cia de la la bor edu ca ti va y su re la -

ción con el mun do, por eso es im por tan te men cio nar cómo es pe ra mos que

un in di vi duo for ma do como lo pro po ne mos im pac te en su so cie dad, en este

si glo XXI que ha ini cia do car ga do de es pe ran zas pero tam bién de enor mes

re tos po lí ti cos, eco nó mi cos, so cia les y tec no ló gi cos que cómo dice el in fo -

me De lors se ca rac te ri za rá por nue vas exi gen cias so cia les, en tre las cua les el 

arte de con vi vir apa re ce rá como la for ma de ci ca tri zar múl ti ples he ri das, fru -

to del odio y la in to le ran cia que con tan ta fre cuen cia han im pe ra do, agre -

gan do a esto el cur so de la his to ria, que ha pro vo ca do en par ti cu lar, des de

1989, el triun fo de una ló gi ca eco nó mi ca im pla ca ble, fun da da en la ley del

más fuer te y su je ta a las exi gen cias de un neo li be ra lis mo desencarnado.

Ante esto se im po ne ne ce sa ria men te la for ma ción de un ser hu ma no que

pue da adap tar se a los múl ti ples re tos de nues tra so cie dad pero que tam bién

pue da ser vir como fac tor de cam bio ge ne ran do un mo vi mien to de cre ci mien to

dia léc ti co ha cia una so cie dad me jor, más jus ta y equi ta ti va, que ten gan el va lor

de pen sar a es ca la mun dial y pres cin dir de los mo de los tra di cio na les para eri gir

de li be ra da men te un mun do nue vo fun da do en la so li da ri dad en lu gar de en la

des truc ción.

Como bien sa be mos el tiem po apre mia, ya que al ini cio de este fla man te

si glo han em pe za do a apa re cer mar ca das ten den cias fun da men ta lis tas y fa ná ti -

cas que pro mue ven la se pa ra ción y la des truc ción del otro.

A gran des ras gos di re mos que la for ma ción de un ser hu ma no edu ca do

y ci vi li za do se com por ta en el mun do re co no cien do los de re chos de los hu -

ma nos, de otros y los su yos; ac túa con res pon sa bi li dad so cial ha cién do se

car go de sus de ci sio nes y asu mien do las con se cuen cias que de ellas de ri ven; 

tie nen un afán de equi dad so cial y par ti ci pa ción de mo crá ti ca; sabe re co no -

cer y va lo rar al pró ji mo; com pren de y to le ra las di fe ren cias y el plu ra lis mo

cul tu ral; po see un es pí ri tu de so li da ri dad así como es pí ri tu em pre sa rial de

trans for ma ción y crea ti vi dad; res pe ta pro fun da men te la equi dad de gé ne ro y 

bus ca la sus ten ta bi li dad.

Por lo que con esas cua li da des nues tro su je to for ma do, en tre otras co sas:
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¾ Bus car de sa rro llar en su en tor no un am bien te de mo crá ti co como una for -

ma de lo grar el en ten di mien to mu tuo, ha cia un ma yor sen ti do de la res -

pon sa bi li dad y ha cia una ma yor so li da ri dad, so bre la base de la

acep ta ción de nues tras di fe ren cias es pi ri tua les y cul tu ra les.

¾ Inten ta com pren der me jor al mun do y a los de más como una for ma in dis -

pen sa ble de en ten der se a sí mis mo.

¾ Tie ne la vir tud de la in te gra ción y el res pe to del otro y de los de re chos in -

di vi dua les.

¾ Tie ne la vo lun tad de con vi vir con sus se me jan tes, fac tor bá si co de la cohe -

sión so cial y de la iden ti dad na cio nal.

¾ Res pe ta a los gru pos mi no ri ta rios.

¾ Sabe des ci frar el sen ti do de las mu ta cio nes cul tu ra les que es tán pro du -

cién do se. Inter pre tan do la gran can ti dad de in for ma ción que se pro du ce y

si tuan do los acon te ci mien tos en una his to ria glo bal.

¾ Es ca paz de res pon der a los múl ti ples re tos que le lan za la so cie dad de la in -

for ma ción, pro cu ran do siem pre un en ri que ci mien to con ti nuo de sus co no -

ci mien tos y el ejer ci cio de una éti ca adap ta da a las exi gen cias de nues tra

épo ca.

¾ Es res pe tuo so de la na tu ra le za y con sien te de las re per cu sio nes que tie ne

en ella el pro gre so téc ni co y de los cam bios que ori gi nan los mo dos de

vida pri va dos y co lec ti vos.
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Ca pí tu lo 4

La es truc tu ra cu rri cu lar

4.1 Introducción

En el pre sen te ca pí tu lo ana li za re mos los li nea mien tos, in ten cio nes y pla nes de

ac ción que pre si den y apun ta lan to das las ac ti vi da des edu ca ti vas del cu rrí cu -

lum con tem pla dos den tro de nues tro mo de lo edu ca ti vo.

Ante esto, es im pres cin di ble re to mar las di men sio nes del ser hu ma no

como base del pro yec to cu rri cu lar, su re la ción con la for ma ción in te gral y

cómo des de la Teo ría Ge ne ral de Sis te mas pue de exa mi nar se su com por ta -

mien to.

En este sen ti do, exis te una co rres pon den cia ideo ló gi ca res pec to al en fo -

que exis ten cial hu ma nis ta des cri to an te rior men te al con si de rar el de sa rro llo del 

ser hu ma no de ma ne ra con ti nua y cons tan te con ple na cons cien cia de sí mis mo 

y de los fac to res de in fluen cia so bre él.

En este or den de ideas, en nues tro mo de lo edu ca ti vo el ser hu ma no atri bu -

ye su de sa rro llo a par tir de las cin co di men sio nes des cri tas en ca pí tu los an te rio -

res que es ta rán en la base de nues tro cu rrí cu lum y de las que par ti rán las áreas

de for ma ción:
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Ini cian do con la di men sión bio ló gi ca, re cor de mos que con tem pla el de sa -

rro llo del ser hu ma no a tra vés del pro ce so edu ca ti vo vi sua li zan do as pec tos ob -

je ti vos y ma te ria les, re la cio na dos con su cuer po y sen ti do or gá ni co; po see dor

de un cuer po que se ges ta, nace, se de sa rro lla, ma du ra y fi nal men te mue re so -

me ti do a la rea li dad fí si ca; y que ne ce si ta, por lo tan to, de un equi li brio di ná mi -

co de nu trien tes y ac ti vi dad fí si ca en el mar co de una re la ción tam bién

di ná mi ca con el me dio am bien te. To ma mos ade más en con si de ra ción as pec tos 

re la ti vos a la in fluen cia ge né ti ca, el len gua je cor po ral, la con duc ta ob ser va ble

así como el sen ti do pro pia men te hu ma no que el hom bre da a su di men sión

biológica.

Por otro lado, la di men sión psi co ló gi ca con tem pla el mun do in ter no del

ser hu ma no, gra cias a su ca pa ci dad in te lec tual, va lo ral y afec ti va. Don de la es -

truc tu ra del yo, toma un sen ti do de iden ti dad psi co ló gi ca ali men ta da por las ex -

pe rien cias emo cio na les a las cua les se en fren ta. Per te ne ce a esta di men sión lo

que con cier ne a la con cien cia del in di vi duo, a su par te ra cio nal, ac ti tu di nal y

va lo ral des de su pro pia in di vi dua li dad.

La di men sión so cial se re fie re al he cho de que so mos se res so cia les que

na ce mos ro dea dos de otros e in te rac tua mos con otros en todo mo men to para

po der ser con los de más y para los de más den tro del nú cleo mis mo de la exis -

ten cia hu ma na. El ser con los de más en su sig ni fi ca do más pro fun do y ge nui no

sig ni fi ca que el hom bre no está nun ca solo, su exis ten cia per so nal está orien ta -

da ha cia los de más, en co mu nión y de pen den cia con los de más a tra vés del de -

sa rro llo de la cul tu ra, len gua je, tra ba jo, arte, po lí ti ca así como de su con cien cia 

mo ral e his tó ri ca.

La di men sión eco ló gi ca vi sua li za al ser hu ma no den tro de un eco sis te ma

por el que es con di cio na do, de ter mi na do y del cual de pen de en una re la ción

sim bió ti ca, don de es po si bi li ta do para ge ne rar so lu cio nes in no va do ras uti li zan -

do dis tin tas for mas de ener gía y me dios de co mu ni ca ción para dar res pues ta a

las ne ce si da des del de sa rro llo sus ten ta ble en un mar co éti co del apro ve cha -

mien to de la na tu ra le za.

Fi nal men te La di men sión tras cen den tal con si de ra la ma ni fes ta ción del sen -

ti do de co mu ni dad del ser hu ma no para tras cen der a la vida co ti dia na a tra vés de

la re fle xión exis ten cial, con tem pla ción de va lo res y con vic cio nes que le dan un

sen ti do pro fun do a su exis ten cia y paso por este mun do, en mar ca do por la éti ca,

la con cien cia esté ti ca, la li ber tad y el amor al otro. En este sen ti do, in vo lu cra una
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pers pec ti va de apren di za je in ten cio na da al for ta le ci mien to de una per so na li dad

res pon sa ble, éti ca, crí ti ca, par ti ci pa ti va, crea ti va, so li da ria y con ca pa ci dad de

re co no cer e in te rac tuar con su en tor no, para que cons ti tu ya su iden ti dad cultural.

Como he mos apun ta do en el ca pí tu lo 2, el de sa rro llo in te gral de la per so -

na abar ca to das las di men sio nes an tes des cri tas du ran te las eta pas de su vida,

des de el na ci mien to has ta la muer te en una par ti ci pa ción coor di na da, di ná mi -

ca y com ple ja para ob te ner la com po si ción con gruen te del in di vi duo con el de -

sa rro llo y ma du rez de su per so na li dad.

De igual ma ne ra el ser hu ma no pue de mul ti pli car su po ten cial en con di -

cio nes óp ti mas don de el tra ba jo in te gral de los he mis fe rios ce re bra les en con -

jun to con el sis te ma lím bi co, al can cen un equi li brio ar mó ni co.

La in te rac ción de cada di men sión en el sis te ma de este mo de lo edu ca ti vo

es ta rá es ta ble ci da por los prin ci pios vi ta lis tas, ho lis tas y te leo ló gi cos den tro de un 

sis te ma abier to com ple jo ali men ta do del ni vel de sea do de ma du rez en el in di vi -

duo que re quie re, para iden ti fi car el fun cio na mien to e in te rac ción de sus di men -

sio nes con el fin de ge ne rar pro pie da des que flui rán en re des in ter nas para

con tri buir en los re sul ta dos es pe ra dos en fun ción de los fac to res ex ter nos del pro -

pio me dio en el cual se en cuen tre el in di vi duo.

El re sul ta do de este pro ce so es ta rá in flui do por las ca rac te rís ti cas pro pias

con que in gre sa el in di vi duo, los fac to res del me dio ex ter no que in ter ven gan y

la com ple ji dad de su pro pio de sa rro llo, de tal modo que es no exis te un es tán -

dar es pe ra do fijo por al can zar del ser hu ma no pero sí un ni vel de in te rac ción

con gruen te en tre cada una de sus di men sio nes con base en los es ta dos de sea -

bles de cada una de ellas ex pli ca da an te rior men te.

En este sen ti do, el re sul ta do del sis te ma es ta rá orien ta do por los co rres pon -

dien tes re que ri mien tos de ma du rez y con di cio nes de de sa rro llo de las ne ce si -

da des de for ma ción del di fe ren te ni vel edu ca ti vo a par tir de la con cien cia

per so nal, co mu ni ta ria, so cial, pla ne ta ria y tras cen den tal con una vi sión in te gral 

del cos mos.

Es de cir, el di se ño cu rri cu lar de be rá to mar como base el lo gro es pe cí fi co

de los si guien tes as pec tos:
1 Fo men tar el de sa rro llo y fun cio na mien to del es ta do fí si co del es tu dian te

en tér mi nos del cuer po, su ma te ria y su es truc tu ra or gá ni ca, ge ne ran do así, 

in di vi duos en con di cio nes de equi li brio en su ali men ta ción y ac ti vi dad fí -
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si ca, con ex pre sio nes ar tís ti cas y con cien cia esté ti ca, así como un len gua je 

que de no te sa lud bio ló gi ca, psi co ló gi ca y so cial.
2 Iden ti fi car en el es tu dian te su ni vel de de sa rro llo en cuan to a su ex pre sión

y len gua je así como sus fun cio nes ce re bra les y psi co ló gi cas.
3 Vi sua li zar la con duc ta en el es tu dian te a par tir de los ni ve les del re fle jo del

in cons cien te, de su ma ne jo in te li gen te de las ex pe rien cias emo cio na les,

su ener gía, su ca pa ci dad de jui cio de va lor so bre el mun do que lo ro dea,

sus es ta dos aní mi cos, su me mo ria, in te li gen cia, ima gi na ción, ra zo na mien -

to, pen sa mien to, com pren sión es pa cio-tem po ral y el len gua je.
4 Pro mo ver en el es tu dian te va lo res de con vi ven cia con la co mu ni dad y el

me dio, iden ti fi can do su ni vel de de sa rro llo a par tir de los ras gos evi den cia -

dos de su cul tu ra, con cien cia mo ral e his tó ri ca, su ex pre sión ar tís ti ca, su

len gua je, su ca pa ci dad para ad mi nis trar y dis tri buir los bie nes; in vo lu cran -

do las ca pa ci da des para con tri buir con de sa rro llo sus ten ta ble a par tir del

tra ba jo que le per mi ta ge ne rar so lu cio nes para trans for mar el me dio. De

igual modo im ple men tar es tra te gias para el tra to de re si duos.

5 De sa rro llar ac ti vi da des para la par ti ci pa ción del es tu dian te en la en ti dad e

ins ti tu cio nes so cia les em plean do el tra ba jo como me dio para trans for mar

su en tor no.
6 Esta ble cer ac ti vi da des que pro pi cien la re fle xión pro fun da y fi lo só fi ca del

in di vi duo como par te del sis te ma, el amor al otro, la con cien cia esté ti ca,

su sen ti do de exis ten cia y li ber tad, así como la ac ción éti ca.

4.2 ¿Qué es un currículum?

De fi nir la no ción de cu rrí cu lum es muy di fí cil, prin ci pal men te por que cada es -

pe cia lis ta tie ne su pro pia de fi ni ción y cada pro yec to edu ca ti vo sus pro pios ma -

ti ces; de tal ma ne ra que sos la yan do el de ba te so bre qué es el cu rrí cu lum nos

li mi ta re mos a pre ci sar qué en ten de mos no so tros en el Mo de lo edu ges tión

como cu rrí cu lum, pre sen tan do una pro pues ta y acep tan do el he cho de que en

otras pro pues tas edu ca ti vas pue de ha ber otras con cep cio nes dis tin tas de las

que aquí pre sen ta mos.

En pri mer lu gar es ta mos de acuer do con Cé sar Coll (1991) al de cir que con -

si de ra mos que el ca mi no que lle va a la for mu la ción de una pro pues ta cu rri cu lar

es más bien el fru to de una se rie de de ci sio nes su ce si vas que el re sul ta do de la

apli ca ción de unos prin ci pios fir me men te es ta ble ci dos y uná ni men te acep ta dos;
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lo que im por ta, en con se cuen cia, es jus ti fi car y ar gu men tar la so li dez en las de ci -

sio nes que se to men y, so bre todo, ve lar por la cohe ren cia del con jun to.

El ca mi no más di rec to para pre ci sar qué en ten de mos por cu rrí cu lum con -

sis te en in te rro gar nos acer ca de las fun cio nes que debe cum plir y, para iden ti fi -

car las, con vie ne en ten der que las ac ti vi da des edu ca ti vas uni ver si ta rias

res pon den a la idea de que hay cier tos as pec tos del cre ci mien to per so nal de las

cin co di men sio nes hu ma nas , que no ten drán lu gar de for ma sa tis fac to ria, o que 

no se pro du ci rán en ab so lu to, a no ser que se su mi nis tre una ayu da es pe cí fi ca y

efec ti va a tra vés de ac ti vi da des de en se ñan za es pe cí fi ca men te pen sa das para

ese fin. Son pues ac ti vi da des que res pon den a una fi na li dad y que se eje cu tan

de acuer do con un plan de ac ción de ter mi na do, es de cir, son ac ti vi da des que

es tán al ser vi cio de un pro yec to educativo.

Por lo an te rior, la pri me ra fun ción del cu rrí cu lum, su ra zón de ser, es dar

los li nea mien tos de pla nea ción del pro yec to edu ca ti vo, sus in ten cio nes y plan

de ac ción que pre si den las ac ti vi da des edu ca ti vas. En tan to que pro yec to el cu -

rrí cu lum es una guía para los en car ga dos del de sa rro llo cu rri cu lar, un ins tru -

men to útil para orien tar la prác ti ca pe da gó gi ca, esto quie re de cir que al

enun ciar su se rie de prin ci pios orien ta do res es tos de ben de es tán an cla dos en el 

mo de lo edu ca ti vo y en la rea li dad so cial y edu ca ti va.

Las fuen tes cu rri cu la res que tra di cio nal men te se to man la ela bo ra ción de

la es truc tu ra cu rri cu lar son las si guien tes nos dice Gi me no Sa cris tán (2007):

¾ Fun da men ta ción so cio ló gi ca: Hace re fe ren cia al con jun to de de man das

que la so cie dad rea li za a un pro yec to de for ma ción de ter mi na do y tie ne

como fi na li dad ade cuar ese pro yec to a las ne ce si da des, va lo res y ex pec ta -

ti vas so cia les.

¾ Fun da men ta ción epis te mo ló gi ca: Se re fie re a las exi gen cias que im po nen

al di se ño cu rri cu lar las ca rac te rís ti cas pro pias de las dis ci pli nas que se to -

man como re fe ren cia al se lec cio nar y or ga ni zar con te ni dos.

¾ Fun da men ta ción psi co ló gi ca: Con si de ra las con cep cio nes y teo rías so bre

el de sa rro llo y el apren di za je que se to man como re fe ren cia a la hora de

de ci dir la me to do lo gía, la se lec ción y la for mu la ción de los ob je ti vos y la

or ga ni za ción de con te ni dos.

¾ Fun da men ta ción pe da gó gi ca: Se re fie re a las con cep cio nes teó ri cas que

uno sos tie ne acer ca de cómo se debe en se ñar, tan to en ge ne ral, como en

lo que afec ta a de ter mi na da ma te ria o con te ni do.
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A es tas fuen tes agre ga re mos:

¾  Fun da men ta ción fi lo só fi ca: Que nos da la pers pec ti va de la idea de per -

so na y su ideal de rea li za ción así como el tipo de so cie dad que se de sea

for mar.

En con cre to, y a for ma de con clu sión de este apar ta do, el cu rrí cu lum de sa rro lla

dos fun cio nes prin ci pa les: ex pli car las in ten cio nes del sis te ma for ma ti vo y

orien tar la prác ti ca edu ca ti va de los for ma do res. De tal ma ne ra que que den cla -

ros los si guien tes pun tos:

Qué en se ñar • Obje ti vos y con te ni dos a tra vés de las áreas for ma ti vas.

Cómo en se ñar • Di dác ti ca que nos per mi ta lo grar los ob je ti vos plan tea dos.

Cuán do en se ñar • Se cuen cia en el pro ce so for ma ti vo.

Qué eva luar • Eva luar los re sul ta dos y los pro ce sos for ma ti vos e im pli ca dos.

Cómo eva luar
• De ter mi nar pro ce di mien tos que per mi ta rea li zar un se gui mien to del

pro ce so for ma ti vo

Cuán do eva luar
• Con ti nua men te de tal ma ne ra que se vaya ajus tan do el pro ce so para

con se guir los ob je ti vos (eva lua ción con ti nua y for ma ti va).

4.3 Concreción curricular

Nos dice Gi me no Sa cris tán (2007) que el cu rrícu lo es ante todo una prác ti ca le -

gal y como tal, re gu la cada uno de los ni ve les, eta pas, ci clos y gra dos del sis te -

ma edu ca ti vo, y ha de cum plir con es tas cua tro ca rac te rís ti cas prin ci pa les:

u Abier to: ca paz de in cluir con for me se ne ce si te nue vos ele men tos.

u Fle xi ble: Se pue de adap tar a la rea li dad con for me esta vaya cam bian do.

u Inclu si vo: Exis te una par te de for ma ción co mún para to dos los alum nos

que se es tén for man do.

u Atien de a la di ver si dad: Per mi te in cluir las di fe ren cias o se ñas de iden ti -

dad de la co mu ni dad edu ca ti va.

Para lo grar que el cu rrí cu lum no sea una idea li za ción for ma ti va se bus ca la

con cre ción cu rri cu lar, a tra vés de la es pe ci fi ci dad cu rri cu lar.

La con cre ción cu rri cu lar es un pro ce so y, como todo pro ce so, está com -

pues to de di fe ren tes eta pas con un pun to de par ti da o eta pa ini cial y una eta pa

fi nal. Es im por tan te con si de rar que sien do to das ellas una se cuen cia que al fi na -
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li zar con for ma rán la to ta li dad del pro ce so, tie ne que exis tir una re la ción cla ra

en tre las mis mas, y una de ri va ción pre ci sa de cada una con res pec to a la an te -

rior.

Por con si guien te, si al gu na es rea li za da in co rrec ta men te, ya de he cho las

que le si guen lo van a ser tam bién. Es pues ne ce sa rio eje cu tar cada una de ellas

lo más co rrec ta men te po si ble para ga ran ti zar la bue na rea li za ción de la si -

guien te.

Por ende de ci mos que la con cre ción cu rri cu lar se re fie re al cam po es pe cí -

fi co de ac ción para ha cer rea li dad las fi na li da des del cu rrí cu lum. En este as pec -

to se ña la mos cin co cam pos de actuación fundamentales:

ELEMENTOS DE LA CONCRECIÓN CURRICULAR CRITERIOS PARA SU
REALIZACIÓN

Di se ño cu rri cu lar
es ta ble ci do.

Con jun to de dis po si cio nes de
la ad mi nis tra ción que es ta ble -
cen los pro gra mas ofi cia les de
ca rác ter obli ga to rio. (Pro gra -
mas ofi cia li za dos).

Debe de ser pro gre si vo, mos -
trar ar ti cu la ción de con te ni -
dos, debe apun ta lar las áreas
de for ma ción cu rri cu lar.

Pro yec to Cu rri cu lar de Área
o dis ci pli na.

Co le gia do.

Es el do cu men to que ma te ria -
li za el pro ce so de toma de de -
ci sio nes por el cual el
pro fe so ra do de área o dis ci pli -
na, a par tir del aná li sis del
con tex to, es ta ble ce acuer dos
acer ca de las es tra te gias de in -
ter ven ción di dác ti ca que va a
uti li zar, con el fin de ase gu rar
la cohe ren cia de su prác ti ca
do cen te.

Debe to mar en cuen ta el pro -
ce so de en se ñan za-apren di za -
je, ba sar se en las cin co
di men sio nes del ser hu ma no,
debe ser abier to a nue vos
cam bios en el con tex to, dar li -
nea mien tos cla ros de ac ción
di dác ti ca.

Pro yec to cu rri cu lar
edu ges tión.

Di rec ción Aca dé mi ca.

Unión in te gra da y cohe ren te
del con jun to de los Pro yec tos
Cu rri cu la res.

De ben res pon der a las cin co
di men sio nes del ser hu ma no y 
es ta ble cer una in te gra ción ar -
mo nio sa.

Pro yec to cu rri cu lar áu li co.

Co le gia do.

Pro fe sor/a.

Pla ni fi ca ción y de sa rro llo del
pro ce so de en se ñan za-apren -
di za je re fe ri do a un gru po de
alum nos, es pe cí fi co para un
ci clo o cur so de ter mi na do.

To mar en cuen ta las ca rac te -
rís ti cas de apren di za je, to das
las di men sio nes del ser hu ma -
no. Debe to mar en cuen ta las
áreas de de sa rro llo cu rri cu lar,
es ta ble cer cohe ren cia con los
pro pó si tos de for ma ción.
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Di se ño cu rri cu lar Indi vi dual.

Pro fe sor/a.

Pla nea ción y de sa rro llo del
pro ce so for ma ti vo in di vi dua li -
za do con pro mo ción ha cia la
au to for ma ción y la aten ción
de ne ce si da des edu ca ti vas in -
di vi dua les.

To mar en cuen ta las ca rac te -
rís ti cas de apren di za je, to das
las di men sio nes del ser hu ma -
no. Debe to mar en cuen ta las
áreas de de sa rro llo cu rri cu lar,
es ta ble cer cohe ren cia con los
pro pó si tos de for ma ción.

Aho ra bien, para de ter mi nar las áreas de for ma ción de be mos re cor dar que

el prin ci pal pro pó si to del Mo de lo edu ges tión es la for ma ción in te gral, es de cir,

el de sa rro llo de la to ta li dad ar mó ni ca del individuo.

De ter mi na mos cin co di men sio nes de de sa rro llo para la cual de ben tra ba -

jar dis tin tas áreas de for ma ción. Es ne ce sa rio ha cer la ob ser va ción que un área

pue de pro mo ver el de sa rro llo de dis tin tas di men sio nes, es de cir, que las áreas

de for ma ción no tie nen ca rác ter de ex clu si vi dad para cier ta di men sión, más

bien el de sa rro llo de un área pue de im pac tar en la for ma ción de dis tin tas di -

men sio nes. Por lo tan to, lo cen tral de la for ma ción es la per so na en cuan to a su

de sa rro llo in te gral en ar mo nía.

Por lo an te rior, de ter mi na mos que el cen tro del de sa rro llo for ma ti vo del

Mo de lo edu ges tión es la per so na.

La for ma ción cu rri cu lar exi ge el de sa rro llo de com pe ten cias bá si cas, pro -

fe sio na les y para la vida, a tra vés del al can zar la for ma ción de alum nos com pe -

ten tes, es ta mos egre san do re cur sos hu ma nos de ca li dad que per mi tan la

in ver sión en ca pi tal hu ma no. Nues tro ob je ti vo es: la for ma ción de alum nos

com pe ten tes con ca li dad hu ma na.

¿Cómo se forman las dimensiones humanas?

Para la ele bo ra ción de los ob je ti vos de for ma ción se pro po nen las si guien tes

áreas de for ma ción o de sa rro llo:
a) For ma ción de com pe ten cias bá si cas: se en tien de como el de sa rro llo de

ha bi li da des men ta les, psi co ló gi cas y so cia les bá si cas que per mi tan el de -

sa rro llo de una for ma ción cu rri cu lar dis ci pli nar y trans dis ci pli nar a pro fun -

di dad.
b) For ma ción cu rri cu lar dis ci pli nar: Con jun to de dis po si cio nes de la Admi -

nis tra ción que es ta ble cen los pro gra mas ofi cia les de ca rác ter obli ga to rio.

(Pro gra mas ofi cia li za dos).
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c) For ma ción trans dis ci pli nar.
d) For ma ción in te gral de la per so na.

FORMACIÓN DE LAS DIMENSIONES HUMANAS

Bio ló gi ca Psi co ló gi ca So cial

Eco ló gi ca DESARROLLO INTEGRAL
Y ARMÓNICO DE LA

PERSONA

Tras cen den tal

ÁREAS DE FORMACIÓN

COMPETENCIAS BÁSICAS –COMPETENCIAS DISCIPLINARES – COMPETENCIAS
TRANSDISCIPLINARES

FORMACIÓN INTEGRAL
COMPETENCIAS DEL DESARROLLO INTEGRAL DE LA PERSONA

Estas áreas que dan in te gra das de for ma prác ti ca en la si guien te des crip -

ción:

ÁREA DE FORMACIÓN
BÁSICA

De sa rro llo de com pe ten cias bá si cas y para la vida, ne ce sa rias para 
de sa rro llar de ma ne ra for mal un tra ba jo.

ÁREA DE FORMACIÓN
DISCIPLINAR

For ma ción cu rri cu lar en la dis ci pli na o es pe cia li dad. De sa rro llo
de com pe ten cias cu rri cu la res a par tir del mapa cu rri cu lar dis ci pli -
nar.

ÁREA DE FORMACIÓN
TRANSDISCIPLINAR

La trans dis ci pli na rie dad  se con ci be como una vi sión del mun do
que bus ca ubi car al hom bre y a la hu ma ni dad en el cen tro de
nues tra re fle xión, y de sa rro llar una con cep ción in te gra do ra del
co no ci mien to.

Como to dos co no ce mos en la ac tua li dad es tán emer gien do sa be -
res in te gra dos, res pon dien do a las exi gen cias de la rea li dad. Así,
se pue de men cio nar la eco so fía, el am bien ta lis mo ho lís ti co, la
bioé ti ca y el pen sa mien to com ple jo, en tre otros. La pro pia tec no -
cien cia, es ex pre sión de la emer gen cia de sa be res in te gra dos e in -
ter vin cu la dos recíprocamente, como totalidad sistémica.

En fin, se im po ne ur gen te ne ce si dad re for mar el pen sa mien to edu -
ca ti vo, para sin ab ju rar de la dis ci pli na rie dad, pa sar a los pro ce sos
vin cu la dos e in te gra dos, es de cir, a la in ter, la mul ti y trans dis ci pli -
na rie dad. Más que di vi dir, se requiere unir y articular disciplinas.

75

Ca pí tu lo 4  La es truc tu ra cu rri cu lar



ÁREA DE FORMACIÓN
INTEGRAL

Pro mue ve la for ma ción in te gral de los alum nos en cuan to al cre ci -
mien to como per so na: de sa rro llo fí si co-psi co ló gi co-so cial-trans -
per so nal y tras cen den te.

Actual men te en casi to das las ins ti tu cio nes de edu ca ción se es tán vi vien do

pro ce sos de re for ma. Re for mas plan tea das para, en tre otros mo ti vos, sa tis fa cer la

ne ce si dad de lo grar que los es tu dian tes sean ca pa ces a dar res pues ta a los di ver -

sos re tos y re que ri mien tos pro fe sio na les, per so na les y so cia les en los que nos

hayamos sumergidos en este milenio.

Un pun to cla ve y co mún en di chas re for mas ha sido la in tro duc ción del

en fo que de com pe ten cias en el di se ño de los cu rrí cu lum. Pero este em pe ño no

está re sul tan do fá cil. La po li se mia, la di ver si dad de va ria bles y fac to res im plí ci -

tos en el de sem pe ño edu ca cio nal, y la con si guien te di fi cul tad de sis te ma ti zar -

los en pro ce sos for ma ti vos vie nen ge ne ran do mu chas di fi cul ta des, aun que ello

no cues tio ne la per ti nen cia de se guir en este em pe ño.

Cuan do se re fle xio na en un per fil edu ca ti vo, y se pre ten de sis te ma ti zar el

pro ce so de for ma ción que de sa rro lle las com pe ten cias que apli ca rá di cho su je -

to; en el pla ni fi ca dor edu ca ti vo sur ge la per cep ción y sen sa ción de la gran com -

ple ji dad que im preg na las com pe ten cias.

Di cha va lo ra ción, más allá de un ad je ti vo, a nues tro jui cio, res pon de a una 

rea li dad on to ló gi ca, epis te mo ló gi ca que se ex pre sa en una rea li dad me to do ló -

gi ca cu yos re fe ren tes más na tu ra les son, se gún nues tro jui cio, la com ple ji dad y

la trans dis ci pli na rie dad.

Ante este mun do, en don de la cons tan te es el cam bio, la cons tan te de las

ins ti tu cio nes edu ca ti vas debe ser la per ma nen te adap ta ción a las cir cuns tan cias 

com ple jas.

Exis ten una se rie de gran des trans for ma cio nes en el mun do:
a) Gran des trans for ma cio nes en la so cie dad glo bal: trans for ma cio nes tec no -

ló gi cas, eco nó mi cas y so cia les.
b) Tras for ma cio nes de la rea li dad pro duc ti va-la bo ral: nue vos con te ni dos,

nue vos me dios, nue vos mé to dos y nue vas for mas so cia les.
c) Trans for ma cio nes en los per fi les edu ca ti vos: Ca pa ci dad, cua li fi ca ción y

com pe ten cias.

Los per fi les edu ca ti vos aho ra exi gen el de sa rro llo de las ca pa ci da des, la

cua li fi ca ción de los pro ce sos for ma ti vos, y que esto nos con lle ve a la ob ten ción 
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de su je tos com pe ten tes de acuer do a lo que se re quie re para una sociedad

compleja.

La so cie dad cam bian te y com ple ja ac tual men te re quie re o de man da su je tos

for ma dos hu ma na men te y com pe ten tes. En de fi ni ti va, el mer ca do de ter mi na y re -

quie re or ga ni za cio nes ade cua das a su di ná mi ca y es truc tu ra y, a su vez, di chas es -

truc tu ras van a de man dar unas cua li da des es pe cí fi cas de las per so nas que tra ba jan

en ellas ta les como:

¾ Re so lu ción de pro ble mas orien ta dos no sólo a la re pe ti ción de tra di -

cio na les es que mas con cep tua les sino en la bús que da de en fo ques al -

ter na ti vos.

¾ Adap ta bi li dad y la ca pa ci dad de con vi vir en si tua cio nes de cam bio pro -

nun cia do.

¾ Acep ta ción del ca rác ter com ple jo del sis te ma (tan to a ni vel pro duc ti vo

como a ni vel so cial), con la con se cuen te ne ce si dad de com pren der e in -

ten tar con tro lar las di ver sas va ria bles de la rea li dad en su con tex to es tra té -

gi co.

¾ Ca pa ci dad de per ci bir la rea li dad y los fe nó me nos de ma ne ra ge ne ral,

con si de ran do to dos los ele men tos de com ple ji dad e in no va ción, más

que de ma ne ra es pe cia li za da.

¾ De sa rro llo de la di ver si dad co mu ni ca ti va, tan to en cuan to a ori gen cul tu -

ral, como en el as pec to tec no ló gi co y/o cien tí fi co, como con se cuen cia o

cau sa del pro ce so de mun dia li za ción y fa ci li ta ción de la co mu ni ca ción.

¾ Sen si bi li dad para per ci bir y re la cio nar se con otros y en di ver sos es ce na -

rios, para po der afron tar las ten sio nes sur gi das per ma nen te men te en tre

el su je to y la so cie dad.

¾ Co mu ni ca ción, en cuan to a la re la ción in ter per so nal, la rea li dad lo cal o la 

ca pa ci dad de co mu ni car se de ma ne ra di ver sa y a lo lar go de di ver sos fren -

tes y so cie da des como se es pe ra.

¾ Arqui tec tu ra or ga ni za ti va des cen tra li za da ar ti cu la da en fun ción del su je -

to, la es truc tu ra eco nó mi ca y so cial.

¾ Cul tu ra de ne go cia ción ab so lu ta men te ne ce sa ria en un sis te ma de va ria -

bles múl ti ples y de alta sub je ti vi dad.
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Descripción de las áreas de formación

a) Área de formación de competencias básicas

Las com pe ten cias bá si cas y para la vida: se re co mien da em plear las como he rra -

mien tas bá si cas; los es tu dian tes pue den re cu rrir a ellas para la ad qui si ción de

co no ci mien tos. 

Al res pec to, es im por tan te que los do cen tes ten gan en cuen ta que es tas

com pe ten cias se han con si de ra do como mí ni mas ne ce sa rias para po der rea li -

zar cual quier tra ba jo de manera formal.

COMPETENCIA BÁSICAS
QUÉ ENSEÑAR 

Obje ti vos y con te ni dos a tra vés de las áreas for ma ti vas

Ca pa ci dad bá si ca de lec tu ra: • Lo ca li zar, en ten der e in ter pre tar in for ma ción
es cri ta.

Ca pa ci dad bá si ca de re dac ción • Co mu ni car por es cri to, pen sa mien tos, ideas, da tos
y men sa jes.

Ca pa ci dad en el ma ne jo de las
ma te má ti cas

• Rea li zar cálcu los bá si cos con nú me ros en te ros y
por cen tua les.

Ha bi li da des de ex pre sión • De for ma oral y es cri ta.

Ca pa ci dad para el ma ne jo de
in for ma ción

• Orga ni zar ideas y co mu ni car men sa jes.

Ca pa ci dad para pen sar de modo
crea ti vo

• Ha cer co ne xio nes en tre ideas y con cep tos para
po ner de re lie ve nue vas po si bi li da des.

Ha bi li dad para la toma de de ci sio nes • Ela bo rar y es co ger en tre di ver sas op cio nes.

Ca pa ci dad para la so lu ción de
pro ble mas

• Di se ñar e ins tru men tar pla nes de ac ción para las
re so lu cio nes pro ble má ti cas.

Ca pa ci dad de apren der • Uti li zar téc ni cas para la ad qui si ción de tus pro pios 
apren di za jes.

Ca pa ci dad de par ti ci par • Par ti ci par de ma ne ra cons cien te en la toma de
de ci sio nes para me jo rar las con di cio nes de vida.

Ca pa ci dad para uso ade cua do de la
na tu ra le za

• De sa rro llo de si tua cio nes que pro mue van el
equi li brio en tre el hom bre, la tec no lo gía y la
na tu ra le za.

Cri ti ci dad • Ca pa ci dad para es ta ble cer jui cios de va lor,,
ana li zar los re cur sos dis po ni bles, el con jun to de
si tua cio nes y re la cio nes exis ten tes.
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Cul tu ra tec no ló gi ca • Com pren sión de las im pli ca cio nes de los cam bios
tec no ló gi cos.

De sa rro llo de la res pon sa bi li dad
in di vi dual

• Cui da do de sí mis mo y de su de sa rro llo
bio psi co so cial.

De sa rro llo de la au toes ti ma • Ca pa ci dad de va lo rar se a sí mis mo.

De sa rro llo de la so cia bi li dad • De mos trar com pren sión, ama bi li dad,
adap ta bi li dad e in te rés por los de más.

Ca pa ci dad de tra ba jo en equi po • Ca pa ci dad para su mar es fuer zos y tra ba jar por
me tas co mu nes.

Por qué y para qué es fun da men tal la for ma ción bá si ca:

Las ha bi li da des del pen sa mien to crí ti co, las ha bi li da des de co mu ni ca ción y la

ca pa ci dad para re sol ver pro ble mas son, en las nue vas con di cio nes so cia les, tres

de las prin ci pa les cua li da des de man da das por los em plea do res y los di ver sos

sec to res de la so cie dad.

Es ne ce sa rio en la ac tua li dad el ma ne jo de ha bi li da des bá si cas del pen sa -

mien to como las enun cia das en el cua dro an te rior las cua les se pue den re la cio -

nar con las com pe ten cias para la vida las cua les guardan una intima relación.

COMPETENCIAS PARA LA VIDA

QUÉ ENSEÑAR

Obje ti vos y con te ni dos a tra vés de las áreas for ma ti va

Com pe ten cia para el apren di za je per ma nen te:

• Po si bi li dad de apren der, eva luar, asu mir y di ri gir el pro pio apren di za je.

• De sa rro llar ha bi li da des del pen sa mien to.

• Inte grar se a la cul tu ra es cri ta y ma te má ti ca.

• Mo vi li zar di ver sos sa be res, so cio cul tu ra les, cien tí fi cos y tec no ló gi cos para  com pren der la 
rea li dad.

Com pe ten cia para el ma ne jo de la in for ma ción:

• Bús que da, sis te ma ti za ción y eva lua ción de la in for ma ción.

• Pen sar, re fle xio nar, ar gu men tar y ex pre sar jui cios crí ti cos.

• Ana li zar, sin te ti zar y apro ve char la in for ma ción.
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Com pe ten cia para el ma ne jo de si tua cio nes y re so lu ción de pro ble mas:

• Orga ni zar y di se ñar

• Admi nis trar ade cua da men te el tiem po.

• Apren der a to mar de ci sio nes.

• Ma ne jo de to le ran cia y frus tra ción.

• Ma ne jo de so lu ción de pro ble mas.

Com pe ten cia para la con vi ven cia y la vida en so cie dad:

• Re la cio nes in ter per so na les ade cua das.

• Re la cio nes con la na tu ra le za.

• Apli ca ción de nor mas so cia les y va lo res.

• Ca pa ci dad para el tra ba jo en gru po.

• Ca pa ci dad para dia lo gar

• Ca pa ci dad para so lu cio nar con flic tos y lle gar a acuer dos.

• Re co no ce la di ver si dad cul tu ral y na tu ral.

• Pro mo ver una cul tu ra de la pre ven ción y aten ción a la sa lud y al am bien te.

Como se pue de ob ser var, las com pe ten cias para la vida y las bá si cas tie ne

mu cho en co mún. Los cua tro gru pos de com pe ten cias para la vida tie ne mu cha

re la ción en tre sí y para po der pro pi ciar el de sa rro llo de unas, re quie re en trar al

cam po de otras.

Esa es una de las prin ci pa les ca rac te rís ti cas del Mo de lo edu ges tión: no se 

pue den tra ba jar de ma ne ra frag men ta da los pro pó si tos, ob je ti vos o com pe -

ten cias for ma ti vas.

El Mo de lo edu ges tión tie ne como ob je ti vo ga ran ti zar la ad qui si ción de los

re cur sos, co no ci mien tos, ha bi li da des y va lo res que con vier tan a sus alum nos

en su je tos crí ti cos, com pe ten tes en el do mi nio de la len gua cas te lla na y del

idio ma in glés por su in ne ga ble va lor que és tos tie nen en el ac ce so al nue vo co -

no ci mien to. Ade más de for mar su je tos que in te rac túen de ma ne ra ade cua da

con el me dio so cial y na tu ral con base a su de sa rro llo per so nal.

b) Área de formación disciplinar

La for ma ción del cu rrí cu lum es ta ble ci do es un con jun to de dis po si cio nes de la

Admi nis tra ción que es ta ble cen los pro gra mas ofi cia les de ca rác ter obli ga to rio.

(Pro gra mas ofi cia li za dos).

En edu ca ción bá si ca, me dia bá si ca y me dia su pe rior (pri ma ria, se cun da ria

y ba chi lle ra to) la for ma ción cu rri cu lar se en cuen tra di se ña da por me dio de los

pro gra mas ofi cia li za dos de la Se cre ta ría de Edu ca ción Pú bli ca, pero la uni ver si -
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dad pri va da tie ne la opor tu ni dad de di se ñar cu rri cu lar men te su ofer ta edu ca ti -

va, ade más so me ter la a re vi sión y ac tua li za ción cada 4 años.

La uni ver si dad pri va da se dis tin gue por ofer tar un ser vi cio edu ca ti vo de ca li -

dad: ca li dad en su for ma ción cu rri cu lar pro fe sio nal y ca li dad en la for ma ción in te -

gral de las per so nas.

El mun do en que vi vi mos ac tual men te re quie re ciu da da nos cada vez más

com pro me ti dos con si go mis mos y con la so cie dad, su je tos crí ti cos y ca pa ces

de to mar de ci sio nes.

Las ins ti tu cio nes edu ca ti vas y los do cen tes es ta mos obli ga dos tan to a im -

par tir edu ca ción de ca li dad que res pon da a es tas de man das, como a for mar es -

tu dian tes ca pa ces de de sa rro llar se en su vida fa mi liar, la bo rar y so cial, de

ma ne ra efi caz y efi cien te.

El de sa rro llo cien tí fi co y de las nue vas tec no lo gías, los cam bios pro du ci -

dos en los pro ce sos eco nó mi cos y fi nan cie ros y la apa ri ción de los nue vos pro -

ble mas so cia les y cul tu ra les a ni vel mun dial, obli ga ron a re pen sar el pro ce so

edu ca ti vo.

De aquí sur gen las com pe ten cias edu ca ti vas, las cua les se ba san tan to en

la eco no mía como en la ad mi nis tra ción e in ten tan apro xi mar la edu ca ción a es -

tas dis ci pli nas, en un in ten to por crear me jo res des tre zas para que los in di vi -

duos par ti ci pen en la ac ti vi dad pro duc ti va.

Por ello, las ne ce si da des y de man das edu ca ti vas re quie ren aho ra una aten -

ción ur gen te en for ma di rec ta y per ma nen te. En este sen ti do, uno de los re que ri -

mien tos in me dia tos es la cons truc ción de com pe ten cias.

El Mo de lo edu ges tión pro mue ve que se po si bi li te el cam bio de ma ne ra

ade cua da, efi caz y efi cien te y, de esta for ma, res pon der a las ne ce si da des del

mun do glo ba li za do del si glo XXI. Para que el Mo de lo edu ges tión se rea li ce

ope ra cio nal men te se pro po nen las si guien tes di rec tri ces: 

¾ Tra ba jo co le gia do: los co le gia dos de ben de cons truir un mapa cu rri cu lar

en dón de se di se ñen las com pe ten cias bá si cas, dis ci pli na res, trans dis ci pli -

na res y de for ma ción in te gral.

¾ El tra ba jo co le gia do debe cons truir cada lí nea de for ma ción cu rri cu lar:

pos te rior men te se pro po ne tra ba jar con los do cen tes de cada ca rre ra por

lí nea de for ma ción en bus ca de los si guien te ob je ti vos:
1 Cons truir las com pe ten cias de la lí nea de for ma ción co rres pon dien te por

ni ve les de de sa rro llo.
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2 Cons truir las evi den cias o in di ca do res de cada com pe ten cia cu rri cu lar.
3 De ter mi nar las prin ci pa les es tra te gias di dác ti cas que per mi tan el de sa rro -

llo de las com pe ten cias plan tea das.
4 Apren der a pla near cla ses para el de sa rro llo de com pe ten cias o de sa rro llar 

do cen tes com pe ten tes a tra vés de la ca pa ci ta ción.
5 Ca pa ci tar se para di se ñar ma te ria les di dác ti cos que per mi tan el de sa rro llo

de com pe ten cias.
6 Dar se gui mien to y eva lua ción al pro ce so for ma ti vo de los es tu dian tes.

¾ La cons truc ción de ma pas cu rri cu la res por com pe ten cias en cada lí nea de

for ma ción a tra vés de los cuer pos co le gia dos: pos te rior a este tra ba jo es ta -

mos en con di cio nes de crear un mapa de com pe ten cias de cada una de las 

cu rrí cu las ofi cia les. Un mapa de com pe ten cias es pe ci fi ca lo que de be rá

un alum no de sa rro llar en cada uno de sus se mes tres. El apren di za je de

con te ni dos no ga ran ti za que el pro fe sio nal sea com pe ten te y por lo mis mo 

el Mo de lo edu ges tión quie re for mar pro fe sio na les de ca li dad como lo exi -

ge el si glo XXI.

¾ La ela bo ra ción del per fil do cen te por com pe ten cias: es ne ce sa rio que para 

el de sa rro llo de las com pe ten cias plas ma das en cada uno de los ma pas cu -

rri cu la res haya una plan ti lla do cen te que sea com pe ten te, para lo cual se

pro po ne cons truir un mapa de com pe ten cias do cen tes, es de cir, para el

sos te ni mien to de un cu rri cu lum por com pe ten cias se re quie re do cen tes

com pe ten tes. De tal ma ne ra que el mapa o per fil do cen te será una guía

para los pla nes de ca pa ci ta ción y de sa rro llo do cen te.

¾ Rea li za ción de prue bas pi lo to: apli car lo en la ins ti tu ción edu ca ti va; para

va li dar di cho mo de lo edu ca ti vo por com pe ten cias cu rri cu la res, se hace

ne ce sa rio apli car prue bas pi lo to que evi den cien la fun cio na li dad y los be -

ne fi cios for ma ti vos.

¾ La eje cu ción, con trol, se gui mien to y eva lua ción: para ter mi nar esta pro -

pues ta y lle gar a su ple ni tud, es ne ce sa rio lle gar a la im ple men ta ción del

cu rri cu lum por com pe ten cias en to das las li cen cia tu ras. De igual for ma

con tro lar, dar le se gui mien to y eva luar sus re sul ta dos para ha cer las me jo -

ras ne ce sa rias.
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c) Área de formación transdisciplinar

Como bien nos dice Aneas (2010), se en tien de el con cep to trans dis ci pli nar

como una mi ra da in te rac ti va y dia ló gi ca de la rea li dad que lle ga a ma ni fes tar se

de múl ti ples for mas y ni ve les con base a la ca pa ci dad com pren si va e in ten cio -

nal del ob ser va dor.

La mi ra da trans dis ci pli nar se ex pre sa en tres ver tien tes:
a) Una epis te mo lo gía y me to do lo gía de in ves ti ga ción.
b) Como ac ción for ma ti va del pro fe so ra do y per so nal in ves ti ga dor.
c) Como ac ti tud in te gra do ra de sa be res que no se cir cuns cri ben al co no ci -

mien to de mos tra ti vo, sino que está abier to a otros apren di za jes que es tán

en tre, a tra vés de y más allá de lo dis ci pli nar.

Los fun da men tos con cep tua les de la trans dis ci pli na rie dad se fun da men tan en

la Teo ría de la Com ple ji dad, el Prin ci pio de Ter cio Inclu so (PTI) y el re co no ci -

mien to de los di fe ren tes ni ve les de Rea li dad (Ni co les cu, 2009).

A con ti nua ción des ta ca mos aque llos ele men tos del ma ni fies to de la trans -

dis ci pli na rie dad, Ni co les cu (2009), que me jor po drían orien tar el di se ño de la

for ma ción de com pe ten cias des de esa mi ra da:

El re co no ci mien to de la exis ten cia de di fe ren tes ni ve les de rea li dad, re gi -

dos por di fe ren tes ló gi cas, es in he ren te a la ac ti tud trans dis ci pli na ria. Artícu lo

2.

Este prin ci pio se mues tra ple na men te cohe ren te con el he cho de que mar -

co de re que ri mien tos otor ga unos pro ce sos cog ni ti vos, sim bó li cos y emo cio na -

les pro pios.

Toda ten ta ti va de re du cir la rea li dad a un solo ni vel, re gi do por una úni ca

ló gi ca, no se si túa en el cam po de la trans dis ci pli na rie dad. (Artícu lo 2).

La trans dis ci pli na rie dad es com ple men ta ria al en fo que dis ci pli na rio; hace

emer ger de la con fron ta ción de las dis ci pli nas nue vos da tos que las ar ti cu lan

en tre sí, y nos ofre ce una nue va vi sión de la na tu ra le za y de la rea li dad. La trans -

dis ci pli na rie dad no bus ca el do mi nio de mu chas dis ci pli nas, sino la aper tu ra de 

to das las dis ci pli nas a aque llos que las atra vie san y las tras cien den. (Artícu lo 3).

Aquí se abre la puer ta para re co no cer y va lo rar aque llos sa be res for ma les y 

no for ma les (que po drían en cua drar se en di ver sas dis ci pli nas y cam pos de co -

no ci mien to), de las ex pe rien cias que se in te gran en cada per so na para dar res -
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pues ta a unos re que ri mien tos que in te gran, cons tru yen y en tre te jen di ver sas

rea li da des.

Una edu ca ción au tén ti ca no pue de pri vi le giar la abs trac ción en el co no ci -

mien to. Debe en se ñar a con tex tua li zar, con cre tar y glo ba li zar. La edu ca ción

trans dis ci pli na ria ree va lúa el rol de la in tui ción, del ima gi na rio, de la sen si bi li -

dad y del cuer po en la trans mi sión de los co no ci mien tos. (Artícu lo 11).

Este prin ci pio pa re ce es pe cial men te re le van te para per mi tir que la per so na 

in te gre y ge ne re re cur sos crea ti vos, pro pios con los que dar res pues ta a los re -

que ri mien tos.

Ri gor, aper tu ra y to le ran cia son las ca rac te rís ti cas fun da men ta les de la ac -

ti tud y vi sión trans dis ci pli na ria. El ri gor en la ar gu men ta ción, que toma en

cuen ta to das las cues tio nes, es la me jor pro tec ción res pec to de las des via cio nes 

po si bles. La aper tu ra in clu ye la acep ta ción de lo des co no ci do, de lo ines pe ra do 

y de lo im pre vi si ble. La to le ran cia es el re co no ci mien to del de re cho a las ideas

y ver da des con tra rias a las nues tras. (Artícu lo 14).

Este ras go, que re quie re del amor se gún esa con cep ción de Ma tu ra na y Va -

re la (1980), es un paso fun da men tal para la cons truc ción de una con duc ta edu -

ca da fle xi ble, abier ta, to le ran te con los otros, res pe tuo sa con los com pa ñe ros,

con los va lo res de los de más, con va lo res eco ló gi cos, sos te ni bles y ciu da da nos

que hade ca rac te ri zar la edu ca ción del si glo XXI.

Aho ra bien, ¿có mo se apli ca todo esto en la edu ca ción? Mora Mo ra les

(2005: 43) nos ex pli ca: “Lo que cons ta ta mos es que de es tas teo rías sur gen al gu -

nos prin ci pios y ma cro con cep tos im por tan tes que co la bo ran para que po da mos

com pren der me jor la com ple ji dad del co no ci mien to hu ma no y del apren di za je”.

En este sen ti do Ma tu ra na (1997) plan tea, des de la bio lo gía del co no ci mien -

to, tres as pec tos que son fun da men ta les a la hora de abor dar el apren di za je:

La ca pa ci dad au to poié ti ca del ser hu ma no. Es de cir cada apren diz po see

una di ná mi ca es truc tu ral que es úni ca y no ad mi te ré pli ca y que es cons ti tu ti va

de su per so na li dad, de sus mo dos de ser, de apren der, de su sen tir y pen sar.

A par tir de esa di ná mi ca es truc tu ral, con gruen te con su tra yec to ria his tó ri -

ca-cul tu ral, él es ca paz de in ter pre tar y co no cer la rea li dad que lo acer ca y de

rea li zar se como ser hu ma no que es. Des de esta con cep ción es fun da men tal re -

cor dar que cada per so na, cada co mu ni dad vive, apren de, se gún su pro pia iner -

cia orien ta da por su pro pio sen ti do. Plan tear una ac ción edu ca ti va re quie re

for zo sa men te de iden ti fi car di cho mo tor para eri gir lo en cen tro de in te rés; ade -
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cuan do la pos te rior pro gra ma ción, —siem pre abier ta a los cam bios y a la in cer -

ti dum bre— a esa di ná mi ca pro pia y par ti cu lar.

En de fi ni ti va plan tear ob je ti vos que sean asu mi dos como sin sen ti do y for -

zar rit mos y con te ni dos que no se ade cuen a los pro pios, per mi ti rán ac ti vi da des 

de en se ñan za, pero no de apren di za je.

Las emo cio nes y el pa pel del len gua je como base del com por ta mien to hu -

ma no y so cial. No hay ac ción hu ma na sin una emo ción que la fun de como tal y 

la haga po si ble como acto.

Para que un modo de vida ba sa do en el es tar jun tos, en in te rac cio nes re cu rren -

tes, en el pla no de la sen sua li dad en que sur ge el len gua je, se re quie re de una emo -

ción fun da do ra par ti cu lar sin la que ese modo de con vi ven cia no se ría po si ble.

Tal emo ción es el amor. El amor es la emo ción que cons ti tu ye el do mi nio de

ac cio nes en que nues tras ac cio nes re cu rren tes con el otro, ha cia al otro un le gí ti mo 

en la con vi ven cia, las in te rac cio nes re cu rren tes en la agre sión in ter fie ren y rom pen 

la con vi ven cia. No es la ra zón lo que nos lle va a la reac ción sino la emo ción.

La éti ca ba sa da en la acep ta ción del otro como le gí ti mo. Esta nue va con -

cep ción, en tre otros as pec tos, al te ra pro fun da men te la re la ción éti ca del ser hu -

ma no con si go mis mo, con los otros, y con la na tu ra le za. Re quie re, a su vez, una 

sig ni fi ca ti va am plia ción del sis te ma de va lo res vi gen tes, un res ca te ma yor de la

éti ca de la di ver si dad, de la so li da ri dad y la per cep ción de que el bien co mún

no per te ne ce so la men te a unos pue blos, a las pre sio nes del ca pi tal o el con su -

mo sino tam bién a toda la hu ma ni dad.

Una de las con clu sio nes más im por tan tes de Ma tu ra na es que todo lo que

les pasa a los se res hu ma nos tie ne que ver con ellos y no con otra cosa. Así nos

dice que el mun do no es un mun do de co sas ex ter nas que uno cap ta en el acto

de ob ser var, sino que es un mun do que sur ge en la di ná mi ca de nues tro ope rar

como se res hu ma nos y esto no es un en tram pa mien to. La po si bi li dad de

que una re fle xión le per mi ta a uno des cu brir que esta si tua ción no es así, que

hay un es pa cio de plas ti ci dad enor me, es tam bién una li be ra ción. Lo úni co que

me per mi ti rá en al gún mo men to del vi vir, no ser lo que no quie ro ser, es el sa ber 

que lo pue do ser.

d) Área de formación integral

La edu ca ción in te gral su po ne, ob via men te, una pers pec ti va fi lo só fi ca. La con -

cep ción fi lo só fi ca que sus ten ta esta edu ca ción se basa en una idea de hom bre
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abier to a una mul ti pli ci dad de di men sio nes que im pli can in clu so lo tras cen -

den te. En este sen ti do, sólo una edu ca ción que bus que ade cuar se a lo que el ser 

hu ma no es, po drá ser real men te for ma ti va.

Po de mos de fi nir la for ma ción in te gral como el pro ce so con ti nuo, per ma -

nen te y par ti ci pa ti vo que bus ca de sa rro llar ar mó ni ca y cohe ren te men te to das

y cada una de las di men sio nes del ser hu ma no (Bio-psi co-so cial-eco ló gi -

co-tras cen den tal), a fin de lo grar su rea li za ción ple na en la so cie dad. Es de cir,

ve mos al ser hu ma no como uno y a la vez plu ri di men sio nal, di ver so y a la vez

ple na men te integrado y articulado en una unidad.

La for ma ción del ser hu ma no com pren de el de sa rro llo del es pí ri tu, a tra -

vés de la cul tu ra; del in te lec to, me dian te la vida aca dé mi ca; de los sen ti mien -

tos y emo cio nes, por la con vi ven cia y la vida ar tís ti ca; de la in te gri dad fí si ca, a

tra vés del de por te y la orien ta ción para la sa lud; y de la vida so cial, mediante

actividades cívicas.

FORMACIÓN INTEGRAL

� De sa rro llo bio-fí si co

� De sa rro llo psi co ló gi co.

� De sa rro llo so cial

� De sa rro llo en una ar mo nía con el me dio

� De sa rro llo tras cen den tal

Los Saberes

Son aque llos que pro mue ven la for ma ción de meta-sa be res re co men da dos por la 

Unes co y que sir ven para de sa rro llar a ple ni tud las cin co di men sio nes hu ma nas:

apren der a pen sar, apren der a apren der, apren der a ha cer, apren der a con vi vir,

apren der a co no cer, apren der a ser, apren der a de ci dir, apren der a va lo rar y

apren der a tras cen der.

Un meta-sa ber es aquel que re fle xio na so bre un sa ber es pe cí fi co y en cuen tra

en esta re fle xión una for ma de au to rre gu la ción de su pro pio de sa rro llo. De esta

ma ne ra el re fle xio nar, por ejem plo, so bre la for ma en que se co no ce: me ta cog ni -

ción, que ayu da a de sa rro llar un sa ber es pe cia li za do y pro fun do so bre la pro pia

for ma en que se de sa rro lla el co no ci mien to y los ele men tos que se ne ce si tan para
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que este co no ci mien to sea sa tis fac to rio y sig ni fi ca ti vo, lo gran do que la pro pia per -

so na pue da do si fi car pro ce sos cog ni ti vos acor de al pro pio pro ce so de apren di za je.

De esta for ma, para es co ger nues tras áreas de for ma ción cu rri cu lar he mos

de ci di do to mar en cuen ta al gu nas re co men da cio nes de la Unes co que se adap -

tan a nues tro mo de lo edu ca ti vo y que ade más res pon den a las ne ce si da des de

de sa rro llo hu ma no en nues tra so cie dad ac tual.

A la pro pues ta pri me ra de la Unes co de que la edu ca ción debe di ri gir se ha -

cia la for ma ción en el apren der a pen sar y apren der a apren der, Jac ques De lors

(1996)agre ga ade más sus cua tro pi la res de la edu ca ción en su in for me: apren der

a ha cer, apren der a vi vir con los de más, apren der a co no cer y apren der a ser; par -

ti mos de es tas pro pues tas que con si de ra mos muy acer ta das pero so bre todo que

van en la lí nea de lo que con si de ra mos de ben ser los sa be res fun da men ta les del

ser hu ma no des de sus dis tin tas di men sio nes; agre gan do ade más las áreas de

apren der a de ci dir, apren der a va lo rar y apren der a tras cen der:

Sa be res De fi ni ción Jus ti fi ca ción Obje ti vo

Apren der a
pen sar

Se re fie re a que el alum -
no ob ten ga he rra mien tas 
para apren der a pen sar
li bre men te de ma ne ra
ló gi ca y racional.

En las cin co di men sio nes 
que que re mos for mar
exis ten ele men tos que el
alum no de be rá de
apren der a pen sar por
eso es im por tan te que
esta área sea ca pi tal en
el de sa rro llo cu rri cu lar
ya que será ca pi tal para
la for ma ción de las cinco 
dimensiones.

Que el alum no de sa rro -
lle las ha bi li da des para
te ner un pen sa mien to or -
de na do y cohe ren te so -
bre cualquier tema.

Apren der a
apren der

Sig ni fi ca que el alum no
pue da apren der por sí
mis mo la for ma en que
ad quie re sus nue vas ha -
bi li da des, va lo res, ac ti -
tu des y conocimientos.

En las cin co di men sio nes 
que que re mos for mar
exis ten ele men tos que el
alum no de be rá de
apren der a apren der por
eso es im por tan te que
esta área sea ca pi tal en
el de sa rro llo cu rri cu lar
ya que será ca pi tal para
la for ma ción de las cinco 
dimensiones

De sa rro llar las ha bi li da -
des ne ce sa rias para que
el alum no pue da apren -
der es ta ble cer los cri te -
rios de su pro pio
apren di za je, se gún sus
ca pa ci da des y el objeto
de estudio. 
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Apren der a
hacer

Se re fie re a la eje cu ción
de   de pro ce di mien tos  
y es tra te gias, téc ni cas y
ha bi li da des, des tre zas y
mé to dos es un sa ber de
tipo prác ti co que va des -
de una eta pa ini cial a
una eta pa de con so li da -
ción y pro fe sio na li za -
ción

En las cin co di men sio nes 
que que re mos for mar
exis ten ele men tos que el
alum no de be rá de
apren der a ha cer por eso
es im por tan te que esta
área sea ca pi tal en el de -
sa rro llo cu rri cu lar ya
que será ca pi tal para la
for ma ción de las cin co
di men sio nes.

Adqui rir la ca pa ci dad
para de sa rro llar un sin
nú me ro de tra ba jos tan to 
de ma ne ra in di vi dual
como en co la bo ra ción.

Apren der a
convivir

Sur ge de la no ción de
con vi ven cia y del he cho
real de que el ser hu ma -
no sólo pue de de sa rro -
llar se en so cie dad,
con sis te en de sa rro llar
las ha bi li da des para una
me jor con vi ven cia so -
cial.

Para la for ma ción in te -
gral de las 5 di men sio nes 
hu ma nas el alum no de -
be rá apren der a con vi vir
y res pe tar al otro para ser 
ci vi li za do y vi vir ar mó -
ni ca men te en so cie dad,
es por eso que esta área
debe ser ca pi tal para la
for ma ción in te gral y ar -
mó ni ca.

De sa rro llar la com pren -
sión del otro y la per cep -
ción de las for mas de
in ter de pen den cia —rea -
li zar pro yec tos co mu nes 
y pre pa rar se para tra tar
los con flic tos— res pe -
tan do los va lo res de plu -
ra lis mo, com pren sión
mu tua y paz.

Apren der a
concer

Este tipo de apren di za je
tien de me nos a la ad qui -
si ción de co no ci mien tos
cla si fi ca dos y co di fi ca -
dos y más al do mi nio de
los ins tru men tos mis mos
del sa ber, pue de con si -
de rar se a la vez me dio y
fi na li dad de la vida hu -
ma na, es el pla cer de
com pren der, de co no -
cer, de des cu brir el mun -
do que lo ro dea. su po ne, 
en pri mer tér mi no,
apren der a apren der,
ejer ci tan do la aten ción,
la me mo ria y el pen sa -
mien to.

En las cin co di men sio nes 
que que re mos for mar
exis ten ele men tos que el
alum no de be rá de
apren der a co no cer por
eso es im por tan te que
esta área sea ca pi tal en
el de sa rro llo cu rri cu lar
ya que será ca pi tal para
la for ma ción de las cin co 
di men sio nes.

Apren der a com pren der
el mun do que la ro dea,
al me nos su fi cien te men -
te para vi vir con dig ni -
dad, de sa rro llar sus
ca pa ci da des in di vi dua -
les y co mu ni car se con
los de más.
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Apren der a ser Este apren der está en ca -
mi na do a que la per so na
se de sa rro lle ar mó ni ca -
men te y en ple na con -
cien cia de su ser
per so na.

Como ya he mos men cio -
na do en el ca pí tu lo dos
la for ma ción in te gral de
nues tro mo de lo edu ca ti -
vo está en ca mi na da a la
for ma ción del ser de la
per so na por lo tan to el
área de apren der a ser
debe ser un eje fun da -
men tal en nues tro de sa -
rro llo cu rri cu lar.

De sa rro llar en el alum no 
la li ber tad de pen sa -
mien to, de jui cio, de
sen ti mien tos y de ima gi -
na ción que ne ce si ta para 
que sus ta len tos y di -
men sio nes al can cen la
ple ni tud ar mó ni ca y se -
guir sien do ar tí fi ces, en
la me di da de lo po si ble,
de su pro pio des ti no.

Apren der a
decidir

Apren der que en el pro -
ce so de la toma de de ci -
sio nes in ter vie nen
ele men tos de dis tin -
ta na tu ra le za: cog nos ci -
ti vos, afec ti vos,
va lo ra ti vos, mo ti va cio -
na les de tal ma ne ra que
al to mar en cuen ta to dos
se pase a la ac ción de to -
mar elec cio nes y pos tu -
ras de vida.

En las cin co di men sio nes 
que que re mos for mar
exis ten ele men tos que el
alum no de be rá de
apren der a de ci dir por
eso es im por tan te que
esta área sea ca pi tal en
el de sa rro llo cu rri cu lar
ya que será ca pi tal para
la for ma ción de las cin co 
di men sio nes.

De sa rro llar la ca pa ci dad 
para to mar de ci sio nes
bien pen sa das y res pon -
sa bles, que ata ñen a las 5 
di men sio nes del ser hu -
ma no.

Apren der a
valorar

For mar al alum no en
apren der a emi tir jui cios
de va lor de ver dad, es té -
ti cos, de uti li dad, éti co,
de tras cen den cia, etc.
so bre aque llo que lo ro -
dea para apre ciar lo me -
jor.

En las cin co di men sio nes 
que que re mos for mar
exis ten ele men tos que el
alum no de be rá de
apren der a va lo rar por
eso es im por tan te que
esta área sea ca pi tal en
el de sa rro llo cu rri cu lar
ya que será ca pi tal para
la for ma ción de las cin co 
di men sio nes.

Dar les las he rra mien tas
al alum no para que pue -
da apren der a emi tir jui -
cios de va lor.

Apren der a
trascender

For mar al alum no en
apren der so bre las po si -
bi li da des de su pro pia
tras cen den cia en este
mun do.

Uno de los ejes prin ci pa -
les de nues tro mo de lo
edu ca ti vo es bus car la
for ma ción en la tras cen -
den cia del in di vi duo, es
por lo tan to que el área
cu rri cu lar de apren der a
tras cen der sea una par te
fun da men tal en nues tro
cu rrícu lo.

Que el alum no pue da
va lo rar su ac tuar pen san -
do en la tras cen den cia
de sus ac tos.
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Enten di dos de esta ma ne ra, los mo de los edu ca ti vos ba sa dos en sa be res y com -

pe ten cias im pli can la re vi sión de los pro ce di mien tos de di se ño de los ob je ti vos

edu ca ti vos, de las con cep cio nes pe da gó gi cas que orien tan las prác ti cas cen tra -

das en la en se ñan za (y con ello, la pro pia prác ti ca edu ca ti va), así como de los

cri te rios y pro ce di mien tos para la eva lua ción.

4.4 El Modelo edugestión

El Mo de lo edu ges tión se basa en un cu rrí cu lum que bus ca el de sa rro llo del po -

ten cial hu ma no a tra vés de una for ma ción in te gral de la per so na. Cada per so na

que se for me a tra vés del Mo de lo edu ges tión de be rá de sa rro llar sus com pe ten -

cias pro pias de su dis ci pli na o cu rrí cu la for mal —se gún su ni vel de de sa rro llo:

edu ca ción bá si ca, me dia o su pe rior— y ade más del de sa rro llo de su per so na en 

el as pec to bio psi coe co so cial-tras cen den tal.

En lo cu rri cu lar lo que se pre ten de es que un ser hu ma no se for me a tra vés

del cu rrí cu lum es ta ble ci do u ofi cial, el cual se mar ca a tra vés de las com pe ten -

cias cu rri cu la res o dis ci pli na res que ten ga que al can zar, ade más de las com pe -

ten cias trans dis ci pli na res que le per mi ta abor dar la rea li dad de ma ne ra

in te gra da.

De ma ne ra al ter na se pro po ne el mo de lo para que el ser hu ma no de sa rro -

lle su per so na y el va lor de su po ten cial in ter no, en con cre to su po ten cial fí si co

sa lu da ble, que lo gre una in te gra ción afec ti vo emo cio nal, que se pro yec te en su

com pro mi so so cial. Ade más que al can ce ni ve les de trans per so na li dad, y tras -

cen den cia.

El Mo de lo edu ges tión en pri mer lu gar pre ten de rom per las lí neas tra di cio -

na les de for ma ción e im plan tar lí neas de for ma ción cu rri cu lar ca pa ces de su pe -

rar las ló gi cas bu ro crá ti cas, tec no crá ti cas y ru ti na rias y ha cer sur gir una nue va

orien ta ción e in ter ven ción psi co pe da gó gi ca a par tir de un nue vo pa ra dig ma

emer gen te.

El Mo de lo edu ges tión va mu cho más allá de lo que hoy ge ne ral men te se

acos tum bra a tra ba jar en psi co pe da go gía, cuyo en fo que tra di cio nal está ca rac -

te ri za do por una vi sión es tre cha, re duc cio nis ta, frag men ta da y uni la te ral de la

pro ble má ti ca.

Este Mo de lo hace un abor da je pri vi le gian do los as pec tos diag nós ti cos,

téc ni cos y te ra péu ti cos en de tri men to de una con cep ción más am plia, com ple -

ja, trans dis ci pli nar y eco sis té mi ca de la psi co pe da go gía y la orien ta ción edu ca -
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ti va, cuyo en fo que vie ne sien do re que ri do con ur gen cia, por el es ce na rio

edu ca ti vo.

Más que nun ca, se hace por tan to ne ce sa ria una nue va vi sión de la Psi co -

pe da go gía y que vaya más allá de su mi sión es pe cia li za da en la me jo ra de los

pro ce sos de en se ñan za-apren di za je. Es pri mor dial un es tu dio más pro fun do de

los fun da men tos teó ri cos y de una pro pues ta ba sa da en prin ci pios, en nue vas

ac cio nes cohe ren tes con las ne ce si da des edu ca ti vas de nues tro tiem po.

En este sen ti do —el Mo de lo edu ges tión— cum ple la fi na li dad de cons truir

una vi sión com pro me ti da con el de sa rro llo in te gral del ser hu ma no en su mul ti -

di men sio na li dad, con una pers pec ti va más glo bal, ca paz de abar car los ni ve les

cor po ral, men tal y es pi ri tual por una par te, sin de jar de des ta car la im por tan cia

de la vin cu la ción afec ti vo-emo cio nal, li ga da por otro lado, al com pro mi so per -

so nal, so cial y po lí ti co en re la ción a la per so na que apren de.

Nues tras ins ti tu cio nes edu ca ti vas y sus res pec ti vas prác ti cas, con ti núan al

mar gen de los pro ble mas rea les de la so cie dad, apun tan do con lu ci dez y ca te -

go ría, lo que su ce de dia ria men te en las au las y fue ra de ellas. Más que nun ca, la 

edu ca ción ins ti tu cio na li za da, con ti nua sien do más bien una ce le bra ción ru ti -

na ria de una se rie de ac tos aca dé mi cos so bre con te ni dos abs trac tos, des co nec -

ta dos de los pro ble mas de la rea li dad y de sa rro lla da por edu ca do res poco

sen si bles y com pro me ti dos en re la ción a los pro ble mas rea les.

El Mo de lo edu ges tión pre ten de un re po si cio na mien to ur gen te de los edu ca -

do res en di rec ción a una nue va re vo lu ción éti ca, ca paz de po ner en mar cha pro -

yec tos in no va do res e ilu mi na do res de nue vas prác ti cas so cia les cons ti tu ti vas de

si tua cio nes so cial men te más dig nas, jus tas y sa tis fac to rias para la po bla ción.

La re con duc ción de los pro ce sos edu ca ti vos por ca mi nos éti cos no es so la -

men te un de ber mo ral y una ga ran tía de su per vi ven cia fren te a las ne ce si da des

hu ma nas y ci vi li za to rias más apre mian tes, sino tam bién un acto de va lor y de

co ra je, de ra cio na li dad y de cohe ren cia, ya que la éti ca atra vie sa la prác ti ca de

cual quier pro ce so edu ca ti vo y trae con si go la jus ti cia, la li ber tad, la ver dad y el

amor a par tir de una nue va óp ti ca pre sen te en la mi sión del edu ca dor.

Para ello, el mo de lo se apo ya en una con cep ción sis té mi ca y trans dis ci pli -

nar, rei te ran do en va rias oca sio nes, la ne ce si dad de ir mu cho más allá de las es -

tre chas vi sio nes uni la te ra les, es pe cia li za das y clí ni cas, cons ti tu ti vas del

pa ra dig ma do mi nan te de la gran ma yo ría de los sis te mas edu ca ti vos del mun -

do. Para esto, se pro pug na una nue va mi ra da ca paz de re cu pe rar, de cons truir y
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re cons truir aque llos va lo res hu ma nos y so cia les que die ron ori gen a la pro fe -

sión psi co pe da gó gi ca para re si tuar la en re la ción a su fi na li dad ma yor de ayu da

a las per so nas a de sa rro llar su po ten cial hu ma no y más de acuer do con las fun -

cio nes glo ba les y sis té mi cas exi gi das por las nue vas rea li da des so cio cul tu ra les.

El Mo de lo edu ges tión des ta ca la ur gen te ne ce si dad de una nue va edu ca -

ción más ar mo nio sa y cohe ren te con nues tra con di ción hu ma na en su mul ti di -

men sio na li dad, una edu ca ción so bre todo, más ar mo nio sa, cen tra da en el

de sa rro llo in te gral de la per so na. Des ta ca así, que no bas ta so la men te una edu -

ca ción para la li be ra ción y la con quis ta del mun do ex te rior, sino tam bién una

edu ca ción preo cu pa da con la li be ra ción in te rior y la con quis ta de sí mis mo, del 

mun do in te rior y de la au to no mía del ser, algo que no ha sido de bi da men te tra -

ba ja do por la edu ca ción ac tual. Obser va ade más, que cada uno de no so tros lle -

va mos den tro in fi ni tas po si bi li da des de de sa rro llo per so nal, no siem pre

re co no ci das o res pe ta das por el am bien te es co lar y que per ma ne cen ocul tas e

ig no ra das por el pro pio su je to que apren de du ran te gran par te de su vida.

Tam bién hace hin ca pié en la ne ce si dad de un nue vo pa ra dig ma edu ca ti vo

que ayu de a los edu ca do res a trans for mar su mun do in te rior y ex te rior, a par tir de 

am bien tes edu ca ti vos que ex tra po len las cues tio nes pe da gó gi cas, en el sen ti do

de bus car el en ten di mien to de la con di ción hu ma na, la pre pa ra ción del ciu da da -

no o del ser hu ma no ci vi li za do para ejer cer su ciu da da nía, para la par ti ci pa ción

más res pon sa ble en la co mu ni dad lo cal y pla ne ta ria, te nien do como prio ri dad el

cul ti vo del va lo res hu ma nís ti cos, éti cos, eco ló gi cos y tras cen den ta les.

Ra ti fi ca tam bién la im por tan cia del au to co no ci mien to, la per cep ción y

com pren sión de los pro pios ta len tos, de las cua li da des y de los de fec tos a ser

su pe ra dos y, en este sen ti do, la in ter ven ción psi co pe da gó gi ca.

¿Por qué este nuevo paradigma?

Como nos men cio na Aneas (2010) nues tro mun do re cla ma la cons truc ción co -

lec ti va de nue vas for mas de sen tir, va lo rar, pen sar y ac tuar en los in di vi duos y en

las co lec ti vi da des que po si bi li ten a toda la ciu da da nía del pla ne ta al can zar una

vida dig na en un en tor no sos te ni ble. Bus car nue vas for mas de abor dar las re la -

cio nes en tre las per so nas y de és tas con la na tu ra le za cons ti tu ye un reto en to dos

los cam pos hu ma nos: en el eco nó mi co, en el po lí ti co, en el eco ló gi co, en el so -

cial... en rea li dad, cons ti tu ye un reto para el pen sa mien to hu ma no y, con se cuen -

te men te, un reto so bre cómo afron tar la edu ca ción. (Bo nil, et al. 2004).
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Es ple na men te acep ta do y re co no ci do que en la ac tua li dad todo está in ter -

co nec ta do y los con flic tos so cia les, eco ló gi cos, po lí ti cos y eco nó mi cos no son

tan sólo cues tio nes lo ca les o par cia les de al gu nas co lec ti vi da des, sino ver da de -

ros pro ble mas glo ba les.

Ante ello es ne ce sa rio un cam bio de pers pec ti va, que orien te nue vas ma -

ne ras de abor dar el co no ci mien to de la rea li dad y que per mi ta to mar de ci sio nes 

para cons truir nue vas ma ne ras de afron tar la vida. Los va lo res do mi nan tes, el

de ter mi nis mo y el po si ti vis mo se mues tran ina de cua dos para com pren der y re -

sol ver las nue vas cues tio nes que van sur gien do, así como para crear nue vos ca -

mi nos para avan zar.

Este nue vo pa ra dig ma emer gen te que se gún au to res se ha ve ni do de no mi -

nan do de la Com ple ji dad Mo rin (1990), Gon zá lez (1997), Bo nil et al. (2004)

o Pa ra dig ma Eco sis tém co (To rre y Mo raes, 2005) su po ne una op ción ideo ló gi ca

orien ta do ra de va lo res, pen sa mien to y ac ción. Re úne apor ta cio nes de cam pos

muy di ver sos que con fi gu ran una pers pec ti va éti ca, una pers pec ti va de la cons -

truc ción del co no ci mien to y una pers pec ti va de la ac ción (Pu jol, R.M. 2002).

Desde la perspectiva ontológica

Este pa ra dig ma asu me que los fe nó me nos del mun do son com ple jos. En ellos

con ver gen mul ti tud de ele men tos, múl ti ples y va ria das in te rac cio nes de pro ce -

sos en los que el di na mis mo es cons tan te. Asu mién do se que nada es pre de ter -

mi na do, que la par ti ci pa ción del su je to es fun da men tal, que no exis te un

mun do an te rior a la per cep ción del ob ser va dor, que la sub je ti vi dad y la ob je ti -

vi dad es tán ín ti ma men te re la cio na das. En con se cuen cia, otor ga re mos ma yor

va lor a las ex pe rien cias pres ta re mos ma yor aten ción a las re la cio nes es ta ble ci -

das a los diá lo gos y a las emer gen cias que sur gen en los di fe ren tes am bien -

tes que fre cuen ta mos o crea mos (Mo raes, 2005).

Así, la rea li dad no es un sim ple pro duc to de es truc tu ras o sis te mas, sino

mu cho más; es la cons truc ción que de ella se hace en el día a día. Des de di cha

con cep ción, el mo de lo de so cie dad se cons tru ye con ti nua men te con base a la

in te rac ción de los in di vi duos que la com po nen.

Desde la perspectiva ética

Tal como in di ca Ser gio Gon zá lez (1997:11) en su in tro duc ción al li bro Pen sa -

mien to com ple jo “es una éti ca de la com pa sión por los que su fren, por los hu -
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mi lla dos. Es una éti ca de la com pren sión que no im po ne una vi sión ma ni quea

del mun do. Es una éti ca que nos pide exi gir nos a no so tros mis mos ya ser in -

dul gen tes con los otros. Es una éti ca, en fin, que nace del en fren ta mien to con la

di fi cul tad de pen sar y de vi vir”.

En el mis mo sen ti do, para Bo nil, et al (2004) el pa ra dig ma de la Com ple ji -

dad se po si cio na a fa vor de una éti ca que apues ta por el am bio cen tris mo como

for ma de diá lo go en tre na tu ra le za y so cie dad. Por la equi dad como diá lo go en -

tre in di vi duos y co lec ti vi da des que re co noz ca la di ver si dad como un va lor, y

por el diá lo go en tre au to no mía y de pen den cia, un diá lo go que rei vin di ca la in -

clu sión y com pren de la res pon sa bi li dad y la so li da ri dad.

Desde el punto de vista del pensamiento

El pa ra dig ma emer gen te hace suyo el con cep to de sis te ma com ple jo adap ta ti vo 

Gell-Mann, (1995). La rea li dad a co no cer, ya sea sis te ma so cial o in di vi duo

pre sen ta en sí mis ma com po nen tes del todo, cons cien tes o in cons cien tes, la -

ten tes o vi si bles. Cada ele men to del mun do (su ce so, in di vi duo, co lec ti vo...)

ma ni fies ta de ma ne ra pro pia y sin gu lar la glo ba li dad en su sin gu la ri dad.

Com pren de, aprehen de y es com pren di da y per ci bi da dia ló gi ca men te, in -

te gran do pa ra do jas, con tra dic cio nes, in cer ti dum bres, crean do y re crean do su

his to ria des de su his to ria, su vida des de su cri sis, su cri sis des de su vida. Vien do

y crean do des de su rea li dad, la rea li dad de to dos. Asu mien do que las cer te zas

de unos pue den no ser lo para otros. Que un mis mo fe nó me no pue de ser vi vi do, 

pen sa do, sen ti do de di ver sas ma ne ras, to das vá li das pues to das for man par te de 

esa rea li dad, cons tru yén do las. Te jien do un ta piz de múl ti ples hi los, tex tu ras,

co lo res y pun tos que no se rían lo que son sin el ta piz que los plas ma ni éste se -

ría lo que es sin ellos. To dos igual de va lio sos, to dos igual de com ple jos en sí

mis mos.

Desde el punto de vida de la acción

Apues ta por de fen der un mo de lo de vida que en tien de la li ber tad como res pon -

sa bi li dad, un mo de lo de con vi ven cia po lí ti ca orien ta do ha cia una de mo cra cia

par ti ci pa ti va; con ci bien do la co mu ni dad como for ma de pro yec tar se ha cia vi -

vir ar mo nio sa men te en este pla ne ta.
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4.5 La espiral curricular

El mo de lo es pi ral fue de fi ni do por el in ge nie ro in for má ti co Barry Boehm en

1986 y es uti li za do ge ne ral men te en la Inge nie ría de soft wa re. Las ac ti vi da des

de este mo de lo se con for man en una es pi ral, en la que cada es pi ra o vuel ta

com ple ta re pre sen ta un con jun to de ac ti vi da des.

El área del es pi ral así tra za do va abar can do cada vez más re qui si tos, li mi -

tes y con di cio nes, de tal for ma que en éste mo de lo las pri me ras es pi ras rea li zan

ta reas muy ge ne ra les que se van am plian do a me di da que se abar can los de más

ci clos, por lo que el es pi ral se va abrien do a me di da que se avan za.

La esen cia de di cho mo de lo fue re to ma da en el Mo de lo edu ges tión para

des cri bir que el cu rrícu lo fun cio na como una es pi ral en con ti nuo e in de fi ni do

cre ci mien to. Para ejem pli fi car me jor ésta idea, re to ma re mos la de fi ni ción de

una es pi ral.

Ésta es una cur va pla na, abier ta y con ti nua que se con fi gu ra en ex pan sión

por un pun to que se des pla za de ma ne ra uni for me a lo lar go de una rec ta, es -

tan do ésta fija en un pun to por el cual gira con un va lor an gu lar cons tan te.

To man do en cuen ta lo an te rior, vi sua li za re mos al cu rrícu lo del Mo de lo

edu ges tión, como una es pi ral tri di men sio nal que po see ca rac te rís ti cas como el

ser fle xi ble, abier to y di ná mi co a los cam bios con tex tua les que se pue dan pre -

sen tar.

En di cha es pi ral po si cio na re mos en el nú cleo al ser hu ma no, pues to que es 

su pro pio de sa rro llo in te gral el que se en cuen tra en con ti nua ex pan sión. En esta 

tri di men sio na li dad, des cri bi re mos que des de el ini cio de la es pi ral y du ran te el

con ti nuo pro ce so de apren di za je del ser hu ma no, en la pa red in ter na en con tra -

re mos cons tan te men te el de sa rro llo de los sa be res pro pues tos por Ja ques De -

lors (1996) y am plia dos por nues tro mo de lo.

Por otra par te, en la pa red ex ter na en con tra re mos a las cin co di men sio nes

pro pues tas a de sa rro llar para ge ne rar un ser hu ma no edu ca do y ci vi li za do: di -

men sión bio ló gi ca, di men sión psi co ló gi ca, di men sión so cial, di men sión tras -

cen den tal y di men sión eco ló gi ca. Mien tras que en la par te su pe rior

en con tra re mos las áreas de for ma ción, las cua les ini cian con el área de for ma -

ción bá si ca, pos te rior men te las áreas dis ci pli na res o cu rri cu la res, pro se gui das

de las áreas trans dis ci pli na res.
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Cabe des ta car que to das las áreas de for ma ción, da rán el nú me ro de es pi -

ras o gi ros com ple tos ne ce sa rios para su de sa rro llo de acuer do al ni vel edu ca ti -

vo que se esté cur san do.

El de sa rro llo de to das es tas áreas, fa ci li ta rá que el ser hu ma no pue da in te -

grar di cha in for ma ción para pa sar a las áreas de for ma ción in te gral, que en con -

jun to con los sa be res y el de sa rro llo de las cin co di men sio nes que cons tan te e

in de fi ni da men te apo yan el de sa rro llo de las áreas de for ma ción del cu rrícu lo

del Mo de lo edu ges tión, cum pli rán con el fin de ge ne rar alum nos for ma dos in -

te gral men te.

Fi nal men te, des ta ca re mos que en la base de esta es pi ral tri di men sio nal se

en con tra rán las com pe ten cias, ha bi li da des, ap ti tu des y ac ti tu des ad qui ri das en

las áreas de for ma ción de sa rro lla das y que como la pro pia co lo ca ción des cri be

se rán las ba ses in dis pen sa bles para lo grar una in te gra li dad óp ti ma y efi caz del

ser hu ma no.

Cabe des ta car que el cu rrícu lo del Mo de lo edu ges tión pro po ne que el fun -

cio na mien to y com por ta mien to de esta es pi ral se es ta ble ce de ma ne ra evo lu ti -

va, pues to que ge ne ra rá ade más de ex ce len tes alum nos, ex ce len tes per so nas,

con ca pa ci dad com pe ti ti va, pro po si ti va y hu ma nis ta.

Figura ilustrativa del funcionamiento del currículo del Modelo edugestión.
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Por úl ti mo, es im por tan te men cio nar que nues tra es truc tu ra cu rri cu lar im -

pli ca apli car to das es tas ba ses y prin ci pios en nues tra di dác ti ca y for ma de eva -

lua ción. Lo cual ana li za re mos en los siguientes dos capítulos.
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Ca pí tu lo 5

Ha cia una di dác ti ca del Mo de lo
edu ges tión

5.1 Definición

Eti mo ló gi ca men te, el tér mi no di dác ti ca pro ce de el grie go: di dak ti ké, di das kein, 

di das ka lia, es tos tér mi nos tie nen en co mún su re la ción con el ver bo: en se ñar,

ins truir, ex po ner con cla ri dad. En la ac tua li dad es la pa la bra que uti li za mos

para re fe rir nos a la for ma en que se en se ña algo.

Exis ten va rias de fi ni cio nes; en tre las más acep ta das te ne mos las si guien tes:

Ne ri ci (1970)nos dice que la di dác ti ca es un con jun to de téc ni cas a tra vés

de las cua les se rea li za la en se ñan za; para ello re úne con sen ti do prác ti co to das

las con clu sio nes que lle gan a la cien cia de la edu ca ción.

Za bal za (1990), por su par te, co men ta que la di dác ti ca es el cam po del co -

no ci mien to de in ves ti ga cio nes, de pro pues tas teó ri cas y prác ti cas que se cen -

tran so bre todo en los pro ce sos de en se ñan za y apren di za je.

De acuer do a Vivo (2007), este con cep to hace re fe ren cia a la con cre ción a 

ni vel cu rri cu lar que rea li za un do cen te den tro del aula to man do como base los

li nea mien tos es ta ble ci dos en el di se ño cu rri cu lar que es ta ble cen las ins ti tu cio -

nes au tó no mas co rres pon dien tes con com pe ten cias en edu ca ción.
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Para De la To rre (1993), la di dác ti ca es una dis ci pli na re fle xi vo-apli ca ti va

que se ocu pa de los pro ce sos de for ma ción y de sa rro llo per so nal en con tex tos

in ten cio na da men te or ga ni za dos.

Y por úl ti mo, Vi llal pan do men cio na que la di dác ti ca es la par te de la pe da -

go gía que es tu dia los pro ce de res para con du cir al edu can do a la pro gre si va ad -

qui si ción de co no ci mien tos, téc ni cas, há bi tos así como la or ga ni za ción del

con te ni do.

Estas de fi ni cio nes nos dan ele men tos cla ves para sa ber la fun ción edu ca ti -

va que tie ne la di dác ti ca, esta es: re gu lar, di ri gir en la prác ti ca el pro ce so de en -

se ñan za-apren di za je.

Se tra ta de ela bo rar pro pues tas de ac ción e in ter ven ción para trans for mar

la rea li dad. Sus de ci sio nes de ben es tar fun da men ta das en cri te rios teó ri cos que

se des pren dan del Mo de lo edu ges tión así como de teo rías del apren di za je afi -

nes al mo de lo, y a la vez de ben ser rea lis tas y adap ta das a cada si tua ción de ter -

mi na da, po si ble men te irre pe ti ble que nos da el con tex to de ac ción.

Se tra ta de in ter ve nir para di ri gir pro ce sos, me jo rar con di cio nes de apren -

di za je, so lu cio nar pro ble mas, ob te ner la for ma ción, la ins truc ción for ma ti va en

la lí nea de con se guir los ob je ti vos cu rri cu la res que se des pren den de las áreas

de for ma ción y los sa be res que se es pe ran ob te ner, para el de sa rro llo de las cin -

co di men sio nes hu ma nas.

Nues tra di dác ti ca va di ri gi da a de sa rro llar las áreas de apren di za je que

men cio na mos en nues tro ca pí tu lo an te rior, y de las cua les se de ben dar las ba -

ses para la ela bo ra ción de los ob je ti vos cu rri cu la res:

� For ma ción Bá si ca

� For ma ción Dis ci pli nar

� For ma ción Trans di ci pli nar

� For ma ción Inte gral

Así como los Sa be res que se de ri van de la for ma ción de es tas áreas: Apren -

der a pen sar, apren der a apren der, apren der a ha cer, apren der a con vi vir,

apren der a co no cer, apren der a ser, apren der a de ci dir, apren der a va lo rar y

apren der a tras cen der. Y así for mar las cin co di men sio nes del ser hu ma no con

for ma ción in te gral.

Par ti mos del en ten di do de que no pue de exis tir una guía di dác ti ca úni ca

con la for ma pre ci sa para tras mi tir y for mar los sa be res de sea dos; sin em bar go,

po de mos pun tua li zar las lí neas para el de sa rro llo de una di dác ti ca, in te gran do
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lo que no so tros lla ma mos sus fuen tes: el es tu dio del con tex to, la adap ta ción de

los prin ci pios epis te mo ló gi cos, y el uso de los dis tin tos es ce na rios di dác ti cos.

Te ne mos que pun tua li zar que la pri me ra la bor con sis te el ela bo rar los ob -

je ti vos cu rri cu la res, es tos, como ya lo di ji mos, se des pren den de las áreas de

for ma ción y los nue ve sa be res que se desean alcanzar.

De esta ma ne ra, en la base de toda di dác ti ca te ne mos los ob je ti vos cu rri -

cu la res que se des pren den de las áreas de for ma ción, en ca mi na das a for mar el

área bá si ca, el área dis ci pli nar, el área trans dis ci pli nar, el área in te gral y los

nueve saberes.
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Los es ce na rios di dác ti cos co rres pon den al mo men to y lu gar don de se va a

trans mi tir el co no ci mien to y for mar a los alum nos, exis ten tres es ce na rios di -

dác ti cos que son: el for mal, el no for mal y el in for mal.

La edu ca ción for mal co rres pon de a aque llos es ce na rios di dác ti cos que po -

de mos con tro lar en todo mo men to, con ob je ti vos y con trol muy cla ros.

La edu ca ción no for mal co rres pon de a esos es ce na rios di dác ti cos ex tra cu -

rri cu la res que pue den ocu rrir den tro de la uni ver si dad o no, pero que son re gu -

la dos bajo ob je ti vos bien plan tea dos aun que no se pue da con tro lar del todo, ya

que que dan abier tas como ac ti vi da des op ta ti vas.

La edu ca ción in for mal es aque lla que la uni ver si dad no pue de con tro lar,

pero que es ne ce sa rio en ten der y to mar en cuan ta como el as pec to de in cer ti -

dum bre en la for ma ción.

En con cre to la uni ver si dad po drá pla near es ce na rios di dác ti cos for ma les y

no for ma les, to man do en cuen ta el con tex to con el que se cuen ta, des de su con -

tex to ma te rial: es pa cios fí si cos, ins tru men tos de tra ba jos, cor po rei dad del

alum no, etc. Así como el con tex to sim bó li co: so cio-cul tu ral-va lo ral.

Estos es ce na rios di dác ti cos se rán re gi dos por los prin ci pios epis te mo ló gi -

cos pro pues tos que se des pren den des de la psi co lo gía hu ma nis ta, el cons truc ti -

vis mo y el apren di za je sig ni fi ca ti vo. Y ten drán el se llo del me dia dor del

apren di za je con su car ga de efec ti vi dad para de sa rro llar lo me jor po si ble la di -

dác ti ca.

5.2 Objetivos curriculares

Antes de en trar en ma te ria con el pa pel de la di dác ti ca en la for ma ción de los

alum nos, re cor de mos de ma ne ra in tro duc to ria qué que re mos for mar.

La edu ca ción, en su sen ti do más am plio, está orien ta da ha cia el de sa rro llo

in te gral y ar mó ni co de la per so na hu ma na y, por ello, debe abar car to dos los as -

pec tos de la vida del ser hu ma no: el fí si co, el afec ti vo emo ti vo, el tras cen den tal, 

el mo ral, el in te lec tual y el so cial.

Por ser la edu ca ción un fac tor muy im por tan te en la vida so cial, el ver da -

de ro su je to y ob je to de ella es el ser hu ma no en su to ta li dad como par te in te -

gran te de la co mu ni dad hu ma na. Edu car es for mar al hom bre en su in te gri dad

por lo que del con cep to que se ten ga de la edu ca ción de pen de en gran par te el

des ti no de la so cie dad hu ma na.
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To dos los se res hu ma nos en una u otra for ma he mos sido edu can dos y

edu ca do res en este pro ce so de so cia li za ción, edu car es un pro ce so cons tan te

de apren di za je sig ni fi ca ti vos, con gruen te con las ne ce si da des del in di vi duo y

de la so cie dad.

La edu ca ción afir ma ti va o dog má ti ca, en cier ta for ma opre so ra, en fa ti za

los va lo res que lle van al éxi to, al re co no ci mien to so cial y al po der. La fi na li dad

de esta edu ca ción es la con se cu ción del po der eco nó mi co, po lí ti co, so cial,

pro fe sio nal, etc., sin cues tio nar se los me dios y re cur sos que por lo ge ne ral se

uti li zan para el lo gro de es tos fi nes que aten tan con tra la dig ni dad de la per so -

na. Se fo men ta la com pe ten cia en tre los se res hu ma nos al con ver tir los en con -

trin can tes que lu chan por so bre sa lir, por lo grar ma yor po der, aun que se

aplas ten unos a otros y se con vier tan en el ani mal sal va je que lu cha en la sel va

por la su per vi ven cia.

La edu ca ción tra di cio nal se preo cu pa por la acu mu la ción: acu mu lar co -

no ci mien tos (ge ne ral men te me mo ri za dos y rara vez com pren di dos), bie nes

ma te ria les (la per so na vale más mien tras más po sea), pre mios, ca li fi ca cio nes,

me da llas, tí tu los, re co no ci mien tos, etc., y de jar, la ma yo ría de las ve ces, a un

lado la su pe ra ción de la per so na y su de sa rro llo in te gral.

El de se qui li brio exis ten te en tre la evo lu ción del ser hu ma no y de so cie dad, 

y la edu ca ción tra di cio nal exis ten te y es tan ca da, pro du ce in di vi duos con al gu -

nas de las si guien tes ca rac te rís ti cas:
1 Se res in di vi dua lis tas. Ante las pre sio nes so cia les, el ser hu ma no bus ca re -

com pen sas para sí mis mo sin im por tar le, por su fal ta de con cien cia so cial,

la con vi ven cia pa cí fi ca, la co la bo ra ción y el com pro mi so con los gru pos a

los que per te ne ce.
2 Seres com pe ti ti vos. Cuan do al ser hu ma no se le con si de ra exi to so úni ca -

men te por el po der ad qui si ti vo, cul tu ral, so cial, po lí ti co, etc., que po see,

se le pre sio na para lu char y con se guir cual quier pre cio el re co no ci mien to

so cial que ne ce si ta.
3 Se res de pen dien tes. Al con si de rar al in di vi duo in ca paz de to mar la ini cia -

ti va, de ele gir y to mar de ci sio nes res pon sa ble men te, se le con vier te en un

ser de pen dien te de la au to ri dad, y el “qué di rán”. Así el in di vi duo no pue -

de re gir su vida.
4 Se res pa si vos y apá ti cos. Cuan do se le coar ta la li ber tad al ser hu ma no,

cuan do to dos sus in ten tos por cam biar y es tar abier to al cam bio se le
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prohí ben, cuan do su res pon sa bi li dad se li mi ta en gra do su per la ti vo y se le

im pi de el com pro mi so, la per so na se con for ma y pier de el es pí ri tu de crea -

ti vi dad e in ves ti ga ción in na tos en ella y se deja in fluir fá cil men te.
5 Se res re bel des ante toda au to ri dad. Cuan do el in di vi duo per ci be la au to ri -

dad como in jus ta y li mi tan te, como un ins tru men to de re pre sión y de hu -

mi lla ción, al mis mo tiem po que sien te ame na za da su dig ni dad hu ma na, se 

hace agre si vo, de fen si vo bus ca de ses pe ra da men te el po der que le per mi ta

ser él mis mo.
6 Se res acrí ti cos. El mé to do dog má ti co de edu ca ción afir ma ti va no sólo no

pro mue ve sino que im pi de el de sa rro llo del jui cio crí ti co que lle va ría al ser 

hu ma no a ser li bre de ele gir res pon sa ble men te.
7 Se res in se gu ros y di vi di dos. La di co to mía que pro du ce dar ma yor im por -

tan cia al in te lec to que al de sa rro llo de las fa cul ta des afec ti vas, so cia les y

axio ló gi cas (de in te rac ción y com pro mi so), uni da al te mor, al re cha zo y a

la con cien cia de ser uti li za dos, son cau sas de in se gu ri dad en el in di vi duo

que le in ca pa ci ta para ser au tén ti co.

La edu ca ción dog ma ti za da está orien ta da a pro du cir alum nos que pue dan re -

pro du cir un ma te rial in for ma ti vo, ten gan la ha bi li dad para rea li zar ope ra cio nes

in te lec tua les prees cri tas y pue dan re pro du cir el pen sa mien to, en el me jor de los 

ca sos.

Por su par te, el Mo de lo edu ges tión pro po ne que la edu ca ción sea un pro -

ce so di ná mi co en el cual el es tu dian te par ti ci pa ac ti va men te en el pro ce so de

su apren di za je y de sa rro llo in te gral.

Esta edu ca ción par te de la base de con fiar en el ser hu ma no y en su ca pa ci -

dad in na ta para de sa rro llar se y rea li zar se. El es tu dian te que par ti ci pa en este

pro ce so di ná mi co edu ca ti vo de sa rro lla la fa cul tad crea do ra, se des cu bre como

ser li bre y com pren de su pro pio am bien te para com pro me ter se con él.

Este mo de lo edu ca ti vo li be ra la cu rio si dad in na ta en la per so na y es ti mu la

sus de seos de apren der. De acuer do a lo an te rior los ob je ti vos de este mé to do

di dác ti co hu ma nis ta son que los es tu dian tes:
1 Sean ca pa ces de te ner ini cia ti vas pro pias para la ac ción.

2 Pue dan ele gir y au to di ri gir se en for ma in te li gen te.

3 Apren dan crí ti ca men te y lo gren de sa rro llar su ca pa ci dad eva lua ti va ante

las con tri bu cio nes de otros.
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4 Adquie ran los co no ci mien tos ne ce sa rios para la re so lu ción de sus con flic -

tos y sean ca pa ces de adap tar se con fle xi bi li dad e in te li gen cia a si tua cio -

nes pro ble má ti cas nue vas.

5 Se pan uti li zar sus ex pe rien cias en for ma li bre y crea do ra.

6 Sean ca pa ces de coo pe rar efi caz men te con los de más en las di ver sas ac ti -

vi da des que em pren dan.
7 Tra ba jen no por la apro ba ción y el re co no ci mien to so cial, sino para lo grar

sus pro pios ob je ti vos so cia li za dos.

El Mo de lo edu ges tión cen tra do en el ser hu ma no bus ca y ge ne ra per so nas di ná -

mi cas, res pon sa bles, com pro me ti das y en con ti nua bús que da por un de sa rro llo 

per so nal y so cial equi li bra do. Por me dio de este pro ce so edu ca ti vo el es tu dian -

te afir ma su in di vi dua li dad al des cu brir se a sí mis mo y a los otros se res hu ma nos 

con los que se pue de re la cio nar en for ma in ter per so nal, co mu ni car se y en ri -

que cer se.

Vale la pena pre gun tar se en ton ces: ¿qué tipo de apren di za je ge ne ra el Mo -

de lo edu ges tión? El apren di za je con sis te en asi mi lar uno mis mo lo apren di do,

ha cer lo pro pio tal como se hace con el ali men to que se in gie re, se di gie re y se

asi mi la. Cuan do el apren di za je tie ne sig ni fi ca do para la per so na, se in te gra a

ella, por lo tan to, no se ol vi da y pue de apli car se prác ti ca men te en la vida dia ria. 

Este tipo de apren di za je siem pre im pli ca un con te ni do afec ti vo, ya que como

he mos vis to el ser hu ma no es una uni dad in di vi si ble que debe fun cio nar en for -

ma in te gral.

Enton ces, los fac to res más im por tan tes que in te gran el apren di za je del Mo -

de lo edu ges tión son:
1 Los con te ni dos que son la in for ma ción, las con duc tas o ha bi li da des que

hay que apren der.
2 El fun cio na mien to de la per so na en sus di men sio nes eco ló gi ca, bio ló gi ca,

psi co ló gi ca, so cial y tras cen den tal.
3 Las ne ce si da des ac tua les y los pro ble mas que el in di vi duo esté con fron tan -

do en ese mo men to de su vida, como im por tan tes para él.
4 El am bien te en el que se da el apren di za je.

Para que se dé este tipo de apren di za je es ne ce sa rio to mar en cuen ta no sólo el

con te ni do, que por lo ge ne ral es lo úni co im por tan te en el apren di za je tra di cio -

nal no sig ni fi ca ti vo, sino tam bién el fun cio na mien to de la per so na con si de ra da
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in te gral men te; las ne ce si da des, los in te re ses, las in quie tu des y los con flic tos

que la per so na viva en ese mo men to o eta pa de su vida, y, des de lue go, el am -

bien te fa vo ra ble.

Algu nas ca rac te rís ti cas del apren di za je del Mo de lo edu ges tión son:
1 Inclu ye a toda la per so na con sus pen sa mien tos, sen ti mien tos y ac cio nes

en la ex pe rien cia mis ma del apren di za je.
2 La bús que da y la cu rio si dad bro tan na tu ral men te en la per so na.
3 La com pren sión y el des cu bri mien to son ex pe rien cias in ter nas de la per so -

na que apren de.
4 El cam bio que su po ne el apren di za je es un cam bio en la per cep ción y pue -

de in cluir mo di fi ca cio nes de ac ti tu des, va lo res, con duc tas e in clu so de la

per so na li dad de quien apren de.
5 La per so na pre ten de ha cer par te de sí mis ma lo apren di do, para que que de 

den tro como ener gía dis po ni ble; es de cir, como un re cur so del cual pue de

dis po ner se en cual quier mo men to.
6 La per so na es la per ti nen te que pue de eva luar lo va lio so y lo cons truc ti vo

de su apren di za je.

Pistas didácticas para las 5 dimensiones

Di men sión Lo que bus ca la di men sión Pis tas di dác ti cas para con se guir lo

Bio ló gi ca • Ten drá ple no co no ci mien to de la
es truc tu ra de su cuer po y su
fun cio na mien to; sa brá ali men tar se 
sa na men te, ejer ci tar se, man te ner
su cuer po sa lu da ble. Así como
de sa rro lla rá to dos los sen ti dos
hu ma nos de su cor po rei dad: sa brá 
usar su cuer po como ex pre sión,
como len gua je, en ten de rá de los
lí mi tes res pe ta rá todo su ser
cor pó reo. Aten de rá a sus ins tin tos
y a sus sentidos y sabrá darles una 
correcta interpretación.

• For mas de apren di za je que
in vo lu cren a todo el cuer po.

• Aten der el co no ci mien to del
cuer po.

• Me ta cog ni ción so bre la for ma
co rrec ta y sana de co mer.

• Sa ber es cu char las ne ce si da des
bio ló gi cas.

• Expe ri men tar con to dos los
sen ti dos.
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Psi co ló gi ca • Será un in di vi duo res pon sa ble de la
ad qui si ción de sus pro pios
co no ci mien tos, de sa rro lla rá to dos los 
ti pos de in te li gen cias y será há bil en
las for mas más tra di cio na les de
sa be res, sin em bar go su pe ra rá a
es tos con una for ma di ver gen te y
crea ti va de re sol ver los pro ble mas.
Será emo cio nal men te equi li bra do,
iden ti fi ca rá sus de seos, los va lo ra rá y 
ten drá la vo lun tad para seguir
aquellos que lo dignifiquen y lo
construyan.

• Usar to das las in te li gen cias.

• Desarrollo del pensamiento
lógico.

• Metacognición de las emociones.

• Expresión de las emociones.

• Fortalecer la voluntad.

• Pensar desde lo divergente.

• Pro mo ver la crea ti vi dad.

So cial • Com pren de rá el sig ni fi ca do de
exis tir con los de más, en ten dien do
y vi vien do su cul tu ra y su his to ria,
de sa rro lla rá va lo res de con vi ven cia
don de su bie nes tar no esté por
en ci ma del bie nes tar de los de más,
en con tra rá en el tra ba jo una for ma
de rea li za ción y de ex pre sión de sí
mis mo, será ca paz de dis fru tar las
dis tin tas ma ni fes ta cio nes ar tís ti cas y 
es ta rá in vo lu cra do ac ti va men te con
el de sa rro llo de su co mu ni dad
desde los valores de justicia,
solidaridad, bien común y progreso.

• De sa rro llo del pen sa mien to de
cui da do.

• Valoración del trabajo.

• Experimentar el pensamiento
económico.

• Re fle xión pro fun da de los va lo res
so cia les.

• Participación democrática.

• Oír con aten ción al otro.

• Pro mo ver to le ran cia y
con vi ven cia.

• Tra ba jo en equi po.

• Re co no ci mien to del va lor del
otro.

Ecológica • Ten drá la ca pa ci dad de co no cer
su en tor no, sa ber cómo está
es truc tu ra do, cómo fun cio na la
na tu ra le za; uti li zar la
ade cua da men te con tec no lo gías
que no la da ñen y que es tén al
ser vi cio del hom bre y del mun do;
de sa rro llar una for ma de queha cer 
eco nó mi co res pon sa ble me jor que 
nues tro sis te ma ca pi ta lis ta ac tual
don de la de pre da ción ha cia el
me dio no sea el úni co fin.
Ma ne ja rá ade cua da men te sus
re si duos, de tal manera que no
sean un lastre para las nuevas
generaciones.

• Obser var pro ce sos de re ci cla je.

• Promover la responsabilidad sobre
el medio ambiente.

• Re fle xio nar so bre el cui da do de la 
na tu ra le za.

• Enfrentarse a medios muy
contaminados.

• Pro mo ver so lu cio nes crea ti vas a la 
con ta mi na ción.
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• En po cas pa la bras ten drá una
con cien cia ple na de vi vir en un
eco sis te ma don de to dos los
or ga nis mos de pen den de to dos y
de su me dio am bien te
trans for man do con éti ca, amor y
res pon sa bi li dad su mundo.

Trascendental • De sa rro lla rá una con cien cia éti ca
y va lo res tras cen den ta les, de tal
ma ne ra que se in te rro ga rá y
to ma rá una pos tu ra con res pec to a 
su fi na li dad como ser hu ma no,
po drá des cu brir des de esta pos tu ra 
el sen ti do del mun do y de la
exis ten cia de sus se me jan tes.
Esta rá ca pa ci ta do para te ner una
vida ple na que le ter mi ta te ner
trascendencia en este mundo y
hacia los demás.

• Re fle xión me ta va lo ral.

• Tra ba jar con el sen ti do per so nal
de la exis ten cia.

• Pro mo ver la re fle xión fi lo só fi ca.

• Re fle xio nar so bre la fe li ci dad, y
cómo se con si gue.

• Re fle xio nar so bre ex pe rien cias
lí mi te.

5.3 Condiciones para un aprendizaje trascendente

La edu ca ción es un fac tor im por tan te en el pro ce so de ho mo ge ni za ción so cial,

ya que pre ten de la adap ta ción y la asi mi la ción del in di vi duo a la so cie dad. La

edu ca ción per mi te al in di vi duo uti li zar el te so ro de los co no ci mien tos co mu -

nes por me dio de la tras mi sión de la cul tu ra de una ge ne ra ción a otra, a fin de

for mar y pre pa rar a ge ne ra cio nes nue vas para el lo gro de las con di cio nes esen -

cia les de su pro pia exis ten cia.

El tér mi no edu ca ción se ha con fun di do mu chas ve ces con la sim ple ins -

truc ción in te lec tual o tras mi sión de in for ma ción, da tos y co no ci mien tos téc ni -

cos, y se han ol vi da do otros as pec tos de suma im por tan cia para la for ma ción

in te gral de los in di vi duos, por lo cual es fre cuen te pen sar que la edu ca ción sólo 

se im par te y se re ci be en las es cue las o ins ti tu cio nes edu ca ti vas; cuan do en rea -

li dad la edu ca ción es un pro ce so per ma nen te en la vida del in di vi duo.

La edu ca ción, en su sen ti do más am plio, está orien ta da ha cia el de sa rro llo

in te gral y ar mó ni co de la per so na hu ma na y, por ello, debe abar car to dos los as -

pec tos de la vida del ser hu ma no: el fí si co, el afec ti vo-emo ti vo, el es pi ri tual, el

mo ral, el in te lec tual y el so cial. Por ser la edu ca ción un fac tor muy im por tan te

en la vida so cial, el ver da de ro su je to y ob je to de ella es el ser hu ma no en su to -
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ta li dad como par te in te gran te de la co mu ni dad hu ma na. Edu car es for mar al

hom bre en su in te gri dad por lo que del con cep to que se ten ga de la edu ca ción

de pen de en gran par te el des ti no de la so cie dad humana.

To dos los se res hu ma nos en una u otra for ma he mos sido edu can dos y

edu ca do res en este pro ce so de so cia li za ción que, como Ro gers (1972a) pre sen -

ta, es un pro ce so de apren di za je tras cen den te, con gruen te con las ne ce si da des

del in di vi duo y de la so cie dad.

I. Contacto real con problemas importantes

De acuer do con la hi pó te sis de que no se apren de de for ma tras cen den tal más

que aque llas co sas que la per so na per ci be como vin cu la das a su pro pia su per vi -

ven cia y de sa rro llo, la pri me ra con di ción bá si ca para que se dé el apren di za je es

que la per so na esté en con tac to real con los in te re ses, las in quie tu des y los pro -

ble mas im por tan tes de su exis ten cia, de tal for ma que per ci ba todo aque llo que

re suel va su pro ble ma exis ten cial.

Cuan do el apren di za je está vin cu la do a la vida y los in te re ses de la per so na,

ésta par ti ci pa, opi na y apli ca a su vida dia ria lo que apren de. El apren di za je tras -

cen den te se pro du ce con ma yor fa ci li dad cuan do el in di vi duo se en fren ta a

situaciones problemáticas.

II. Recursos de aprendizaje bajo un margen de libertad

La ma te ria pri ma (del apren di za je tras cen den te) está cons ti tui do por una gran

va rie dad de re cur sos que pue den ofre cer se al es tu dian te: co no ci mien tos, téc ni -

cas, teo rías, li bros, la bo ra to rios, via jes, vi si tas a bi blio te cas, pe rió di cos, etc.

Estos re cur sos tie nen gran im por tan cia, pero es de ma yor tras cen den cia

que los alum nos ten gan li ber tad para ele gir li bre men te los re cur sos que de seen

uti li zar y que és tos no sean im pues tos.

Esto es, el apren di za je tras cen den te o for ma ti vo se dará cuan do haya una

aten ción real a la per so na, a su in di vi dua li dad, a su pro pio pro ce so y de sa rro llo. 

El tra ba jo en equi po es una he rra mien ta im por tan te, que en él se da li ber tad al

es tu dian te para par ti ci par y com pro me ter se en la ela bo ra ción de las nor mas,

los ob je ti vos, las es truc tu ras y las ac ti vi da des, de bi do a que és tas se rán sig ni fi -

ca ti vas si es tán ba sa das en in te re ses y las ne ce si da des de los miem bros del gru -

po. En el apren di za je for ma ti vo, el res pe to, la acep ta ción y el afec to jue gan un

pa pel tras cen den te, ya que me dian te és tos se pro mue ve el es pí ri tu co mu ni ta rio.
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III. Tres modos de aprendizaje

Esta con di ción co rres pon de par ti cu lar men te a tres ni ve les ce re bra les:
1 Cog ni ti vo o in te lec tual, que in vo lu cra la ac ción del he mis fe rio ce re bral iz -

quier do.
2 Intui ti va o crea ti va, que co rres pon de a las fun cio nes del he mis fe rio de re -

cho.
3 Inte gral o tras cen den te, que abar ca a la to ta li dad de la per so na al unir y ar -

mo ni zar la ac ción de am bos he mis fe rios ce re bra les.

Al ha blar de apren di za je po de mos re fe rir nos a dis tin tas for mas o mo dos de ad -

qui rir co no ci mien tos:

¾ Acu mu la ción de da tos, he chos y con cep tos en el in te lec to.

¾ Expe rien cia in tui ti va y es pon tá nea, que cap ta las esen cias.

¾ Asi mi la ción e in te gra ción de con te ni dos y ex pe rien cias al or ga nis mo in te -

gral, con tem pla do éste como una uni dad eco-bio-psi co-so cial-tras cen -

den tal.

En el pri mer caso, apren di za je por acu mu la ción, nos re fe ri mos a la ob ten ción

de co no ci mien tos de tipo cog ni ti vo que co rres pon de a la ac ti vi dad pro pia del

he mis fe rio iz quier do del ce re bro. Este es el res pon sa ble de los pro ce sos men ta -

les ló gi cos y li nea les ca rac te rís ti cos del modo or di na rio de con cien cia.

El se gun do modo de co no ci mien to in tui ti vo, crea ti vo, ar tís ti co co rres pon -

de a la ac ti vi dad del he mis fe rio de re cho. Este he mis fe rio, per cep ti vo por na tu -

ra le za, es se me jan te a un ra dar que ras trea con ti nua men te el mun do in ter no y

el ex ter no en bus ca de ob ser va cio nes que con duz can a nue vas hi pó te sis. Inclu -

ye la di men sión tras cen den tal, en ten di da como la ten den cia na tu ral del ser hu -

ma no a tras pa sar las fron te ras de su hu ma ni dad en bús que da de los va lo res del

ser o los va lo res más ele va dos.

El ter cer modo de apren der, que fa vo re ce el cre ci mien to y la in te gra ción

de las di men sio nes hu ma nas en su to ta li dad, no sólo em plea el he mis fe rio iz -

quier do, sino que in clu ye las fun cio nes y ca rac te rís ti cas del he mis fe rio de re cho 

en el pro ce so. La ac ción com ple men ta ria de los mo dos del ce re bro es in dis pen -

sa ble para el apren di za je que tras cien de o for ma per so nas in te gra les.

Has ta hace po cos años la edu ca ción se en fo ca ba, casi de ma ne ra ex clu si -

va, al de sa rro llo del he mis fe rio ce re bral iz quier do, di fi cul tan do, por sus ca rac -

te rís ti cas prag má ti cas y orien ta das a la ru ti na, la ob ten ción del apren di za je
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for ma ti vo —el úni co ca paz de pro mo ver de sa rro llo in te gral. Se ha com pro ba do 

la ne ce si dad de in cluir los ele men tos ló gi cos in te lec tua les y con cep tua les, así

como aque llos pro pios de la in tui ción, la ex pe rien cia y el sig ni fi ca do, para que

la per so na apren da de ma ne ra tras cen den tal.

IV. Proceso de asimilación y comprensión profundas

Cuan do la edu ca ción se en fo ca ha cia el de sa rro llo del modo cog ni ti vo sin con -

tem plar al in di vi duo como uni dad in te gral, se le li mi ta y re du ce a tan sólo una di -

men sión: la in te lec tual. Si la ba lan za se in cli na ha cia el de sa rro llo del he mis fe rio

in tui ti vo, se da igual men te el de se qui li brio. Es ne ce sa rio pro mo ver una edu ca -

ción que se avo que a la in te gra ción y fa vo rez ca al de sa rro llo equi li bra do y di ná -

mi co de los dos mo dos del ce re bro.

El apren di za je tras cen den te será fac ti ble en la me di da en que se pro mue va

la com ple men ta ción de las fun cio nes de cada he mis fe rio ce re bral.

Cada uno de los mé to dos de en se ñan za-apren di za je, el in te lec tual y el in -

tui ti vo, par ten de pla ta for mas psi co fi lo só fi cas dis tin tas, pro vo can do lo que po -

dría mos lla mar un cho que de pa ra dig mas. Los con jun tos de hi pó te sis y teo rías

que for mu lan es tos pa ra dig mas en co li sión se co mien zan a con tem plar como

li mi tan tes. Sur ge con ello la ne ce si dad de que es tas dis ci pli nas apa ren te men te

con tra dic to rias en cuen tren pun tos de con ver gen cia, así como da tos que pro -

ven gan tan to de adi cio nes ho lís ti cas como de las ra cio na les y ana lí ti cas.

S. Grof (1979) plan tea esta ne ce si dad en los si guien tes tér mi nos:

Los pa ra dig mas tra di cio na les no han sido ca pa ces de ha llar ex pli ca ción ni

dar ca bi da a gran can ti dad de ob ser va cio nes que in vi tan a la re fle xión y pro vie -

nen de mu chas fuen tes in de pen dien tes. Estos da tos, en su to ta li dad in di can la

ne ce si dad ur gen te de una re vi sión drás ti ca de nues tros con cep tos fun da men ta -

les.

La si tua ción que aho ra se nos pre sen ta es que, si bien el in te lec to es un ins -

tru men to epis te mo ló gi co ade cua do para la com pren sión de la rea li dad, exis te

otra for ma de co no ci mien tos que no se so me te a la co di fi ca ción y al aná li sis, ni

uti li za las for mas ha bi tua les del ra zo na mien to.

Kant (1989) sos tie ne que el pen sa mien to ló gi co puro no pue de ex traer nin -

gún co no ci mien to del mun do em pí ri co y que todo co no ci mien to de la rea li dad

par te de la ex pe rien cia y ter mi na en ella. Las pro po si cio nes a que se lle ga por

me dios pu ra men te ló gi cos es tán com ple ta men te va cías.
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La fí si ca mo der na sos tie ne que el cien tí fi co no pue de que dar se en el pa pel

de ob ser va dor ale ja do del ob je to de es tu dio, sino que ne ce si ta con ver tir se en

par ti ci pan te, ya que so la men te una par ti ci pa ción ple na y com pro me ti da con el

mun do que ob ser va le per mi te la com pren sión de la to ta li dad. Hei sen berg

(1963) se ex pre sa que la esen cia na tu ral no se li mi ta a des cri bir y ex pli car la na -

tu ra le za; es par te de la ac ción re cí pro ca en tre la na tu ra le za y no so tros.

A pe sar de es tos des cu bri mien tos de la fí si ca mo der na, es un he cho que el

prag ma tis mo, el po si ti vis mo, así como el con su mis mo ge ne ra do por la Re vo lu -

ción Indus trial apo yan y fo men tan la con cien cia or di na ria, ne gan do, des va lo -

ran do y aun con si de ran do pa to ló gi ca la con cien cia ho lís ti ca y su modo de

co no ci mien to. Esto ha con du ci do a la so cie dad ac tual a pro mo ver una edu ca -

ción que en fa ti za el de sa rro llo del he mis fe rio iz quier do del ce re bro y uti li za re -

cur sos di dác ti cos en ca mi na dos a la me mo ri za ción, a la acu mu la ción de

in for ma ción, a la des com po si ción del todo en in fi ni dad de par tes con el fin de

ana li zar sus com po nen tes. De esta ma ne ra, se ha con ver ti do al alum no en una

es pe cie de com pu ta do ra a la cual bas ta pre sio nar un bo tón para que dé la res -

pues ta de sea da. Al co no cer los com po nen tes y las par tes de los ob je tos, pero no 

su esen cia, se pier de co no ci mien to del todo. Por co no cer la nota nos per de mos

de la sin fo nía; por co no cer el áto mo nos per de mos del cosmos.

El sis te ma edu ca ti vo que pro mue ve el mé to do cien tí fi co de in ves ti ga ción fo -

men ta el co no ci mien to in te lec tual, el cual ge ne ral men te que da en la su per fi cie y

hace del ob je to de es tu dio algo ex ter no a sí mis mo, en lu gar de un co no ci mien to

que, al ser asi mi la do en su esen cia, com pren di do en su pro fun di dad, lle gue a for -

mar par te del or ga nis mo in te gral.

Esta asi mi la ción de lo apren di do per mi te que lo co no ci do no se ol vi de o se 

de se che, sino que per ma nez ca en el or ga nis mo como un re cur so al cual se pue -

de re cu rrir en cual quier mo men to que se ne ce si te. Apren der de for ma tras cen -

den tal im pli ca po ner en jue go, es ti mu lar y mo ti var las fun cio nes

co rres pon dien tes al he mis fe rio iz quier do, pero siem pre com ple men ta do con el

de re cho, por ser la unión de am bos lo que per mi te la in te gra ción tan to de las

fun cio nes ce re bra les como de la per so na li dad del in di vi duo.

V. La conjunción de los opuestos

Nos dice Ro gers (1972a):
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que al de cir apren di za je tras cen den te pien sa en una for ma de apren der

que se ña la una di fe ren cia —en la con duc ta, las ac ti vi da des, las ac ti tu des y la

per so na li dad—; es un apren di za je pe ne tran te, que no con sis te en un sim ple au -

men to del cau dal de co no ci mien tos, sino que se en tre te je con cada as pec to de

la exis ten cia.

Más tar de, aña de (1996:13): “...cuan do apren de mos de esta ma ne ra, so -

mos una to ta li dad, y uti li za mos to das nues tras ca pa ci da des mas cu li nas y fe me -

ni nas”. Ante es tas de fi ni cio nes de lo que im pli ca apren der sig ni fi ca ti va men te

po de mos con cluir que el cau dal de co no ci mien tos ad qui ri dos a tra vés del

modo li neal de con cien cia po drá ser en tre te ji do con la exis ten cia solo a tra vés

del modo ho lís ti co de con cien cia, al ser éste el res pon sa ble de la ex pe rien cia

in te gra do ra por me dio de la cual se per ci be al mundo."

Al ha blar Ro gers de este apren di za je como un ele men to que per mi te a la

per so na uti li zar sus ca pa ci da des mas cu li nas y fe me ni nas se re fie re a la in te rre -

la ción de los he mis fe rios ce re bra les y, con ello, a la con jun ción de los opues -

tos.

Des de esta pers pec ti va, po dría mos aven tu rar nos a de cir que el apren di za je

tras cen den te per mi te la acep ta ción y com pren sión de los dos mo dos de co no ci -

mien to, así como la afir ma ción de que el de sa rro llo in te gral y la au to rrea li za ción

no son po si bles sin la in te rre la ción di ná mi ca de am bos he mis fe rios na tu ra les en

el ser hu ma no. Cada uno de ellos con tem pla una por ción dis tin ta de la rea li dad,

por lo que al unir se se am plía la per cep ción de la mis ma. Estas apro xi ma cio nes

dis tin tas para lle gar al co no ci mien to son úni cas, y no pue de una es tar com pren -

di da en la otra. Co rres pon den a fun cio nes pro pias de cada he mis fe rio, por lo que

su in te rre la ción di ná mi ca es la que per mi te el apren di za je sig ni fi ca ti vo, al lo grar

con su com ple men ta ción la ex pan sión de la conciencia.

Al pa ra fra sear un an ti guo afo ris mo chi no, F. Ca pra (1982), ex pre sa que los

mís ti cos en tien den de las raí ces del TAO, pero no de sus ra mas; los hom bres de

cien cia en tien den de las ra mas, pero no de las raí ces. La cien cia no ne ce si ta del

mis ti cis mo, y el mis ti cis mo no ne ce si ta de la cien cia; pero el hom bre ne ce si ta

de am bos. La ex pe rien cia mís ti ca es ne ce sa ria para en ten der la na tu ra le za más

pro fun da de las co sas y la cien cia es esen cial para la vida mo der na. Lo que ne -

ce si ta mos, por con si guien te, no es una sín te sis, sino una in te rre la ción di ná mi ca 

en tre la in tui ción mís ti ca y el aná li sis cien tí fi co.
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VI. Asimilación en el plano del ser

El apren di za je tras cen den te se asi mi la a los es tra tos más pro fun dos del ser, y no

que da sólo en el pla no del te ner. Lo que se apren de tras cen den te men te pro -

mue ve el cam bio, el de sa rro llo y la au to rrea li za ción.

El que apren de de esta ma ne ra, no sólo tie ne más en su ha ber, sino es más él

mis mo. No es lo mis mo te ner co no ci mien tos que sa ber. La sa bi du ría se ad quie re

en la vida; los co no ci mien tos, a tra vés de los li bros. No es igual en ci clo pe dis mo

que sa bi du ría.

VII. Los saberes anteriores

Un apren di za je tras cen den te no que da ais la do, ya que se in te gra a co no ci mien -

tos y ex pe rien cias an te rio res y for ma un blo que uni ta rio que se fun de con el de -

sa rro llo de la per so na. Esto per mi te, a la vez, la po si bi li dad de re vi sar y

con fron tar co no ci mien tos ya ad qui ri dos, lo cual fa ci li ta la ca pa ci dad de jui cio

crí ti co, in dis pen sa ble en la toma de de ci sio nes li bres y res pon sa bles.

VIII. Aprendizajes para la vida

 Cuan do lo apren di do es tras cen den te, y los co no ci mien tos ad qui ri dos se cap -

tan como sus cep ti bles de ser uti li za dos en cual quier mo men to, evi den te men te,

lo que se apren de ad quie re sen ti do cuan do se apli ca de ma ne ra prác ti ca y crea -

ti va.

La pri me ra pre gun ta que se plan tea ante un nue vo co no ci mien to es: ¿pa ra

qué me sir ve esto?, lo cual nos su gie re que el prin ci pal ob je ti vo del apren di za je

tras cen den te no es apren der para apro bar exá me nes, sino pren der para la vida.

IX. Los intereses personales del que aprende

El apren di za je sig ni fi ca ti vo siem pre es au toi ni cia do, es de cir, la per so na es

quien se mue ve por in te rés, ne ce si dad o cu rio si dad ha cia el apren di za je

que de sea ad qui rir. Lo apren di do por obli ga ción o pre sión, que da en el

pla no del in te lec to, pero no se asi mi la al or ga nis mo si no lle ga a ad qui rir

un sen ti do para la per so na que apren de. Aun cuan do los es tí mu los o el ím -

pe tu vie nen del ex te rior, la sen sa ción de ha ber des cu bier to algo, de ha ber -

lo aprehen di do y com pren di do sur ge del in te rior.
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X. Un aprendizaje integral y penetrante

El apren di za je sig ni fi ca ti vo se in te gra a la per so na en la to ta li dad de su or ga nis -

mo y pe netra has ta las ca pas más pro fun das de su ser. La di dác ti ca debe es tar

aten ta a que los apren di za jes no de ben que dar en un pri mer pla no (cog ni ti vo)

sino debe in te rre la cio nar se con el pla no afec ti vo emo cio nal has ta in ter na li zar -

lo.

XI. Aceptación positiva incondicional

La acep ta ción po si ti va in con di cio nal es una de las con di cio nes más im por tan -

tes del apren di za je tras cen den te, y con sis te en po der acep tar a la per so na sin

to mar en cuen ta sus con di cio nes de va lor. Esta con di ción está ba sa da en acep -

tar y va lo rar al ser hu ma no por su dig ni dad y va lo res in trín se cos, y re quie re un

cli ma de per mi si vi dad, lo cual no im pli ca la au sen cia to tal de lí mi tes, sino

como Ro gers (1972a) plan tea que lo im por tan te no es que haya li mi ta cio nes

sino la ac ti tud de (fle xi bi li dad), la li ber tad que exis te den tro de es tos lí mi tes. El

prin ci pio esen cial qui zás sea el si guien te: den tro de las li mi ta cio nes im pues tas

por las cir cuns tan cias y la au to ri dad (au to ri dad de ser vi cio) o su ge ri das por el

ins truc tor por ser ne ce sa rias para el pro pio bie nes tar psi co ló gi co (del in di vi duo

y el gru po), se da una at mós fe ra fle xi ble, de acep ta ción, de con fian za en la res -

pon sa bi li dad del es tu dian te.

El acep tar in con di cio nal men te no sig ni fi ca la apro ba ción. Se pue de acep -

tar a la per so na, pero es tar en de sa cuer do y la con duc ta que le hace daño a sí

mis ma, a sus se me jan tes o a ambos.

5.4 Principios epistemológicos

Estos prin ci pios se des pren den de tres vi sio nes psi co ló gi cas orien ta das ha cia el

pro ce so de en se ñan za-apren di za je, no so tros con si de ra mos que es tas tres vi sio -

nes epis te mo ló gi cas son las que me jor se adap tan a nues tra no ción de ser hu -

ma no in te gral y a nues tras áreas for ma ti vas.

5.4.1. Psicología Humana

Nos ex pli ca Mi guel Mar tí nez (2007) que el con cep to del ser hu ma no que tie -

ne la Psi co lo gía Hu ma nis ta es su ma men te rico y com ple jo. Esta orien ta ción no

de sea ex cluir de su es tu dio nada de todo lo que, se gún su en fo que, iden ti fi ca y
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dis tin gue me jor al hom bre, como es la li ber tad, la crea ti vi dad, los va lo res, el

amor, ac tuar con un pro pó si to y di ri gir se ha cia una meta, la auto-rea li za ción, el

sen ti do de la vida, del su fri mien to y de la mis ma muer te.

De aquí que una me to do lo gía ge ne ral, ade cua da y efi caz para su for ma ción,

esté en gran par te por ha cer se. Sin em bar go, éste es el gran de sa fío que se pre sen ta

a los psi có lo gos hu ma nis tas: res pe tar ple na men te al ser hu ma no tan su til men te es -

truc tu ra do y en tre te ji do, y en con trar, al mis mo tiem po, el pro ce di mien to más ade -

cua do para com pren der lo.

Si guien do a Mi guel Mar tí nez (2007) que in te gra las ideas de la Aso cia -

ción de Psi co lo gía Hu ma nis ta, po de mos se ña lar cua tro ca rac te rís ti cas como las 

más tí pi cas en los au to res más re pre sen ta ti vos de esta orien ta ción psi co ló gi ca:
1 Una aten ción cen tra da en la ex pe rien cia hu ma na cons cien te como fe nó -

me no pri ma rio e ine lu di ble para ex pli car todo lo re la cio na do a ser hu ma -

no. Las ex pli ca cio nes teó ri cas y la con duc ta ex ter na son con si de ra das

como pos te rio res y se cun da rias ante la ex pe rien cia mis ma y ante la sig ni fi -

ca ción de ésta para la per so na.
2 Un én fa sis en las cua li da des tan pro fun da men te hu ma nas como la elec -

ción, la crea ti vi dad, la va lo ra ción y la auto-rea li za ción, en cuan to opues -

tas a un pen sar so bre los se res hu ma nos en tér mi nos me ca ni cis tas y

re duc cio nis tas.
3 Una fi de li dad al sig ni fi ca do y va lor cuan do se eli gen los pro ble mas de es -

tu dio e in ves ti ga ción, y opo si ción al én fa sis que se pone en la ob je ti vi dad

me to do ló gi ca a ex pen sas de la sig ni fi ca ción.
4 Espe cial apre cio por la dig ni dad y va lor del ser hu ma no e in te rés en el de -

sa rro llo del po ten cial in he ren te a cada per so na.

La in ten cio na li dad, que tan ta re le van cia ha te ni do des de la fi lo so fía de Franz

Bren ta no a la fe cha, es efec ti va men te una nota dis tin ti va de la orien ta ción hu ma -

nis ta. Sin el co no ci mien to de los va lo res, me tas y pro pó si tos que ani man la con -

duc ta hu ma na, ésta per ma ne ce ría sien do siem pre un mis te rio. Fre cuen te men te

nos re ve la me nos el co no cer lo que una per so na hace que el por qué  lo hace.

5.4.2. Aprendizaje significativo

Si guien do el tex to de Rey nal do Suá rez (2005), po de mos en ten der que se gún

Au su bel, para que la in for ma ción que se tras mi te pue da ser apren di da debe
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per ci bir se se lec ti va men te, esto es, debe de es tar es truc tu ra da de ma ne ra sig ni fi -

ca ti va, co di fi ca da den tro de una es truc tu ra apren di da pre via men te, di fe ren cia -

da den tro de tal es truc tu ra para su pos te rior evo ca ción y con so li da ción para

per mi tir su trans fe ren cia.

Esta teo ría pro mue ve lo que lla ma un apren di za je sig ni fi ca ti vo, esto es:

¾ Apren di do con com pren sión.

¾ Cohe ren te con un con jun to de co no ci mien tos ya apren di dos.

¾ Ancla do en vi ven cias y pro yec ta do a la vida.

¾ Re la cio na do a me tas y as pi ra cio nes.

Tal apren di za je re quie re:

¾ Un con te ni do y una en se ñan za que se en tien da.

¾ Estar in cor po ra do a un con jun to de co no ci mien tos o ex pe rien cias pre via -

men te apren di das.

¾ Estar orien ta do ha cia algo.

¾ Ser orien ta do por un ex per to.

¾ Un es tu dian te ac ti vo.

¾ Que se pase de la com pren sión de un sen ti do ló gi co abs trac to e im per so -

nal, ha cia un sen ti do psi co ló gi co y vi ven cial, asu mi do per so nal men te.

¾ Que se su pe re la en se ñan za de con te ni dos en sí mis mos sig ni fi ca ti vos ha -

cia el an cla je de esos sig ni fi ca dos en el mun do del es tu dian te. Esto es que

se pase del sig ni fi ca do por sí mis mo al sig ni fi ca do con cre to para quien

apren de.

¾ Ca pa ci dad de sub sun ción del nue vo apren di za je en el mun do de lo apren -

di do pre via men te. Si no exis te ese an cla je el apren di za je no será ple no y

pue de ca re cer de sig ni fi ca do si no se in cor po ra en la vida del es tu dian te.

¾ Ca pa ci dad de ela bo ra ción de con jun tos y de si tuar en ellos nue vos ele -

men tos.

¾ Que ten ga en cuen ta el mun do real del es tu dian te dado, sus in te re ses, pro -

ble mas, li mi ta cio nes, me dian te la ela bo ra ción aná li sis de con tex to y de

una per ma nen te in te rac ción con el es tu dian te.

¾ Que los con te ni dos pre sen ta dos no sean ar bi tra rios, o sea que no es tén re -

la cio na dos con el mun do cul tu ral del es tu dian te.

¾ Que se uti li cen or ga ni za do res avan za dos y es truc tu ras para otros co no ci -

mien tos.
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¾ Que el nue vo apren di za je se re con ci lie con el an te rior, si hay con tra dic -

cio nes o in com pa ti bi li da des es tas de ben ser sub sa na das con un aná li sis y

cla ri fi ca ción de con cep tos.

¾ Que el nue vo apren di za je sea con so li da do den tro del an te rior para que

goce de per ma nen cia.

¾ Incen ti var el apren di za je por des cu bri mien to. Este apren di za je fa vo re ce la 

re ten ción y la asi mi la ción sig ni fi ca ti va. Los co no ci mien tos ad qui ri dos se

au to pro yec tan ha cia la apli ca ción de nue vas si tua cio nes. Se abren nue vas

po si bi li da des, nue vos ho ri zon tes, nue vos re tos, el es tu dian te va apren -

dien do así pro ce di mien tos, re glas, le yes que lo im pul san ha cia co no ci -

mien tos más ge ne ra li za dos o su pe rio res.

5.4.3. El constructivismo

Nos dice Rey nal do Suá rez (2005) que el cons truc ti vis mo no es una con cep ción

edu ca ti va ori gi nal, sino la con fluen cia de di ver sos en fo ques edu ca ti vos y par ti -

cu lar men te de las teo rías cog ni ti vas del apren di za je.

Se tra ta de sub ra yar la im por tan cia de la ac ti vi dad cons truc ti va o re cons -

truc ti va del es tu dian te en su apren di za je, me dian te ac ti vi da des de asi mi la ción

y aco mo da ción de los co no ci mien tos a es que mas pre ce den tes, los cua les a su

vez van re cons tru yen do a par tir de los da tos nue vos. 

El su je to que apren de no es me ra men te pa si vo ante el en se ñan te o el en tor -

no. El co no ci mien to no es un mero pro duc to del am bien te, ni un sim ple re sul ta -

do de las ac ti vi da des in ter nas del apren diz, sino una cons truc ción por

in te rac ción, que se va pro du cien do y en ri que cien do cada día como re sul ta do

de la in te rac ción en tre el apren diz y los es tí mu los ex ter nos.

Tal ac ti vi dad se pro pi cia me dian te el ejer ci cio de la in ves ti ga ción, el fo -

men to de la au to no mía in te lec tual y éti ca, el apren di za je sig ni fi ca ti vo, la me -

mo ri za ción com pren si va, la apli ca ción de lo apren di do y los pro ce sos de

in di vi dua li za ción y so cia li za ción.

Se tra ta de mo ti var y en se ñar a pen sar, a ser, a ac tuar a tra vés de con te ni -

dos sig ni fi ca ti vos y con tex tua li za dos. En este pro ce so el es tu dian te es el res pon -

sa ble úl ti mo de su pro ce so de apren di za je.

Para que esto se lo gre, la nue va in for ma ción debe re la cio nar se de modo

no ar bi tra rio y en for ma sub stan cial con lo que el es tu dian te ya sabe, pro pi cian -

do así la dis po si ción del apren di za je, pero a la vez per mi tien do el ejer ci cio au -
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tó no mo y el mo men to de re fle xión pro fun da so bre los nue vos co no ci mien tos.

Es una for ma ción para la com pren sión de se gun do or den.

Por lo tan to el co no ci mien to debe si tuar se:

¾ Den tro de un mar co más am plio.

¾ En su gé ne sis, evo lu ción y de sa rro llo.

¾ Den tro de las cir cuns tan cias en que ocu rre y las cau sas que lo ori gi nan.

¾ En sus con se cuen cias y pro yec cio nes.

Así mis mo debe ser:

¾ Apli ca do a una si tua ción con cre ta.

¾ Extra po la do di fe ren cial men te a otros he chos y co no ci mien tos.

¾ Abier to a otros co no ci mien tos con los cua les se re la cio na y com ple men ta.

El alum no debe ser ca paz de:

¾ Enten der los pro ce sos del co no ci mien to.

¾ Te ner com pren sión de se gun do or den.

¾ Usar el co no ci mien to para in ter pre tar, rein ter pre tar y trans for mar su mun do.

¾ Te ner pen sa mien to au tó no mo.

¾ Dis fru tar de su sa ber.

¾ Expre sar se y co mu ni car se.

El es tu dian te bus ca lo que des de esta pers pec ti va se lla ma una com pren sión de

maes tría: sus de sem pe ños son in te gra do res, crea ti vos y crí ti cos. Los co no ci -

mien tos son in te gra dos en una cos mo vi sión mul ti dis ci pli na ria, ca paz de en ten -

der y con for mar otras cos mo vi sio nes. Lo co no ci do se co mu ni ca de for ma

crea ti va y fle xi ble y es ca paz de re troa li men ta ción y rea co mo da ción. Co mu ni -

car se con otros, en tra ñar, com pren der, con fron tar y afec tar la pro pia vi sión

den tro de los mar cos de re fe ren cia.

5.5 La intervención del docente

Las con di cio nes y ac ti tu des ne ce sa rias para que el apren di za je ad quie ra sen ti do y

se trans for me en in te gral y tras cen den te, son las que se men cio nan en los pá rra fos

si guien tes.

El do cen te debe pro mo ver el in te rés. Una de las ca rac te rís ti cas del apren -

di za je tras cen den te con sis te en que éste debe ser auto ini cia do; al mis mo tiem -

po, es una rea li dad que en la edu ca ción es co la ri za da no todo lo que se en se ña
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es sig ni fi ca ti vo para el es tu dian te. Por tan to, la res pon sa bi li dad del maes tro y su 

gran reto con sis ten en pro mo ver el in te rés y mo ti var a sus alum nos por me dio

de la pre sen ta ción atrac ti va de los con te ni dos, de apli ca cio nes prác ti cas y de

un cli ma que fa vo rez ca la par ti ci pa ción ac ti va del alum no en su pro pio

proceso.

El do cen te debe ha cer uso de su crea ti vi dad y de cons truir una mo ti va ción

in trín se ca en sus alum nos. La crea ti vi dad del maes tro in flu ye po de ro sa men te

en la mo ti va ción de los alum nos. No se pue de en se ñar a na die di rec ta men te,

sólo se pue de me diar el apren di za je, o como lo plan tea un pro ver bio orien tal:

Todo lo que pue do ha cer por mi ami go es lle var lo al río a be ber, pero nun ca po -

dré be ber por él. Es de cir, el me dia dor del apren di za je es quien pro vee los re -

cur sos y ge ne ra es tí mu los que des pier tan el ham bre o la sed por apren der.

El do cen te debe me diar la com pren sión de los con te ni dos con ac ti vi da des

puen te de apren di za je ajus ta do al ni vel de de sa rro llo del alum no. La com pren -

sión de los con te ni dos es in dis pen sa ble, si se pre ten de su asi mi la ción en el pla -

no del ser. Si par ti mos del con cep to de uni ci dad, que el en fo que hu ma nis ta

plan tea, como ca rac te rís ti co del ser hu ma no, acep ta mos que la per cep ción de

la rea li dad es in di vi dual y se lec ti va. Esto nos per mi te com pren der que el rit mo,

la ca pa ci dad, el fun cio na mien to del or ga nis mo y las ne ce si da des son dis tin tas

para cada per so na, y que es tas úl ti mas son las res pon sa bles de la per cep ción

que el in di vi duo tie ne de la rea li dad Por tan to, para me diar el apren di za je tras -

cen den te, han de to mar se en cuen ta es tas di fe ren cias en la pre sen ta ción de los

con te ni dos, a fin de ha cer los com pren si bles en su to ta li dad a los es tu dian tes.

Para que esta com pren sión sea po si ble, es ne ce sa rio aten der a la per so na in te -

gral men te. Un or ga nis mo en fer mo o de bi li ta do en al gu na de sus di men sio nes,

re quie re ma yor aten ción para ser ca paz de asi mi lar los con te ni dos y las

experiencias.

El do cen te debe ge ne rar apren di za jes que ten gan con tac to con la rea li dad

per so nal y gru pal de sus alum nos. El con tac to que per mi ta al me dia dor des cu -

brir y aten der las ne ce si da des, in te re ses y pro ble mas que el in di vi duo o el gru po 

está en fren tan do como ur gen tes en su aquí y aho ra, es con di ción im por tan te

para fa vo re cer este pro ce so for ma ti vo. La per cep ción, al ser se lec ti va, siem pre

pre sen ta como fi gu ra aque llos as pec tos de la rea li dad que son más im por tan tes

para la so bre vi ven cia y el de sa rro llo; mien tras que la otra par te de la rea li dad

per ma ne ce en el fon do. De acuer do con lo an te rior, una ne ce si dad ur gen te
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—fi gu ra— pa sa rá a se gun do pla no —fon do— en el mo men to en que ésta sea

aten di da. Cuan do no se atien den es tos mo men tos crí ti cos, el in di vi duo o grupo

no será capaz de lograr la atención y concentración necesarias para el

aprendizaje trascendente.

Los do cen tes de ben crear un cli ma fa vo ra ble para el apren di za je. Un am -

bien te ame na zan te im pi de u obs ta cu li za el apren di za je tras cen den te. La ten -

sión acu mu la da pro vo ca en el or ga nis mo una se rie de res pues tas que lo

pre pa ran para de fen der se de la ame na za que per ci be en el me dio. En este es ta -

do, como lo plan tea H. Sel ye (1976) al de fi nir el sín dro me ge ne ral de adap ta -

ción,’ el or ga nis mo se pre pa ra para la lu cha o para la huí da. La per cep ción y la

con duc ta se to man rí gi das y se dis tor sio nan, im pi dien do cap tar cla ra y ob je ti va -

men te la rea li dad de la ex pe rien cia. Por tan to, un am bien te ame na zan te po drá

pro mo ver ex clu si va men te co no ci mien tos en ni vel in te lec tual, como reac ción

de de fen sa del or ga nis mo, pero está muy le jos de me diar un apren di za je que

tras cien da.

Los do cen tes de ben for mar en la res pon sa bi li dad. El alum no, a fin de

apren der tras cen den te men te, ha de con ver tir se en el ele men to ac ti vo y di rec ta -

men te res pon sa ble de su pro ce so. Por otro lado, el maes tro es res pon sa ble de

me diar este pro ce so, pre sen tán do se como un re cur so dis po ni ble a quien se

pue de acu dir como con sul tor, ex per to, ase sor, orien ta dor, con fe ren cis ta, ex po -

si tor, com pa ñe ro o ami go; siem pre dis pues to a es cu char, com pren der y acep tar 

a la per so na, com par tien do con ella sus co no ci mien tos y ex pe rien cias. Por tan -

to, la res pon sa bi li dad debe ser cu bier ta en su to ta li dad por cada una de las par -

tes. Cada uno—maes tro, alum nos— tie nen su 100% de res pon sa bi li dad en este 

pro ce so.

El do cen te se gún Ro gers (1973) debe co mu ni car de ma ne ra per ma nen te la

con fian za en el or ga nis mo. Que el apren di za je tie ne una ten den cia bá si ca y un

im pul so a ac tua li zar, man te ner y de sa rro llar. Creer en esta hi pó te sis, con fiar en

que el ser hu ma no tien de na tu ral men te ha cia el de sa rro llo de su po ten cial in na -

to; creer en él, en su ca pa ci dad para di ri gir y res pon sa bi li zar se por su exis ten -

cia; con fiar en su ca pa ci dad para des cu brir, apren der a ser él mis mo,

au toe va luar se y ser li bre, asu mien do las con se cuen cias de sus elec cio nes, hará

que el maes tro com pren da su pa pel como me dia dor en el de sa rro llo de es tos

pro ce sos. La con fian za en el or ga nis mo per mi te la crea ti vi dad al li be rar la in tui -

ción, y pro mue ve los va lo res del ser que fa ci li tan el pro ce so de desarrollo.
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Las ca rac te rís ti cas y con di cio nes que he mos men cio na do son ele men tos

ne ce sa rios para pro mo ver el apren di za je tras cen den te, pero no bas tan si no van 

acom pa ña dos de las ac ti tu des ne ce sa rias y su fi cien tes para crear un am bien te

me dia dor del cam bio y del de sa rro llo.

El do cen te debe con tar con las ac ti tu des ne ce sa rias y su fi cien tes para me -

diar el apren di za je tras cen den te. Son de suma im por tan cia las ac ti tu des que tie -

nen la com pren sión em pá ti ca, la acep ta ción po si ti va in con di cio nal y la

con gruen cia o ge nui ni dad del me dia dor. Estas tres con di cio nes de ac ti tud que

Ro gers con si de ra ne ce sa rias y su fi cien tes para crear una at mós fe ra y una re la -

ción in ter per so na les que pro mue van el cam bio y el pro ce so de de sa rro llo del

po ten cial hu ma no, se apli can de igual modo al cam po de la edu ca ción.

El do cen te debe ser au tén ti co. Cuan do el fa ci li ta dor es una per so na real y

se re la cio na con el es tu dian te sin más ca ras, es mu cho más efec ti vo como me -

dia dor del apren di za je.

El do cen te debe mos trar com pren sión em pá ti ca. Cuan do el me dia dor del

apren di za je (maes tro) tie ne la ha bi li dad de com pren der las reac cio nes del es tu -

dian te des de den tro, en ton ces se au men tan las po si bi li da des de un apren di za je

tras cen den te.

5.6 Los escenarios

La for ma ción sólo pue de de sa rro llar se en tres ám bi tos, den tro de cada uno de

ellos pue den exis tir dis tin tos es ce na rios que son con cre ta men te el lu gar y mo -

men to en el que ocu rre el pro ce so for ma ti vo.

Si guien do a Juan Ma llart (2001) po de mos de cir que esos tres ám bi tos son

la edu ca ción for mal, la edu ca ción no for mal y la edu ca ción in for mal, a con ti -

nua ción ex pli ca re mos cada uno de ellos y men cio na re mos los es ce na rios que

pue den exis tir, es im por tan te al rea li zar la pla nea ción di dác ti ca ha cer lo acor de

al con tex to y a los prin ci pios epis te mo ló gi cos, en es tos es ce na rios se debe de

pla ni fi car la ma ne ra en que se al can za rán los ob je ti vos cu rri cu la res.

Educación formal

Es la en se ñan za pro pia men te di cha; re pre sen ta la ac ción ins ti tu cio na li za da más 

evi den te, pero con po si bi li dad de te ner en con si de ra ción la in ter ven ción de un

cu rrí cu lum ocul to.
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Los con te ni dos aquí son de ter mi na dos por las au to ri da des aca dé mi cas de

for ma ex plí ci ta. De ben ser asi mi la dos obli ga to ria men te por el alum na do y por

eso se eva lúan sis te má ti ca men te. Estos con te ni dos de be rían re pre sen tar una

sín te sis, ex traí da en tre la con cre ción de los ob je ti vos edu ca ti vos, que sig ni fi que 

el con jun to de in for ma ción ne ce sa ria para la vida so cial. Se tra ta de con te ni dos

en se ña dos sis te má ti ca men te por es pe cia lis tas que si guen unas nor mas di dác ti -

cas y unos ho ra rios es co la res de ter mi na dos. Se pre vén exá me nes pe rió di cos

para ir avan zan do y po der así pa sar de un ci clo a otro.

Y se pue de de sa rro llar a tra vés de:

Cla se

• de trans mi sión de con te ni dos tra di cio nal

• par ti ci pa ti va

• co mu ni dad de in da ga ción

Pro yec tos
• de in ves ti ga ción

• de ac ción so cial

Ta lle res

Me sas de dis cu sión

Cur sos

Po nen cias

Tu to rías
• gru pa les

• in di vi dua les

Educación no formal

Es el ám bi to ex traes co lar; se con si de ra aque lla que no se en cuen tra to tal men te

ins ti tu cio na li za da, pero sí or ga ni za da de al gu na for ma. Sus cep ti ble de pla ni fi -

ca ción y de tra ta mien to di dác ti co ri gu ro so por que com pren de un pro ce so di ri -

gi do a la ob ten ción de al gún ni vel de apren di za je, pe ries co lar o ex traes co lar.

Los con te ni dos pro pios de la edu ca ción no for mal re pre sen tan ac ti vi da des

de ca rác ter op cio nal, com ple men ta rio, fle xi bles y va ria das, ra ra men te obli ga to -

rias. Son or ga ni za dos por la uni ver si dad o bien por or ga nis mos o mo vi mien tos

ju ve ni les, aso cia cio nes cul tu ra les o de por ti vas, etc. Ayu dan a des cu brir ta len -

tos o cua li da des que en la edu ca ción for mal pue den pa sar por alto.
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Nos dice Juan Ma rrart (2001) que en el Te sau ro de la Edu ca ción de la

Unes co, con re fe ren cia a la edu ca ción no for mal, se pro po ne la in clu sión de

ac ti vi da des o pro gra mas or ga ni za dos fue ra del sis te ma es co lar, pero di ri gi dos a

la con se cu ción de ob je ti vos edu ca cio na les de fi ni dos.

Las ca rac te rís ti cas prin ci pa les de la edu ca ción no for mal son:

¾ Se ob tie nen efec tos edu ca ti vos pro du ci dos por agen tes que tie nen el pro -

pó si to in ten cio nal de ob te ner los, que pue den com pro bar se y con tro lar se.

¾ Obje ti vos for mu la dos pre via men te de for ma ex plí ci ta, que se con si guen

si guien do una me to do lo gía de ter mi na da, uti li zan do me dios es pe cí fi cos.

¾ Exis ten cia de re co no ci mien to so cial ins ti tu cio na li za do del pa pel edu ca ti -

vo del edu ca dor.

¾ Espa cio y tiem po con cre tos para el de sa rro llo de la ac ti vi dad.

¾ Fun ción edu ca ti va rea li za da de for ma au tó no ma.

¾ Cier to gra do de ins ti tu cio na li za ción.

Ejem plos de ac ti vi da des pro pias de la edu ca ción no for mal pue den ser: com pe -

ten cias, se ma nas cul tu ra les, fies tas y con me mo ra cio nes rea li za das en la uni ver -

si dad, ex cur sio nes, cla ses en la na tu ra le za, cen tros de ocio, lu do te cas,

cam pa men tos di ri gi dos, di ver sos clu bes, me dios de co mu ni ca ción: pren sa, ra -

dio, te le vi sión.

En to dos ellos es ade cua da la pre sen cia de un ase sor pe da gó gi co, en es -

tos con tex tos se apren den co no ci mien tos, ac ti tu des y va lo res y se debe pla -

ni fi car di dác ti ca men te.

Educación informal

Es di fu sa y no pla ni fi ca da, par te del ám bi to no cu rri cu lar. Se tra ta de un tipo de

ac ción edu ca ti va no or ga ni za da, in di vi dual, pro vo ca da a me nu do por la mera

re cep ción de in fluen cias am bien ta les, efec tos de la co mu ni ca ción di fu sa, no

sus cep ti ble de un tra ta mien to di dác ti co ri gu ro so y sis te má ti co.

Por eso se pue de con si de rar que no es ob je to de la di dác ti ca. Úni ca men te

se pue de con ce bir este ám bi to li ga do a ac tua cio nes pun tua les, al gu nas de las

cua les sí pue den te ner cier ta con si de ra ción di dác ti ca por lo que par ti ci pen de

téc ni ca para la me jor trans mi sión o co mu ni ca ción.

La edu ca ción in for mal o pa ra le la, se nu tre de una masa de in for ma cio nes

he te ro gé neas, va ria bles, que tie nen un va lor muy de si gual. Cons ti tu yen un con -

jun to que con tri bu ye a for mar la ex pe rien cia hu ma na.
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En ám bi tos como la vida fa mi liar, en las ac ti vi da des pro pias de los fi nes de

se ma na o in clu so en las ac ti vi da des co ti dia nas (pa sear, ir de com pras, asis tir a

es pec tácu los o com pe ti cio nes de por ti vas, etc.) y so bre todo en los me dios de

co mu ni ca ción se pue den apren der da tos so bre paí ses, per so na jes, des cu bri -

mien tos cien tí fi cos o tec no ló gi cos, ideas so bre el pa sa do o el fu tu ro po si ble. En

de fi ni ti va, se tra ta de fe nó me nos muy dis tin tos cuya asi mi la ción de pen de de

cada in di vi duo.

Como he mos po di do dis cer nir, los es ce na rios di dác ti cos que ca rac te ri zan

los en tor nos pre sen cia les re quie ren de la coin ci den cia fí si ca del es tu dian te y el

do cen te, para que pue da ori gi nar se el apren di za je, éste úl ti mo es quien se lec -

cio na los con te ni dos que se abor da rán en la cla se, por ejem plo.

Los me dios de co mu ni ca ción que re gu lar men te se em plean en la en se ñan -

za pre sen cial son, en tre otros: la voz del do cen te y su ex pre sión cor po ral, el diá -

lo go ver ti cal, la co mu ni ca ción ver bal y no ver bal, y oca sio nal men te se hace

uso de me dios vi sua les y so no ros como apo yo di dác ti co que com ple men tan la

ac ción del do cen te.

En este sen ti do, la prác ti ca do cen te está re la cio na da con la di men sión di -

dác ti ca la cual de ter mi na las fun cio nes que rea li za rá para orien tar, di ri gir, fa ci -

li tar y guiar la in te rac ción de los es tu dian tes.

Las ac ti vi da des de en se ñan za que rea li zan los do cen tes es tán ine vi ta ble -

men te uni das a los pro ce sos de apren di za je que, si guien do sus in di ca cio nes, rea -

li zan los es tu dian tes.

El rol de los do cen tes con sis te en el lo gro de de ter mi na dos fi nes aca dé mi -

cos; y la cla ve del éxi to está en que los es tu dian tes pue dan y quie ran rea li zar las 

ope ra cio nes cog ni ti vas con ve nien tes para ello, in te rac tuan do ade cua da men te

con los re cur sos di dác ti cos a su al can ce.

El do cen te debe sa ber ad mi nis trar y ges tio nar to dos los ele men tos que in -

ter vie nen en el de sa rro llo cu rri cu lar de su asig na tu ra: tiem pos, ac ti vi da des, me -

to do lo gías, es tra te gias, pro ce di mien tos, re cur sos y ma te ria les di dác ti cos;

po ten cian do en el es tu dian te la crea ción de des tre zas cog ni ti vas de alto ni vel a

tra vés de un mé to do y un me di ta do pro ce so de re fle xión so bre la di dác ti ca em -

plea da, la cual ge ne ral men te está li mi ta da por la tra di ción y la in tui ción.

En re la ción con la ge ne ra ción de com pe ten cias aca dé mi cas en los en tor -

nos pre sen cia les, exis ten ele men tos es tra té gi cos que per mi ten di na mi zar el pro -

ce so de en se ñan za-apren di za je: las me to do lo gías ac ti vas, ta les como, el
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apren di za je ba sa do en pro ble mas, el tra ba jo co la bo ra ti vo y el apren di za je ba -

sa do en pro yec tos en tre otras.

El apren di za je ba sa do en pro ble mas o ca sos prác ti cos de mues tra que el

apren di za je en un con tex to de ter mi na do lo hace más efi caz por la trans fe ren cia 

del co no ci mien to de una si tua ción en en tor nos si mi la res a la realidad laboral.

De acuer do a Gar cía, et al, (2003), la for ma ción a par tir de la prác ti ca con -

du ce al en ri que ci mien to con ti nuo, la su pe ra ción cons tan te, al cú mu lo de co -

no ci mien tos, ex pe rien cias, ge ne ran do nue vos pro ble mas a re sol ver que

es ti mu lan y re tan la al es tu dian te en la bús que da de so lu cio nes, com pro ba ción

de nue vas hi pó te sis que per mi tan en ri que cer los co no ci mien tos, per fec cio nán -

do los, ac tua li zán do los y ad qui rien do ex pe rien cias so bre la prác ti ca so cial y la -

bo ral.

Al im ple men tar esta me to do lo gía el es tu dian te pue de lo grar las com pe ten -

cias aca dé mi cas de aná li sis, crea ti vi dad y re fle xión.

El apren di za je a par tir del tra ba jo co la bo ra ti vo per mi te la in te rac ción gru -

pal, la po si bi li dad de en ri que cer opi nio nes, el apren di za je para con vi vir y tra -

ba jar en equi po. Estos ele men tos son fac to res que be ne fi cian el tra ba jo

pre sen cial y que al ser em plea dos con una orien ta ción di dác ti ca pro veen de al -

ter na ti vas para el ase gu ra mien to de un apren di za je sig ni fi ca ti vo.

Para el caso de esta me to do lo gía es po si ble fo men tar en el es tu dian te com -

pe ten cias aca dé mi cas so bre la toma de de ci sio nes y tra ba jo en equi po.

Por otro lado, en el apren di za je ba sa do en pro yec tos es po si ble in cor po rar

pro to ti pos de si mu la ción de la rea li dad la bo ral, de for ma tal que se con vier ta en 

una ex pe rien cia edu ca ti va con los ma ti ces y si tua cio nes a re sol ver que pu die -

ran pre sen tar se en el ám bi to pro fe sio nal. Re quie re del tra ba jo do cen te para

pro mo ver, fo men tar, orien tar y su per vi sar los pro yec tos edu ca ti vos asig na dos a

los es tu dian tes en re la ción con es tra te gias de coor di na ción, or ga ni za ción, ro les 

y fun cio nes implicadas.

En esta me to do lo gía ac ti va, es po si ble el de sa rro llo de las com pe ten cias

aca dé mi cas de: li de raz go, tra ba jo en equi po, crea ti vi dad y pen sa mien to es tra -

té gi co.

El de sa rro llo de las me to do lo gías que sur gen como al ter na ti vas para la en -

se ñan za pre sen cial, en ri que cen el tra ba jo de la prác ti ca do cen te, sin em bar go,

ac tual men te los es tu dian tes a los cua les se pre ten de for mar en la edu ca ción su -

pe rior es tán en el con tex to del em pleo de las tec no lo gías de in for ma ción y co -
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mu ni ca ción, por lo cual es tos mé to dos de en se ñan za tra di cio nal pu die ran ser

in su fi cien tes; para ello, ex pli ca mos a con ti nua ción dos es ce na rios que par ten,

en prin ci pio, de la edu ca ción for mal.

E-learning

Como con se cuen cia de la evo lu ción de las tec no lo gías de in for ma ción y co mu -

ni ca ción en la edu ca ción sur gen nue vas mo da li da des edu ca ti vas que for man

par te de las al ter na ti vas ac tua les para la edu ca ción su pe rior, en tre ellas se en -

cuen tra el e-lear ning, que emer ge de la edu ca ción en lí nea bajo pla ta for mas

tec no ló gi cas ac ce si bles a tra vés del in ter net, lo cual nos da la pau ta para des ta -

car que el apren di za je no sólo se rea li za en am bien tes pre sen cia les, sino que

exis ten es truc tu ras de fi ni das para lle var a cabo el apren di za je a par tir de las

nue vas pro pues tas edu ca ti vas.

Al res pec to, Mor te ra(2002) des cri be que exis ten en fo ques ta les como el

apren di za je in di vi dual, que pue de dar se en tiem pos dis tin tos pero en el mis mo

lu gar; la ins truc ción a dis tan cia, que ocu rre en di fe ren tes lu ga res y al mis mo

tiem po me dian te el uso de te le co mu ni ca cio nes y fi nal men te, la edu ca ción en

lí nea don de el es tu dian te apren de sin ne ce si dad de coin ci dir en tiem po ni es pa -

cio.

Para ini ciar con la des crip ción de los es ce na rios di dác ti cos e-lear ning, es

im por tan te des ta car el em pleo del in ter net, como un es pa cio abier to a la re fle -

xión y a la in ves ti ga ción, con di ver sas po si bi li da des como re cur so tec no ló gi co

de en se ñan za-apren di za je al ser di ná mi co y fle xi ble.

Al res pec to Cas tells (1996), men cio na que in ter net es un me dio de co mu -

ni ca ción, de in te rac ción y de or ga ni za ción so cial que in te gra nú cleos con so li -

da dos de di rec ción eco nó mi ca, po lí ti ca y cul tu ral por lo que está sien do el

me dio de co mu ni ca ción y de re la ción esen cial so bre el que se basa una nue va

for ma de so cie dad que ya vi vi mos, que es lo que él de no mi na como la ‘so cie -

dad red’. Ade más, es ta ble ce que el in ter net de sa rro lla pero no cam bia los com -

por ta mien tos, pues afir ma que los com por ta mien tos se apro pian de in ter net

am pli fi cán do se y po ten cián do se a par tir de lo que son, de igual modo ar gu ye

que es po si ble es ta ble cer en in ter net la zos dé bi les pero no es apta para crear la -

zos fuer tes, si bien es ex ce len te para con ti nuar y re for zar és tos úl ti mos.

En este sen ti do, el de sa rro llo de es ce na rios di dác ti cos bajo en tor nos e-lear -

ning mo di fi ca la fun ción y ac ti vi dad de los ac to res edu ca ti vos, pues ade más de
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que la tec no lo gía si gue avan zan do a un rit mo tal, que nos deja atrás casi por de -

fi ni ción, es fun da men tal fo men tar una cul tu ra del ade cua do em pleo de sus re -

cur sos y pro mo ver el de sa rro llo de com pe ten cias aca dé mi cas adi cio na les a las

lo gra das en la en se ñan za pre sen cial.

Las ca rac te rís ti cas de los es ce na rios di dác ti cos e-lear ning son prin ci pal -

men te la no ne ce sa ria coin ci den cia en tre el do cen te y el alum no en tiem pos ni

es pa cios, sino más bien el em pleo del in ter net y las pla ta for mas tec no ló gi cas

que ha cen po si ble com par tir in for ma ción des de cual quier com pu ta do ra co nec -

ta da a la red de re des.

En con se cuen cia, el do cen te ela bo ra un con jun to de ac ti vi da des ca rac te ri -

za das por el tra ba jo in de pen dien te del es tu dian te, así como in di ca cio nes es pe -

cí fi cas so bre el em pleo de los ca na les de co mu ni ca ción sín cro na y asín cro na

para el tra ba jo in di vi dual o co la bo ra ti vo: fo ros, chat, co rreo elec tró ni co e in clu -

so la re vi sión de ma te ria les elec tró ni cos que pu die ran ac ce der se por la pla ta for -

ma tec no ló gi ca o pro por cio nar se de ma ne ra di rec ta a par tir de al gún me dio

digital.

La in ter ven ción do cen te en es tos es ce na rios con sis te en fa ci li tar y mo ti var

al es tu dian te du ran te el pro ce so de en se ñan za-apren di za je, pro por cio nar so bre 

todo es tra te gias para la co mu ni ca ción e in clu so es tar ca pa ci ta do para as pec tos

o fa llas téc ni cas que pu die ran pre sen tar se y ofre cer al ter na ti vas ante las si tua -

cio nes pro ble má ti cas, para el lo gro exi to so de los ob je ti vos de apren di za je.

En este or den de ideas, el per fil del es tu dian te de esta mo da li dad re quie re

de fi ni ti va men te el fo men to del au toa pren di za je, com pro mi so, res pon sa bi li dad, 

or ga ni za ción y co no ci mien to del em pleo de las he rra mien tas bá si cas del in ter -

net y la com pu ta do ra, para fa ci li tar el ac ce so a los ma te ria les y a la co mu ni ca -

ción re que ri da.

La eva lua ción del apren di za je se pue de lle var a cabo a tra vés de tests vir -

tua les fac ti bles a de sa rro llar en las pla ta for mas tec no ló gi cas en los cua les se

pue den ge ne rar exá me nes dis tin tos a par tir de ban cos de pre gun tas pre de ter mi -

na dos, po si bi li tan do eva luar pe rió di ca men te con la ob ten ción de re sul ta dos al

ins tan te.

Obvia men te, el exa men es sólo un re cur so de eva lua ción pues la en tre ga

de tra ba jos, la par ti ci pa ción aca dé mi ca a tra vés de chats o fo ros son al ter na ti vas 

para la de fi ni ción de pro duc tos de apren di za je via bles de ca li fi car.
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Los es ce na rios di dác ti cos e-lear ning, de sa rro llan com pe ten cias aca dé mi -

cas adi cio na les res pec to a los pre sen cia les, des ta can do a las com pe ten cias tec -

no ló gi cas, en tre las cua les po de mos iden ti fi car: la ca pa ci dad de sín te sis,

in ves ti ga ción, téc ni cas bá si cas so bre el uso de com pu ta do ra, au to ges tión, or ga -

ni za ción, res pon sa bi li dad e in clu so la ho nes ti dad, pues en este sen ti do es cues -

tio na da la cre di bi li dad del es tu dian te res pec to al de sa rro llo de ac ti vi da des ya

que no es po si ble com pro bar que real men te sea él quien esté apren dien do.

Gil (2001) co men ta que en re la ción con los pro ble mas fre cuen tes ante el

em pleo del e-lear ning se en cuen tra el he cho de que las es tra te gias pe da gó gi cas

im ple men ta das en los pro gra mas edu ca ti vos no han evo lu cio na do al mis mo rit -

mo que las pla ta for mas in for má ti cas, por otro lado, Ba ra jas (2002) nos dice que

en mu chas oca sio nes han con sis ti do en in for ma ti za ción de li bros, cla ses ma gis -

tra les, de ba tes y su ce sio nes de tex tos que se ale jan mu cho del apren di za je ac ti -

vo y cons truc ti vo.

Al res pec to, hay des con ten to en los ex per tos en for ma ción por la fal ta de

in te rac ción per so nal, la re fle xión, la prác ti ca en los es tu dian tes. Exis te ade más

in sa tis fac ción en los pro gra mas e-lear ning e in clu so aban do no por par te de los

es tu dian tes de bi do al alto gra do de mo ti va ción y com pro mi so que exi ge este

me dio; in clu so al uso del Inter net que no es un re cur so fa mi liar para cual quier

tipo de es tu dian tes.

Blended-learning

Graham (2005) co men ta que el de sa rro llo de com pe ten cias aca dé mi cas a par tir 

del e-lear ning se ve li mi ta do y no es su fi cien te, por lo cual se debe evo lu cio nar

a mo de los mix tos de apren di za je que com bi nen mé to dos e-lear ning con pre -

sen cia les: el de no mi na do blen ded-lear ning. El con cep to de blen ded-lear ning o

b-lear ning se tra du ce como for ma ción mix ta o com bi na da, ya que in te gra ele -

men tos de la en se ñan za pre sen cial y no pre sen cial.

Esta mo da li dad re quie re de igual modo es ce na rios di dác ti cos que po ten -

cia li cen las ca rac te rís ti cas de la en se ñan za pre sen cial a par tir del apro ve cha -

mien to de los be ne fi cios del e-lear ning.

Su pro ce so de en se ñan za apren di za je di ver si fi ca las opor tu ni da des de ac ce -

so al co no ci mien to, ya que es tu dian te pue de pre sen ciar se sio nes de tra ba jo en el

aula y al mis mo tiem po te ner ac ce so a es ce na rios e-lear ning a par tir de pla ta for -
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mas tec no ló gi cas, re cur sos mul ti me dia y ma te ria les di gi ta les o in te rac ti vos que

re quie ra su tra ba jo in de pen dien te.

La di ver si dad di dác ti ca tam bién de be rá ca rac te ri zar los mé to dos edu ca ti -

vos y es aquí don de nue va men te to man par ti da las me to do lo gías ac ti vas de ri va -

das del tra ba jo en en tor nos pre sen cia les y la in no va ción en el apro ve cha mien to 

de los re cur sos e-lear ning para lle var a cabo con éxi to ac ti vi da des bajo es tos es -

que mas in te gra les para el tra ba jo in di vi dual y co la bo ra ti vo; pro ve yen do de

opor tu ni da des áu li cas y vir tua les al es tu dian te para el ac ce so a los con te ni dos

sin li mi ta cio nes de tiem po y espacio.

Las es tra te gias di dác ti cas para el apro ve cha mien to de esta com bi na ción

de mo da li da des aten de rán a los ob je ti vos de apren di za je es ta ble ci dos en la

pro gra ma ción de la ac ti vi dad edu ca ti va que se es ta blez ca, para lle var los a cabo 

con éxi to. Una al ter na ti va es tra té gi ca para esta mo da li dad es de ter mi nar en el

aula las ne ce si da des edu ca ti vas y es ta ble cer las ac ti vi da des que se de sa rro lla -

rán de ma ne ra in de pen dien te a par tir de re cur sos e-lear ning.

La for ma ción en es ce na rios b-lear ning re quie ren de un pro ce so de di se ño

téc ni co y pe da gó gi co para los pro gra mas edu ca ti vos, a la vez que se debe em -

plear es tra te gias di dác ti cas con alto ni vel de in te rac ti vi dad, en la que la fun ción 

del do cen te debe es tar cons ti tui da por ac tua li za ción téc ni ca y pe da gó gi ca para

la prác ti ca edu ca ti va y para la in te gra ción u orien ta ción de pro ce sos de apren -

di za je y ad mi nis tra ción de pla ta for mas tecnológicas así como y aulas-talleres

con equipos re ales.

Ante esto, el de sa rro llo de com pe ten cias aca dé mi cas pue de es tar aten -

dien do los ob je ti vos for ma ti vos del es tu dian te a par tir de los en tor nos pre sen -

cia les como en los no pre sen cia les, com ple men tán do se en tre sí o ge ne ran do

nue vas re sul tan tes de la fu sión de los en tor nos.

5.7 Didáctica de la Supercompensación

El con cep to de su per com pen sa ción se de ri va del en tre na mien to de por ti vo y su

efec to se debe a que las car gas del en tre na mien to ha cen que, pri me ra men te,

exis ta fa ti ga y un des cen so de los ni ve les de ren di mien to, y pos te rior men te con

la re cu pe ra ción y el des can so, se lo gra un me jor ni vel de por ti vo.

A nues tro pa re cer, los pro ce sos edu ca ti vos se ase me jan a los pro ce sos su -

per com pen sa to rios del de por te, al me nos en cuan to a los prin ci pios di dác ti cos

de am bas aé reas for ma ti vas.
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To man do como base la Teo ría del Entre na mien to De por ti vo (Mat veev, L.

P. 2001), la di dác ti ca en el Mo de lo edu ges tión im pli ca un pro ce so sis te ma ti za -

do lon gi tu di nal y trans ver sal don de se pro mue ven cam bios y adap ta cio nes ne -

ce sa rias en el es tu dian te para ele var su ren di mien to es co lar a par tir de

es tí mu los es tra té gi cos en con tri bu ción al man te ni mien to y con so li da ción de su

apren di za je, que le per mi tan es tar pre pa ra do para as pi rar a la for ma ción de

nue vos ni ve les de de sa rro llo.

Iden ti fi ca mos como en el en tre na mien to, la ne ce si dad de for mar a la per -

so na tan to en lo in di vi dual como en lo co lec ti vo. En lo in di vi dual se re que ri rá

una pre pa ra ción aca dé mi ca es pe cí fi ca que tome en cuen ta las ne ce si da des y

re que ri mien tos a par tir de eva lua cio nes diag nós ti cas de for ma ción que sir van

como base para el con trol y se gui mien to per so na li za do de cada in di vi duo que

le per mi tan auto re gu lar se.

Los cam bios re fe ri dos en el pro ce so di dác ti co im pli can el de sa rro llo no

sólo cog ni ti vo del es tu dian te sino una in te rre la ción ade cua da de sus di men sio -

nes de for ma ción para el lo gro de la evo lu ción re que ri da para su adap ta ción en

la ad qui si ción de un apren di za je de ter mi na do.

Vi sua li za mos ni ve les es tra té gi cos de es ti mu la ción en cada ob je ti vo cu rri -

cu lar y di dác ti co don de se lle gue a un ni vel má xi mo de ter mi na do se gui do por

un des cen so que le per mi ta al es tu dian te re cu pe rar se y re to mar pos te rior men te

un de sa rro llo ma yor de su apren di za je. Di chos ni ve les es tra té gi cos es pe ci fi ca -

rán nue vos es tí mu los, vo lu men y ca rac te rís ti cas ne ce sa rias en cada mo men to

del de sa rro llo del individuo.

Sa be mos tam bién que el en tre na mien to de por ti vo no sólo está en fo ca do al 

má xi mo ren di mien to sino tam bién en el de sa rro llo in te gral del in di vi duo den -

tro de sus pro pias con di cio nes y lí mi tes, de tal ma ne ra que tam bién pue da vi -

sua li zar se un de sa rro llo in di vi dual que sea sig ni fi ca ti vo y evo lu ti vo en re la ción

con la si tua ción con la cual ini cie un es tu dian te. De tal ma ne ra pro mo ve mos en 

este mo de lo Edu ges tión la in ten ción in he ren te del de sa rro llo in te gral y bús que -

da de ca li dad de vida en fun ción del es ta do ini cial que el pro pio es tu dian te

posea.

De este modo la pre pa ra ción aca dé mi ca con tem pla el de sa rro llo ar mó ni co

de las di men sio nes del in di vi duo acor des a la eta pa de ma du rez fí si ca e in te lec tual

pro pia del ni vel que se en cuen tre cur san do en cada fase de su for ma ción: bá si ca,

dis ci pli nar y trans dis ci pli nar.
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Por todo lo an te rior, in ten ta mos ha cer un sí mil que nos sir va como orien ta -

ción di dác ti ca en la for ma ción de pro fe sio nis tas de alto ni vel ba sán do nos en la

for ma ción de de por tis tas de alto ren di mien to, ya que con si de ra mos que exis ten 

ele men tos de unión en tre la for ma ción fí si ca y la for ma ción in te gral del in di vi -

duo, des de cómo se apren de has ta cómo se va es pe cia li zan do un at le ta, en

nues tro caso un pro fe sio nis ta, para el de sa rro llo ple no como per so na.

Exis ten unas fa ses en el de sa rro llo del de por tis ta que pa san de lo ge ne ral a

lo es pe cí fi co, au men tan do pro gre si va men te el ren di mien to gra cias a la ele va -

ción de las exi gen cias del en tre na mien to; de igual ma ne ra con si de ra mos que la

for ma ción in te gral debe ir de lo ge ne ral a lo es pe cí fi co de la pro fe sión de cada

in di vi duo to man do en cuen ta los si guien tes prin ci pios di dác ti cos.

Principios didácticos

En el en tre na mien to así como en el apren di za je te ne mos va rios prin ci pios. Esto

es se gún Mat veiev (1991) una di rec triz que re quie re ser aten di da en la prác ti ca

de acuer do a las re glas y las exi gen cias de la ac ti vi dad; que no so tros lla ma re -

mos de la ac ti vi dad aca dé mi ca.

Principio de la Participación Activa y Consciente en el aprendizaje

El es tu dian te debe de ser ac ti vo en su pro ce so de for ma ción y con ple na con -

cien cia de su pro ce so de for ma ción, tan to la teo ría del en tre na mien to así como

el apren di za je sig ni fi ca ti vo son pun tua les en esto.

 Para lo grar lo es ne ce sa rio que el alum no:

u Apren da por com pren sión, va lién do se de pro ce sos me ta cog ni ti vos.

u Te ner ac ti vi da des de apren di za je an cla das en vi ven cias y pro yec ta das a 

la vida.

u Re la cio nar el apren di za je a me tas y as pi ra cio nes per so na les.

Principio de la Accesibilidad

Este prin ci pio nos in di ca que hay que ser rea lis tas a la hora de pro gra mar los ob -

je ti vos aca dé mi cos, ya que si son ex ce si va men te exi gen tes pro vo ca rán frus tra -

ción, aban do no de la for ma ción. Ade más to man do en cuen ta el apren di za je

sig ni fi ca ti vo de be mos pen sar en que los co no ci mien tos nue vos que se ad quie -

ran de ben ser cohe ren tes con un con jun to de co no ci mien tos ya apren di dos.
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Principio de Unidad Funcional

El in di vi duo que apren de, ya lo he mos men cio na do en ca pí tu los an te rio res, es

un todo in te gral y ese todo está in vo lu cra do en la for ma ción, exis te una in ter de -

pen den cia en tre cada una de sus di men sio nes: Bio ló gi ca, Psi co ló gi ca, So cial,

Eco ló gi ca y tras cen den tal y es im por tan te to mar las to das en cuen ta en la for ma -

ción ya que lo que afec ta o ac ti va una de las di men sio nes tie ne in je ren cia en las 

de más.

Principio de la Multilateralidad

Es im por tan te rea li zar una for ma ción es pe cí fi ca de la mano, de cada una de las

áreas de for ma ción: For ma ción bá si ca, For ma ción dis ci pli nar, For ma ción trans -

dis ci pli nar, for ma ción in te gral y los 9 sa be res. No se pue de sólo for mar el área
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dis ci pli nar y de jar sin for mar lo de más, todo va de la mano. El quid es for mar

todo de ma ne ra ar mó ni ca y equi li bra da.

Principios de Supercompensación

Al apren der exis te una adap ta ción y esa adap ta ción está re gu la da por es tos

prin ci pios, que ayu dan a or de nar sis te má ti ca men te los pa sos y fa ses du ran te

todo el pe rio do de for ma ción.

¾ Prin ci pios de es fuer zo; para apren der algo nue vo siem pre hay que es for -

zar se y au men tar poco a poco el ni vel de per fec cio na mien to y co no ci -

mien to.

¾ Prin ci pio de re la ción óp ti ma en tre el es fuer zo y el des can so: siem pre que

se rea li za un es fuer zo al apren der algo nue vo hay que po der es ta ble cer

tiem pos de ac ti vi da des más re la ja das, in ter ca lar es fuer zo y des can so.
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¾ Au men to cons tan te de es fuer zo: Para que el alum no no se es tan que en los

mis mos co no ci mien tos y ni vel de des tre za se tie ne que ir ad mi nis tran do

poco a poco ni ve les más com ple jos.

¾ Au men to irre gu lar a sal tos de es fuer zo: es re co men da ble sub ir y ba jar el

ni vel de com ple ji dad de las ta reas para que el tra ba jo no sea mo nó to no.

Lo an te rior, tie ne su fun da men to cien tí fi co. La re pe ti ción en el apren di za je es

un re qui si to pre vio para la for ma ción de la me mo ria pre ci sa y de lar ga du ra -

ción. La prác ti ca es más efi caz cuan do se dis tri bu ye am plia men te en el tiem po,

y no cuan do es poco es pa cia da o ma si va, para per mi tir una me jor co di fi ca ción

y con so li da ción de la me mo ria. Una po si ble ex pli ca ción para este fe nó me no

de pen dien te de in ter va lo es que con fre cuen cia y en tre na mien to re pe ti ti vo, el

pro ce sa mien to de la in for ma ción de un en sa yo es ate nua do por la in for ma ción

de la prue ba an te rior que si gue sien do pro ce sa da, lo que su gie re que se re quie -

re un lap so de des can so en tre cada en sa yo para la com ple ta in te gra ción del

apren di za je ad qui ri do y su pos te rior con so li da ción en me mo ria (Ge noux et al.,

2002). A ni vel mo le cu lar en el ce re bro los re cuer dos se al ma ce nan me dian te la

for ma ción de pro teí nas que fun gi rán como men sa je ros quí mi cos para la pos te -

rior reac ti va ción de la red neu ro nal. Un me dia dor quí mi co im pres cin di ble para 

la for ma ción pro tei ca son las “fos fa ta sas”, sin em bar go cuan do se in cre men ta

su con cen tra ción, como re sul ta do de un en tre na mien to ma si vo, és tas ac túan

como mo du la do res ne ga ti vos en la efi ca cia de la trans mi sión neu ro nal y la for -

ma ción de me mo ria. (Abel, 1998; Allen, 2000; Sara, 2000; Mo ris hi ta et al.,

2001). Por ello, cuan do un alum no es tu dia para un exa men un día an tes, no lo -

gra con so li dar la in for ma ción en me mo ria y ol vi da rá pi da y fá cil men te lo

“aprendido”.

Principios cíclicos

Que sir ven para ase gu rar la adap ta ción de lo que se va for man do en el alum no.

¾ Prin ci pio de re pe ti ción: Impli ca re pe tir aque llas ta reas que está apren dien -

do para ad qui rir des tre za, y se vuel van par te del queha cer y for ma de ser

co ti dia no del alum no. Esto se fun da men ta en el he cho de que a ni vel ce re -

bral, se re quie re no sólo de la ad qui si ción de co no ci mien tos a tra vés del

apren di za je, sino de la con so li da ción y re con so li da ción de la me mo ria

ge ne ra da, para que el co no ci mien to se es ta blez ca a lar go pla zo. Un re -

cuer do se al ma ce na como una red neu ro nal y cuan tas más ve ces se reac ti -

135

Ca pí tu lo 5  Ha cia una di dác ti ca del Mo de lo edu ges tión



ve esa red, fa vo re ce rá que el apren di za je sea con so li da do (Ei chen baum,

2006; Ro bert son y Cohen, 2006; Tron son y Tay lor, 2007).

¾ Prin ci pio de la Pro gre sión: En la for ma ción al te ner un nue vo ni vel o tipo

de co no ci mien to se pro du ce un es tí mu lo en el alum no, cuan do el alum no

apren de y se adap ta a ese es tí mu lo, es ne ce sa rio pre sen tar le nue vos es tí -

mu los con ma yor gra do de di fi cul tad para que se dé en él una me jo ra y de

esta ma ne ra ir in cre men tan do su for ma ción. Estu dios cien tí fi cos de mues -

tran que el de sa rro llo en un am bien te en ri que ci do con gran can ti dad y va -

rie dad de es tí mu los di ná mi ca men te cam bian tes, fa vo re cen el

apren di za je, ya que con la ex pe rien cia de nue vos es tí mu los, se pro du ce

un in cre men to en el nú me ro de nue vas co ne xio nes si náp ti cas y en la mor -

fo lo gía den drí ti ca. Por lo que, en tre más ex pe rien cias se ad quie ran, ha brá

un ma yor nú me ro de es pi nas den drí ti cas, lis tas para es ta ble cer re des neu -

ro na les que al ma ce na rán nue vo co no ci mien to (Dia mond, 2001; Moham -

med et al., 2002; Mora et al., 2007)

¾ Prin ci pio de la Re ver si bi li dad: este prin ci pio nos dice que si a un alum no

se le man tie ne en el mis mo ni vel, sin que se le den nue vos es tí mu los, por

un pe rio do de tiem po, el alum no in vo lu cio na en su apren di za je, ya que se

pro du ce un es tan ca mien to de su for ma ción. Para evi tar esto es im por tan te

la con ti nui dad.

¾ Cuan do el co no ci mien to que se ge ne ró con de ter mi na do es tí mu lo ya

cum plió su fun ción, co mien za el de sin te rés del alum no, por lo tan to hay

fal ta de mo ti va ción. Es de cir, a ni vel ce re bral no hay li be ra ción de do pa -

mi na, un neu ro trans mi sor ce re bral ín ti ma men te re la cio na do con la mo ti -

va ción. Se ha de mos tra do que la li be ra ción do pa mi nér gi ca du ran te el

apren di za je, fa ci li ta la con so li da ción del mis mo y for ta le ce las re des neu -

ro na les, mien tras se man ten gan ac ti vas, de no ser así, pue de pro du cir se el

de cai mien to de la red neu ro nal, has ta per der se (Quirk y Mue ller, 2008; Xu 

y Yao, 2010; Puig y Mi ller, 2012).

¾ Prin ci pio de la Con ti nui dad: Debe de ha ber un or den de con ti nui dad den -

tro de las ac ti vi da des y con te ni dos que se en se ñen al alum no, de esta ma -

ne ra la for ma ción se va apun ta lan do en lo apren di do con an te rio ri dad,

este prin ci pio in ten ta con tro lar la pro gre sión y la re ver si bi li dad, para ello

es im por tan te do tar con ti nua men te al alum no de es tí mu los que pue de
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apren der y de sa rro llar, para pro vo car me jo ra en su for ma ción, fa vo re cien -

do la pro gre sión, y mi ni mi zan do la re ver si bi li dad.

Principio de especialización

Que sir ven para guiar una for ma ción den tro de una es pe cia li dad.

¾ Prin ci pio de pe rio di ci dad: es ta ble cer los pe rio dos de for ma ción den tro

todo el ci clo es co lar, des de que en tra a la ins ti tu ción has ta que se gra dúa.

¾ Prin ci pio de in di vi dua li dad: Tra tar de guiar el apren di za je se gún las for -

mas de co no cer del alum no así como sus rit mos. En el en tre na mien to el

prin ci pio de la in di vi dua li dad se orien ta más a de por tis tas for ma dos, que

se en cuen tren ca mi no de la eta pa de lo gro del má xi mo ren di mien to o ya la 

ha yan al can za do. Se po dría de cir que el prin ci pio de la es pe ci fi ci dad es

con cre ta do por el prin ci pio de la in di vi dua li dad, y es re co men da ble que

in vo lu cre al alum no so bre to do en su eta pa ya avan za da de su for ma ción.

El pa pel de la eva lua ción es fun da men tal en esta di dác ti ca, en pri mer lu gar por -

que im pli ca que al alum no se le rea li ce un diag nós ti co ini cial, pero tam bién a

lo lar go del ci clo de for ma ción para de esta ma ne ra te ner ga ran tía del ni vel al -

can za do en el ob je ti vo aca dé mi co así como dar lí neas de ac ción para que se

cum plan con los ob je ti vos ca bal men te.

Tam bién es im por tan te to mar en cuen ta que así como el en tre na dor se

apo ya de un mé di co de por ti vo, nu trió lo go, psi có lo go, ma sa jis ta y un re pre sen -

tan te que per mi ten el buen de sem pe ño del at le ta o de por tis ta, de igual ma ne ra

la la bor del do cen te no es au tó no ma, aun que sea él quien tome las de ci sio nes

en la for ma ción del alum no debe apo yar se en otras fi gu ras me dia do ras del

apren di za je, como el tu tor, gru pos de in ter cam bio es tu dian til, ayuda

psicológica, asesor en proyectos académicos, etc.

La formación a través del entrenamiento

Por otra par te, el edu ca dor es un for ma dor más que un in for ma dor, y como for -

ma dor re quie re de un sis te ma de en tre na mien to y una se rie de ha bi li da des de

ex per to en esta la bor de for ma ción.

Sa be mos que en la en se ñan za tra di cio nal pre fe ren te men te se in for ma, se

tras mi ten con te ni dos con cep tua les, pero no se com pro me te pro fun da men te en

la for ma ción de las per so nas. Se di fi cul ta por el sis te ma edu ca ti vo que le da un
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gran peso a los avan ces de los con te ni dos de los pro gra mas y a las ca li fi ca cio -

nes nu mé ri cas sin re pa rar en si los alum nos es tán for ma dos.

El Mo de lo edu ges tión bus ca re sal tar la ta rea pre pon de ran te de un for ma -

dor:

¾ El for ma dor debe ser un ex per to en la ma te ria.

¾ El do cen te debe con tar con ha bi li da des de ex per to en tre na dor-for ma dor.

¾ Ade más de sus ha bi li da des debe ser un ex per to en el di se ño de pla nes for -

ma ti vos, que de sa rro llen, con tro len, den se gui mien to y eva lua ción a lo

que se tie ne que apren der.

Las in ter ven cio nes del for ma dor se de ben de dis tin guir por su ca li dad de ex per -

to en el pro ce so for ma ti vo y en los re sul ta dos.

En ade lan te des cri bi re mos las ha bi li da des fun da men ta les que debe te ner

el ex per to for ma dor-en tre na dor:

¾ El ex per to debe te ner una ca pa ci dad de in fluen cia po si ti va, de tal ma ne ra

que el es ta do en que re ci ba a sus en tre na dos se vea re vo lu cio na do y evo -

lu cio na do ha cia la me jo ra en to das sus di men sio nes. Re cor de mos que na -

die tie ne tal ca pa ci dad de in fluen cia po si ti va si an tes no a trans for ma do su

per so na ha cia di cha po si ti vi dad.

¾ La ta rea del for ma dor-en tre na dor no es la trans mi sión de los co no ci mien -

tos sino la ca li dad de sus in te rac cio nes com ple jas: sim bó li cas, afec ti vas,

co mu ni ca ti vas, va lo res. Obser ve el apren di za je su ce de de acuer do a la

ca li dad de in te rac cio nes que es ta blez ca el for ma dor- en tre na dor. La ca li -

dad de sus in te rac cio nes son di rec ta men te pro por cio na les a su ca li dad de

ex per to y de su per so na.

¾ Los ro les del do cen te tra di cio nal han sido de trans mi sor, ani ma dor, su per -

vi sor o guía, in ves ti ga dor etc. Ne ce si ta mos su pe rar di cho pa pel si que re -

mos ser ver da de ros for ma do res de pro fe sio na les y per so nas in te gra les. El

pa pel del for ma dor-en tre na dor debe ser el de un or ga ni za dor y me dia dor

en el en cuen tro del alum no con el co no ci mien to, es de cir el for ma dor-en -

tre na dor es el ex per to que rea li za una se rie de in ter ven cio nes que sir ven

como puen te de en cuen tro en tre el alum no y el co no ci mien to.

¾ Por lo an te rior el for ma dor-en tre na dor es emi nen te men te un me dia dor en -

tre el alum no y su co no ci mien to. El for ma dor me dia no sólo en los cam pos 

del co no ci mien to sino tam bién en del ser y ha cer.
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¾ Un for ma dor-en tre na dor debe con tar con la ca pa ci dad pro fe sio nal de ayu -

dar in ten cio nal men te a otros a apren der, pen sar, sen tir, ac tuar y de sa rro llar -

se como per so nas. Re sal ta mos que la la bor del for ma dor-en tre na dor es

in ten cio nal con ca rac te rís ti cas de puen teo y me dia ción para la ge ne ra ción

del apren di za je.

¾ El co no ci mien to no se cons tru ye en so li ta rio, sino gra cias a la me dia ción

de los otros y en un mo men to y con tex to cul tu ral par ti cu lar. Por lo an te -

rior, el ffor ma dor-en tre na dor debe to mar en cuen ta el con tex to del alum -

no y sus me dia cio nes en otros ám bi tos de ac tua ción, con la fi na li dad de

afi nar sus in ter ven cio nes.

¾ Ense ñar es ayu dar a apren der, en se ñar no es sólo pro por cio nar in for ma -

ción, sino ayu dar a apren der, y para ello el for ma dor-en tre na dor debe te -

ner un buen co no ci mien to de sus alum nos, de sus ideas pre vias, de qué

son ca pa ces de apren der en ese mo men to, de sus es ti lo de apren di za je, al

igual de sus mo ti va cio nes, há bi tos de tra ba jo, ac ti tu des y va lo res. Si un

for ma dor en tre na dor no par te del co no ci mien to de sus alum nos en to dos

los ám bi tos se con de na a ha cer una in ter ven ción de baja ca li dad de bi do a

que no hay apren di za je si no se ade cua la in ter ven ción al ni vel de de sa rro -

llo del apren diz.

¾ La cla se no pue de ser ya una si tua ción uni di rec cio nal, sino in te rac ti va,

don de el ma ne jo de la re la ción con el alum no y de los alum nos en tre sí,

for me par te de la ca li dad de la in ter ven ción del for ma dor-en tre na dor.

Obsér ve se que las pa la bras cla ves son la in te rac ción y el ma ne jo de las re -

la cio nes, que di chas cla ves, si cuen tan con ca li dad, se ge ne ran los apren -

di za jes en el en tre na do.

¾ El puen teo o an da mia je su po ne que las in ter ven cio nes tu to ria les del for -

ma dor-en tre na dor de ben man te ner una re la ción di rec ta men te pro por cio -

nal con el ni vel de com pe ten cia en la ta rea de apren di za je ma ni fes ta do

por el for ma do, de ma ne ra tal que cuan do más di fi cul ta des ten ga el apren -

diz en lo grar el ob je ti vo edu ca ti vo plan tea do, más di rec ti vas de be rán ser

las in ter ven cio nes del for ma dor y vi ce ver sa. Lo an te rior lo apor tó Bru ner

en 1975 y es un pun to cla ve para los for ma do res-en tre na do res ex per tos

que es ta ble cen in te rac cio nes e in ter ven cio nes de acuer do con el ni vel de

com pe ten cia del en tre na do.
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¾ El for ma dor-en tre na dor ex per to debe ha cer una ad mi nis tra ción y ajus te de 

ayu da pe da gó gi ca Como lo men cio na mos an te rior men te debe ajus tar su

in ter ven ción de acuer do al ni vel de com pe ten cia del for ma do-en tre na do.

Pero no es sólo un cam bio en la can ti dad de ayu da, sino en su cua li fi ca -

ción, es de cir, debe es tar aten to qué es lo que ne ce si ta que se le me die al

apren diz: ¿su pro ce so de aten ción o me mo ria?, ¿su pro ce so mo ti va cio nal

o afec ti vo? o ¿las es tra te gias y pro ce di mien tos para el ma ne jo efi cien te de

in for ma ción? . El for ma dor cui da la can ti dad y la cua li dad de sus in ter ven -

cio nes se gún las ne ce si da des de apren di za je del su je to for ma do y/o en tre -

na do.

¾ El for ma dor-en tre na dor debe ha cer una ayu da pe da gó gi ca efi caz y para

que su ce da esto es ne ce sa rio se cu bran dos ca rac te rís ti cas: a) que el tome

en cuen ta el ni vel de com pe ten cia de par ti da del alum no y b) que pro vo -

que de sa fíos y re tos abor da bles que cues tio nen y mo di fi que di cho ni vel a

tra vés de su fun ción me dia do ra.

¾ La meta cen tral de la ac ti vi dad del for ma dor-en tre na dor es in cre men tar el

ni vel de com pe ten cia, la com pren sión y la ac tua ción au tó no ma del alum -

no. Por lo tan to, el for ma dor-en tre na dor tra ba ja de la de pen den cia a la au -

to no mía del apren diz.

¾ El for ma dor ex per to debe con tar con la ha bi li dad de la adap ta bi li dad. La

adap ta bi li dad es la ac tua ción di ver si fi ca da y plás ti ca que se acom pa ña de

una re fle xión cons tan te de y so bre lo que ocu rre en el aula y que a la vez

se apo ya en una pla ni fi ca ción cui da do sa de la en se ñan za. La adap ta bi li -

dad es el eje cen tral de la ta rea de for ma do ra del ex per to en se ñan te.

¾ Por ende la fun ción cen tral del for ma dor-en tre na dor es orien tar y guiar la

ac ti vi dad men tal, fí si ca, psi co ló gi ca, so cial, eco ló gi ca y tras cen den tal

cons truc ti va de sus alum nos a quie nes pro por cio na rá una ayu da pe da gó -

gi ca ajus ta da a su com pe ten cia.

¾ El pro pó si to cen tral de la in ter ven ción del for ma dor-en tre na dor es que Los 

alum nos se con vier tan en apren di ces exi to sos, pen sa do res crí ti cos, pero

so bre todo en pla ni fi ca do res ac ti vos de su pro pio apren di za je. Esto se lo -

gra rá de acuer do a la ex pe rien cia in ter per so nal e ins truc cio nal en que se

vea in mer so el alum no y sus me dia cio nes.

¾ El for ma dor-en tre na dor ex per to cuen ta con la ha bi li dad de la trans fe ren -

cia de res pon sa bi li dad. Esto se re fie re al ni vel de res pon sa bi li dad para lo -
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grar una meta o pro pó si to, el cual en un ini cio se de po si ta casi to tal men te

en el for ma dor, quien de ma ne ra gra dual va ce dien do o tras pa san do di cha 

res pon sa bi li dad al alum no, has ta que este lo gra un do mi nio ple no e in de -

pen dien te. El ex per to for ma pro ce sual men te en la res pon sa bi li dad y ob tie -

ne su je tos res pon sa bles como re sul ta do de la ca li dad gra dual de sus

in ter ven cio nes.

¾ El for ma dor-en tre na dor es há bil para va lo rar el ni vel po ten cial de apren di -

za je del alum no a tra vés de la de no mi na da Zona de De sa rro llo Pró xi mo

(ZDP) de Vi gots ki. La cual per mi te ubi car el pa pel del do cen te y la na tu ra -

le za in ter per so nal del apren di za je. La ZDP par te de Lí mi te Infe rior (LI),

que es el ni vel de eje cu ción que lo gra el alum no tra ba jan do de ma ne ra in -

de pen dien te ha cia el Lí mi te Su pe rior (LS), que es el ni vel de eje cu ción al

que el alum no pue de ac ce der con la ayu da de un do cen te ca pa ci ta do.

¾ Un for ma dor-en tre na dor ex per to sabe que las es tra te gias di dác ti cas se

adap tan a las di fe ren cias de los alum nos. La ca pa ci ta ción en es tra te gias de 

ins truc ción, mo ti va cio na les, de ma ne jo de gru po, de ben usar se de ma ne ra 

fle xi ble y adap ta ble a las di fe ren cias de los alum nos y al con tex to de cla se. 

Las es tra te gias di dác ti cas ta les como ejer ci cios, de mos tra cio nes, pis tas

para pen sar, re troa li men ta ción de ben in du cir ha cia la trans fe ren cia de la

res pon sa bi li dad y has ta lo grar el lí mi te su pe rior de eje cu ción que se bus ca 

en el alum no.

¾ El for ma dor-en tre na dor por ser ex per to sabe que no hay una vía úni ca

para pro mo ver el apren di za je, es ne ce sa rio que el do cen te haga un pro ce -

so de re fle xión so bre el con tex to y las ca rac te rís ti cas de su cla se y así de ci -

da qué es con ve nien te ha cer con si de ran do los si guien tes pun tos cla ve:

u Las ca rac te rís ti cas, ca ren cias y co no ci mien tos pre vios de los alum nos.

u La ta rea de apren di za je a rea li zar.

u Los con te ni dos y ma te ria les de es tu dio.

u Las in ten cio na li da des u ob je ti vos per se gui dos.

u La in fraes truc tu ra y fa ci li da des exis ten tes.

u El sen ti do de la ac ti vi dad edu ca ti va y su va lor real en la for ma ción del

alum no.

¾ El for ma dor-en tre na dor es un ex per to en la gra dua ción o do si fi ca ción: el

for ma dor gra dúa la di fi cul tad de las ta reas y pro por cio na al alum no los

apo yos ne ce sa rios para afron tar las; pero esto sólo es po si ble por que el
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alum no, con sus reac cio nes, in di ca cons tan te men te al pro fe sor sus ne ce si -

da des y su com pren sión de la si tua ción (Coll, 1990). Re cor de mos que el

acto de apren der se lle va a cabo me dian te una re la ción de ayu da di ver si fi -

ca da y gra dua da en la can ti dad y cua li dad de di cha ayu da.

¾ El for ma dor-en tre na dor es ex per to en el pro ce so de par ti ci pa ción guia da:

u Se pro por cio na al alum no un puen te en tre la in for ma ción de que dis po -

ne (sus co no ci mien tos pre vios) y el nue vo co no ci mien to.

u Se tras pa sa de for ma pro gre si va el con trol y la res pon sa bi li dad del for -

ma dor ha cia el alum no.

u Se ma ni fies ta una in ter ven ción ac ti va de par te del for ma dor y del alum no.

u Apa re cen de ma ne ra ex plí ci ta e im plí ci ta las for mas de in te rac ción ha -

bi tua les en tre for ma do res-adul tos y alum nos-me no res, las cua les no son 

si mé tri cas, dado el pa pel que de sem pe ña el pro fe sor como tu tor del

pro ce so.

¾ El for ma dor-en tre na dor debe con tar con ac ti tu des y ha bi li da des de ex per -

to ta les como:

u Evi tar apo de rar se de la pa la bra y con ver tir se en un sim ple trans mi sor de

in for ma ción, es de cir, caer en la en se ñan za ver ba lis ta o uni di rec cio nal.

u Ser ca paz de mo ti var a los alum nos y plan tear los te mas como asun tos

im por tan tes y de in te rés para ellos.

u Plan tear de sa fíos o re tos abor da bles a los alum nos, que cues tio nen y

mo di fi quen sus co no ci mien tos, creen cias, ac ti tu des com por ta mien tos y 

ni ve les de com pe ten cia.

u Evi tar que el gru po cai ga en la au to com pla cen cia, la de ses pe ran za o la

im po ten cia, o bien, en la cri ti ca es té ril. Por el con tra rio, se tra ta de en -

con trar so lu cio nes y cons truir al ter na ti vas más edi fi can tes a las exis ten -

tes en tor no a los pro ble mas plan tea dos en y por el gru po.

u Con ven cer se de la im por tan cia y del sen ti do del tra ba jo aca dé mi co y de 

for ma ción de co no ci mien tos, ha bi li da des, ac ti tu des y com por ta mien tos 

que está bus can do pro mo ver en sus es tu dian tes.

u Res pe tar a sus alum nos, sus opi nio nes y pro pues tas, aun que no las com -

par ta.

u Evi tar im po ner en un ejer ci cio de au to ri dad sus ideas, pers pec ti vas y op -

cio nes pro fe sio na les y per so na les.
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u Esta ble cer una bue na re la ción in ter per so nal con los alum nos, ba sa da

en los va lo res que in ten ta en se ñar: el res pe to, la to le ran cia, la em pa tía,

la con vi ven cia so li da ria, et cé te ra.

u Dar au to no mía a las per so nas y a los gru pos en lu gar de to mar de ci sio -

nes por ellas.

u Li be rar a la gen te para que ha gan sus pro pias co sas en lu gar de siem pre

dar ór de nes.

u Expre sar sus pro pias ideas y sus sen ti mien tos como un as pec to de la in -

for ma ción del gru po en lu gar de mos trar se como un su je to au to ma ti za -

do, es de cir, man te ner guar da das las ideas pro pias y los sen ti mien tos.

u Esti mu lar la in de pen den cia en el pen sa mien to y en la ac ción, en lu gar

de ejer cer im po si ción so bre la gen te y so bre la or ga ni za ción.

u Acep tar las crea cio nes in no va do ras que sur jan de sus alum nos en lu gar

de eti que tar al gu nas como ina cep ta bles.

u De le gar, dar com ple ta res pon sa bi li dad en lu gar de do mi nar cuan do sea

ne ce sa rio o usar la coer ción.

u Dar y re ci bir re troa li men ta ción en lu gar de en se ñar, ins truir, y/o acon se -

jar.

u Alen tar y con fiar en la au toe va lua ción en lu gar de eva luar a los de más.

u Encon trar re com pen sa en el pro pio de sa rro llo y en los lo gros en lu gar de 

dar re com pen sas para que los alum nos ac túen de acuer do a las ex pec ta -

ti vas del maes tro.

¾ El for ma dor-en tre na dor es un ver da de ro lí der con ca pa ci dad de in fluen cia 

po si ti va, esto es, in fluir en otros para el lo gro de un fin va lio so. Las dos pa -

la bras cla ves de esta de fi ni ción son: in fluir y fin va lio so. Influen cia es la

ener gía y el pro ce so que mo vi li za, es de cir, mo ti va a otros para la rea li za -

ción.

¾ No hay un es ti lo ideal (es tán dar) de li de raz go, no exis ten si tua cio nes igua -

les. Los lí de res son los que ajus tan su in ter ven ción a las ne ce si da des cam -

bian tes de su am bien te, es de cir do mi nan la adap ta bi li dad.

¾ Los for ma do res-en tre na do res do mi nan di ver sos mo dos de di rec ción como 

lo men cio na Her sey y Blan chart con sus es ti los de di rec ción: di rec ción,

coor di na ción, co la bo ra ción, de le ga ción. Cada es ti lo se uti li za se gún el es -

ta do de ma du rez para la ta rea (ma du rez baja, me dia, me dia baja, me dia,

alta) del se gui dor. En la me di da que el se gui dor au men ta su ni vel de ma -
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du rez para la ta rea se apli ca me nos di rec cio na li dad has ta de le gar le la di -

rec ción.

La teo ría del en tre na mien to de por ti vo y los prin ci pios del en tre na mien to de por -

ti vo de be rán es tar im plí ci tos du ran te todo el pro ce so for ma ti vo-edu ca ti vo del

alum no, e in clu so se debe dar se gui mien to a tra vés de eva lua cio nes pe rió di cas

que re gis tren los avan ces y re tro ce sos en di cho pro ce so. Las par ti cu la ri da des de 

esas eva lua cio nes se rán des cri tas en el si guien te ca pí tu lo.

Es tam bién muy im por tan te in sis tir que en tre el asun to de la en se ñan za y la 

ac ti vi dad eva lua ti va debe exis tir una pro fun da cohe ren cia en aras de pro mo ver

apren di za jes sig ni fi ca ti vos. Si el pro fe sor ha in sis ti do por di ver sos me dios (or ga -

ni zan do sus ma te ria les de en se ñan za, uti li zan do di fe ren tes es tra te gias y pro ce -

di mien tos de ins truc ción, et cé te ra) en la pro mo ción de esta cla se de

apren di za jes, para lue go ter mi nar eva luan do la sim ple re pro duc ción li te ral de

los con te ni dos que se han de apren der, pro vo ca rá tar de o tem pra no que el

alumno adopte el aprendizaje memorístico de la información.

Por el con tra rio, si el do cen te plan tea a sus alum nos ta reas, ac ti vi da des e

ins tru men tos de eva lua ción don de se de man den o im pli quen las in ter pre ta cio -

nes y sig ni fi ca dos cons trui dos como pro duc tos de apren di za jes sig ni fi ca ti vos,

los alum nos ten de rán a se guir apren dien do en esta for ma. Y si ade más a es tas

úl ti mas ex pe rien cias se le aña den ac ti vi da des di dác ti cas del tipo que se de see,

en ca mi na das a que los alum nos re co noz can y va lo ren la utilidad de aprender

comprendiendo, el resultado será mucho mejor.
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Ca pí tu lo 6

Eva lua ción para el de sa rro llo de las
di men sio nes

6.1 Función de la evaluación en el modelo Edugestión

Como he mos es ta do in di can do an te rior men te so bre la di dác ti ca, es muy im por -

tan te en nues tro mo de lo edu ca ti vo que se esté con ti nua men te re ca ban do in for -

ma ción so bre el es tu dian te y su pro ce so de apren di za je, ya sea de ma ne ra

for mal o in for mal. Esta in for ma ción se debe uti li zar para dis tin tos pro pó si tos

que abar can des de es ta ble cer un ca mi no in di vi dual para su for ma ción, has ta

ho mo lo gar cri te rios y de fi nir pa rá me tros de eva lua ción. No obs tan te, cuan do

los do cen tes re co pi lan los ti pos de in for ma ción apro pia dos y los em plean efi -

cien te men te, pue den con tri buir a que sus es tu dian tes crez can como apren di ces 

y como per so nas.

En al gu nos con tex tos, los tér mi nos eva lua ción y va lo ra ción son si nó ni mos. 

Aquí usa re mos el tér mi no eva lua ción para re fe rir nos, es pe cí fi ca men te, a to dos

los ti pos de mé to dos y es tra te gias que pro por cio nen in for ma ción so bre el

apren di za je de un es tu dian te.

La eva lua ción for ma ti va le pro vee al alum no rea li men ta ción acer ca de

cómo se está de sem pe ñan do du ran te todo el pro ce so de apren di za je. Por otro

145



lado, la eva lua ción su ma ti va tie ne lu gar ha cia el fi nal de una uni dad o pro yec -

to, y le apor ta in for ma ción al es tu dian te y al do cen te con res pec to a las des tre -

zas y co no ci mien tos que los es tu dian tes han ad qui ri do.

Es re co men da ble uti li zar una am plia va rie dad de eva lua cio nes con ti nuas a 

lo lar go del ci clo de apren di za je, pue de su mi nis trar in for ma ción mu cho más

pro ve cho sa, tan to al do cen te como al es tu dian te.

La eva lua ción for ma ti va pue de em plear se para:

¾ Esti mar el co no ci mien to pre vio del es tu dian te y su pre dis po si ción.

¾ Alen tar el apren di za je au tó no mo y la co la bo ra ción.

¾ Pro veer re troa li men ta ción diag nós ti ca al do cen te y al es tu dian te.

¾ Mo ni to rear el pro gre so.

¾ Ve ri fi car el ni vel de com pren sión y alen tar la me ta cog ni ción.

¾ De mos trar el ni vel de com pren sión y des tre za.

El pro pó si to ge ne ral de la eva lua ción es brin dar a los do cen tes la in for ma ción

que re quie ren para po der ofre cer un apren di za je de alta ca li dad. Las eva lua cio -

nes pro gra ma das y las con ti nuas se ha llan en el cen tro mis mo del apren di za je,

y pro veen una vía para que los es tu dian tes des cu bran y de mues tren qué sa ben.

Con la eva lua ción in te gra da a lo lar go de una uni dad de apren di za je, los

do cen tes apren den más en cuan to a las ne ce si da des de sus es tu dian tes, y pue -

den ajus tar el apren di za je para pro pi ciar el lo gro del es tu dian te.

De he cho, el pro pó si to más im por tan te de la eva lua ción no es de mos trar,

sino per fec cio nar, nos di cen Stuf fle beam y Shink field (1987), el fin úl ti mo no es

de mos trar lo que no se sabe, ni po ner en re lie ve los erro res de los alum nos para

san cio nar los, por el con tra rio, la in for ma ción re co pi la da debe pro por cio nar

una pa no rá mi ca de una si tua ción ac tual del ob je to de eva lua ción, así como los

ele men tos para emi tir un jui cio de va lor con el fin de in ter ve nir y me jo rar el

pro ce so edu ca ti vo, así como de pro pi ciar la re fle xión so bre el pro pio pro ce so

de apren di za je de los alum nos.

Por lo an te rior po de mos de cir que sólo a tra vés de una co rrec ta eva lua ción 

se pue den cum plir con mo men tos im pres cin di bles en el de sa rro llo del apren di -

za je; esto es que la eva lua ción per mi te:

¾ La es cu cha efec ti va del alum no, po nien do de re lie ve a aque llas co sas que

im pi den el co rrec to de sa rro llo de sus ca pa ci da des, así como la es cu cha del

do cen te ha cia aque llo que se es pe ra en cada eta pa del apren di za je.

146

Modelo edugestión



¾ El pro ce so dia léc ti co que está de base en el es pi ral de nues tro mo de lo edu -

ca ti vo don de se es pe ra que el alum no vaya pa san do de eta pas me nos

com ple jas de de sa rro llo in te lec tual a eta pas más com ple jas y esto sólo

pue de lo grar se es ta ble cien do cri te rios que per mi tan sa ber en qué mo men -

to está de su pro ce so de apren di za je y cómo ha ido ad qui rien do más des -

tre zas.

¾ Asig nar al fi nal del pro ce so una ca li fi ca ción acor de al pro gre so rea li za do

por el alum no en el pro ce so edu ca ti vo.

¾ Re troa li men tar el pro ce so de apren di za je y co rre gir el ca mi no en caso de

ser ne ce sa rio.

¾ Sa ber cuan do se ha al can za do el má xi mo de sa rro llo del apren di za je en el

ni vel en que se en cuen tre para po der pa sar a ni ve les más com ple jos.

¾ Esta ble cer car gas de tra ba jo acor de al pro ce so cog ni ti vo de cada alum no.

¾ Crear una cul tu ra de per fec cio na mien to y apren di za je.

Crear una cul tu ra de per fec cio na mien to y apren di za je es fun da men tal en nues -

tro mo de lo edu ca ti vo ya que con fre cuen cia, se pue de ob ser var en las uni ver si -

da des que los do cen tes pla ni fi can una uni dad de es tu dio pen san do en qué

ha rán, las lec tu ras que im par ti rán, las ac ti vi da des que pla nea rán y las prue bas

que crea rán y ca li fi ca rán.

Cuan do la eva lua ción for ma ti va es par te de un acon te ci mien to dia rio, los

do cen tes em pie zan a pen sar más en qué es tán ha cien do sus es tu dian tes, que en 

tér mi nos de qué es tán ha cien do ellos como do cen tes.

En lu gar de pen sar: voy a ex pli car la edi ción de una re vis ta a mis alum nos

uti li zan do una pre sen ta ción en Po wer Point y una de mos tra ción, un do cen te se

pre gun ta: ¿Cuál tipo de ac ti vi dad pue do asig nar a mis es tu dian tes, que me mues -

tre que sa ben edi tar una re vis ta?, lue go, des pués de es ti mar el co no ci mien to pre -

li mi nar de los es tu dian tes, el do cen te pien sa en dis tin tas ma ne ras de ayu dar a los

es tu dian tes a cons truir su pro pio co no ci mien to, mo ni to rean do con ti nua men te

cómo es tán apren dien do. El modo de ac tuar de los do cen tes, que asu men la eva -

lua ción como par te del pro ce so de apren di za je, es sim ple men te con sul ti vo,

como un me dio para al can zar un fin: el apren di za je del es tu dian te.

Esta ble cer la eva lua ción for ma ti va rom pe con el es que ma de eva lua ción

tra di cio nal para ob te ner una nota, en el que los es tu dian tes asis ten a dia rio a

cla ses con un sólo pen sa mien to: ¿Qué ven drá en el exa men?, la eva lua ción en
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es tas cla ses se con vier te en un jue go de adi vi na ción. El do cen te quie re que los

es tu dian tes apren dan lo que sal drá en el exa men, pero sin de cir les a ellos qué

sal drá, pues las pre gun tas del exa men son me ra men te una mues tra del co no ci -

mien to que se es pe ra que ellos apren dan.

Por otro lado, los es tu dian tes quie ren ave ri guar con exac ti tud qué se exa -

mi na rá, de modo que les vaya bien y no ten gan que apren der in for ma ción in ne -

ce sa ria. Una nota fi nal en un exa men pue de re sul tar en una sor pre sa ab so lu ta, y 

pue de no re fle jar fiel men te el co no ci mien to de un es tu dian te en un tema. De

esta for ma, se per pe túa la idea de que sa lir bien en un exa men se tra ta de ju gar

un com pli ca do jue go con el do cen te, y no res pec to a apren di za je.

Por el con tra rio, cuan do los es tu dian tes re ci ben in for ma ción fre cuen te re -

la ti va a su pro gre so, se con cen tran más en el apren di za je. Ellos sa ben exac ta -

men te cómo se rán eva lua dos, pues las eva lua cio nes re fle jan el au tén ti co

tra ba jo en la dis ci pli na. Con for me re co rren el con te ni do de la uni dad, re ci ben

in for ma ción acer ca de cómo lo es tán ha cien do, cuá les me tas es tán al can zan do

y qué pue den ha cer para me jo rar. Cuan do lle ga la hora, al fi nal de la uni dad, de 

mos trar qué pue den ha cer, han te ni do múl ti ples opor tu ni da des para cons truir

su pro pia com pren sión y des tre za, y no se mos tra rán sor pren di dos por el re sul -

ta do.

En las au las en don de es tu dian tes y do cen tes tra ba jan jun tos para eva luar

cons tan te men te el pro gre so de los es tu dian tes ha cia las me tas del apren di za je,

el en tor no del aula se vuel ve más cen tra do en el apren di za je. Los es tu dian tes

sien ten más con trol y asu men una ac ti tud más proac ti va ha cia su apren di za je,

mien tras que la aten ción de los do cen tes se cen tra me nos en en se ñar y más en

el apren di za je en el aula.

Esto es lo que im pli ca nues tra pro pues ta edu ca ti va, que se cen tre real men -

te en el pro ce so del apren di za je del alum no que es ha cia lo que está di ri gi da

toda la edu ca ción.

6.2 Re pre sen ta ción ra dial para eva lua ción del de sa rro llo de las di men sio nes

En el pre sen te mo de lo edu ca ti vo, se hace ne ce sa rio el uso de una he rra mien ta

que per mi ta eva luar el avan ce del de sa rro llo de las cin co di men sio nes pro pues -

tas en el Mo de lo edu ges tión (bio ló gi ca, psi co ló gi ca, so cial, tras cen den tal y

eco ló gi ca) para lo grar la for ma ción in te gral del alum no.
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Para lo cual es ne ce sa rio rea li zar una eva lua ción diag nós ti ca, que per mi ta

es ta ble cer los pa rá me tros ba sa les con los que in gre sa el alum no que será for ma -

do bajo el pre sen te mo de lo.

Pos te rior men te se de be rá rea li zar una eva lua ción du ran te el pro ce so de

for ma ción, para de tec tar los avan ces y las po si bles de fi cien cias en la for ma -

ción, para que es tas pue dan ser aten di das y es ta ble cer las es tra te gias co rrec ti vas 

co rres pon dien tes.

Al fi na li zar el pro ce so de for ma ción de cada se mes tre, se lle va rá a cabo

otra eva lua ción para de ter mi nar cuál es el re sul ta do de la for ma ción in te gral a

la que fue so me ti do el alum no.

Di cha eva lua ción es ta rá a car go del coor di na dor de ca rre ra y de un cuer po 

co le gia do, quie nes eva lua rán de ma ne ra in di vi dual a los alum nos, ya que el

pre sen te mo de lo pro po ne el de sa rro llo de la for ma ción in te gral, por lo cual no

pue de rea li zar se una eva lua ción ma si fi ca da, ya que se de ben to mar en cuen ta

las di fe ren cias in tra e in ter su je tos para po der ga ran ti zar que cada alum no for -

ma do en la ins ti tu ción será un ser hu ma no edu ca do y ci vi li za do lis to para in ser -

tar se efi caz y efi cien te men te en la co mu ni dad.

El uso de la re pre sen ta ción ra dial, se basa en la apli ca ción de ejes ra dia les

con ori gen co mún y es ca las es tan da ri za das, las cua les de be rán ser es ta ble ci das

en un pri mer mo men to por los cuer pos co le gia dos, que se en car ga rán de es ta -

ble cer los in di ca do res que per mi ti rán ha cer una eva lua ción efi caz del de sa rro -

llo de cada di men sión, que pue den ser por com pe ten cias, por ob je ti vos, o por

pro pó si tos.

Di cha eva lua ción se es ta ble ce rá de ma ne ra cua li ta ti va y cuan ti ta ti va. El

de sa rro llo de un mo de lo de eva lua ción con in di ca do res, ni ve les y lí mi tes es tan -

da ri za dos, per ma ne ce para ser es ta ble ci do en in ves ti ga cio nes pos te rio res al

pre sen te Mo de lo edu ges tión.

Cabe re sal tar que, si bien no se rán el mis mo nú me ro de in di ca do res por di -

men sión, se pue den uti li zar es tra te gias como la co rres pon den cia pro por cio nal

por cada di men sión, para que el por cen ta je pue da es ta ble cer se para to das las

di men sio nes en una es ca la del 0 al 100% de de sa rro llo.

Al unir se los pun tos de los va lo res de cada di men sión se ob tie ne un po lí go -

no irre gu lar que re pre sen ta el per fil del alum no en su for ma ción in te gral de

acuer do a los in di ca do res con si de ra dos, es ta ble cien do así la re pre sen ta ción ra -
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dial que re fle ja rá el por cen ta je de de sa rro llo de cada di men sión y por lo tan to

de la for ma ción in te gral.

Ésta de be rá ha ber se es ta ble ci do de ma ne ra ar mó ni ca, es de cir, nin gu na de 

las di men sio nes es más im por tan te que otra, de tal for ma que la for ma ción in te -

gral ar mó ni ca del alum no per mi ti rá guiar el ac tuar de una persona educada y

civilizada.

6.3 Fundamentos

En la ac tua li dad, casi to dos los que par ti ci pan ac ti va men te en la edu ca ción re co -

no cen la ne ce si dad de efec tuar cam bios pro fun dos en la eva lua ción. Se re co no -

ce que si las prác ti cas de eva lua ción no se mo di fi can, los su pues tos cam bios

pe da gó gi cos en la en se ñan za no ten drán nin gu na re per cu sión, ni en el sis te ma

edu ca ti vo ni en el alum na do.

Sin em bar go, tal cam bio en la eva lua ción psi coe du ca ti va debe ha cer se

con un cier to rum bo; es de cir, se re quie re de un mar co in ter pre ta ti vo que le dé

sen ti do y le per mi ta to mar una pos tu ra cohe ren te fren te a las pro ble má ti cas

edu ca ti vas, téc ni cas, nor ma ti vas, ins ti tu cio na les y so cia les que ge ne ral men te le 

acom pa ñan.
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Eva luar, des de la pers pec ti va for ma ti va, es dia lo gar y re fle xio nar so bre el

pro ce so de en se ñan za-apren di za je, por que es una par te in te gral de di cho pro ce -

so. Con sis te en po ner en pri mer tér mi no las de ci sio nes pe da gó gi cas, para pro mo -

ver una en se ñan za ver da de ra men te adap ta ti va que atien da a la di ver si dad del

alum na do; en pro mo ver (no en obs ta cu li zar como ocu rre en la eva lua ción tra di -

cio nal de tra di ción em pi ris ta) apren di za jes con sen ti do y con va lor fun cio nal

para los alum nos; en ocu par se del pro ble ma de la re gu la ción de la en se ñan za y

el apren di za je; y en fa vo re cer el tras pa so de la he te ro rre gu la ción eva lua ti va ha cia 

la au to rre gu la ción de los alum nos en ma te ria de apren di za je y evaluación.

Des de el mar co de in ter pre ta ción cons truc ti vis ta de la en se ñan za y el

apren di za je, la eva lua ción es una ac ti vi dad que debe rea li zar se to man do en

cuen ta no sólo el apren di za je de los alum nos, sino tam bién las ac ti vi da des de

en se ñan za que rea li za el do cen te y su re la ción con di chos apren di za jes Coll, et

al. (1993). En este caso, las ac cio nes eva lua ti vas se en ca mi na rán a re fle xio nar,

in ter pre tar y me jo rar di cho pro ce so des de aden tro del mis mo (eva lua ción para

y en el pro ce so en se ñan za-apren di za je).

En al gu nas oca sio nes, como se ña lan Coll, et al. (1993), la toma de de ci sio -

nes y la bús que da de me jo ras es ta rán más di ri gi das a los pro ce sos de apren di za -

je, en otras, a las ac cio nes o es tra te gias edu ca ti vas, aun que lo ideal es que sean

con tem pla das am bas di men sio nes y las com ple jas re la cio nes que es ta ble cen.

La eva lua ción pe da gó gi ca tie ne que ver di rec ta men te con la com pren sión, 

re gu la ción y me jo ra de la si tua ción de en se ñan za y apren di za je. En este sen ti -

do, se eva lúa para ob te ner in for ma ción que per mi ta, en un mo men to de ter mi -

na do, sa ber qué pasó con las es tra te gias de en se ñan za y cómo es que es tán

ocu rrien do los apren di za jes de los alum nos, para que en am bos ca sos sea po si -

ble rea li zar las me jo ras y ajus tes ne ce sa rios. En con se cuen cia, esta fun ción pe -

da gó gi ca es un asun to cen tral para la con fec ción de una en se ñan za

ver da de ra men te adap ta ti va.

Amplian do un poco más lo que co men tá ba mos en el pri mer apar ta do de

este ca pí tu lo, pue de de cir se que la fun ción pe da gó gi ca se in te gra al pro ce so

de en se ñan za como una ge nui na eva lua ción con ti nua, di ri gi da a to mar de ci -

sio nes de ín do le pe da gó gi ca y que ver da de ra men te jus ti fi ca o le da sen ti do a

la eva lua ción. En este sen ti do, los ob je tos de la eva lua ción no sólo son los

pro ce sos de apren di za je de los alum nos, sino tam bién el pro ce so mis mo de la

en se ñan za.
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Las si tua cio nes edu ca ti vas se ca rac te ri zan por ser ac ti vi da des com ple jas

que tie nen una cier ta in ten cio na li dad y que es tán pla nea das y di ri gi das ha cia el

lo gro de cier tas me tas. Así, la fun ción pe da gó gi ca de la eva lua ción se vuel ve

im pres cin di ble para va lo rar si la ac ti vi dad edu ca ti va ocu rrió tal y como in ten -

cio nal men te fue pen sa da y si se al can za ron o no las me tas o in ten cio nes para

las que fue di se ña da. Igual men te, sin la fun ción pe da gó gi ca de la eva lua ción

del pro ce so de en se ñan za- apren di za je no se po drían rea li zar los ajus tes que en 

un mo men to de ter mi na do se con si de ran ne ce sa rios para el lo gro de las me tas

edu ca ti vas, ni se po dría sa ber si se ha lo gra do el éxi to deseado.

Por ello, como se ña lan Coll y Onru bia (1999), am bas fun cio nes pue den con -

si de rar se en prin ci pio como com pa ti bles, en tan to que res pon den a mo men tos di -

fe ren tes en el pro ce so edu ca ti vo. La fun ción pe da gó gi ca es fun da men tal mien tras

ocu rre el pro ce so (an tes, du ran te y des pués del mis mo); asi mis mo, la fun ción so -

cial tie ne ple no sen ti do cuan do el pro ce so tie ne su fin y el alum no cum ple un ci clo 

o se pres ta a in ser tar se en un con tex to la bo ral. Ocu rre que en mu chas oca sio nes se

han mal in ter pre ta do di chas fun cio nes o se les ha con si de ra do como ra di cal men te

opues tas, pre va le cien do una so bre la otra.

Por ello se re quie re pro mo ver en los alum nos el de sa rro llo de pro ce sos

me ta cog ni ti vos que les per mi tan de sa rro llar se de ma ne ra au tó no ma en di ver sas 

ac ti vi da des.

La im por tan cia que se le otor ga des de los mar cos teó ri cos del apren di za je

sig ni fi ca ti vo a la me ta cog ni ción por su in ci den cia en la ca pa ci dad de aprender

a apren der es otro de los fac to res que exi ge nue vos plan tea mien tos en la eva -

lua ción.

La me ta cog ni ción es aque lla ha bi li dad de la per so na que le per mi te to mar

con cien cia de su pro pio pro ce so de pen sa mien to, exa mi nar lo y con tras tar lo

con el de otros, rea li zar au toe va lua cio nes y au to rre gu la cio nes. Es un diá lo go

in ter no que nos in du ce a re fle xio nar so bre lo qué ha ce mos, cómo lo ha ce mos y

por qué lo ha ce mos.

Des de la eva lua ción se de ben es ti mu lar las ha bi li da des me ta cog ni ti vas

para que el alum no tome con cien cia de su pro pio pro ce so de apren di za je, de

sus avan ces, es tan ca mien tos, de las ac cio nes que lo han he cho pro gre sar y de

aque llas que le han in du ci do al error.
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La eva lua ción se con vier te así en un ins tru men to en ma nos del es tu dian te

para to mar con cien cia de lo que ha apren di do, de los pro ce sos que le han per -

mi ti do ad qui rir nue vos apren di za jes, así como para re gu lar di chos pro ce sos.

Pero con tex tua li ce mos la eva lua ción del apren di za je del Mo de lo edu ges -

tión, para ello to ma re mos las ca rac te rís ti cas que San tos Gue rra (1993) con tem -

pla como ele men tos fun da men ta les para su con cep tua li za ción.

El au tor vi sua li za en la eva lua ción una aten ción es pe cí fi ca no sólo a los re -

sul ta dos sino tam bién al pro ce so, don de el su je to eva lua do par ti ci pe ac ti va -

men te en la de ter mi na ción de cri te rios jun to con el eva lua dor, de tal suer te que

sea po si ble di ver si fi car los mé to dos que orien ten los re sul ta dos con si de ran do

aná li sis pro fun dos me dian te la trian gu la ción de los da tos ob te ni dos. Ten drá

siem pre un fin de me jo ra y de be rá ser for ma ti va to man do en cuen ta la ad qui si -

ción de va lo res. Será ho lís ti ca fi jan do su aten ción en to dos los ele men tos que

in ter ven gan en los re sul ta dos del su je to eva lua do y no sólo en una con duc ta es -

pe cí fi ca.

La eva lua ción del apren di za je por su fun cio na li dad pue de ser su ma ti va o

for ma ti va. Den tro del Mo de lo edu ges tión re que ri re mos de am bas: de la su ma ti -

va to ma re mos la va lo ra ción y lo gro de los ob je ti vos plan tea dos para coad yu var

en la toma de de ci sio nes para la me jo ra del es tu dian te. De la eva lua ción for ma -

ti va to ma re mos el se gui mien to en todo el pro ce so for ma ti vo del es tu dian te con

fi nes de orien ta ción para dar una apre cia ción con ti nua y per ma nen te de sus ca -

rac te rís ti cas y apro ve cha mien to académico.

Para dar sus ten to a esto, to ma re mos como base a la teo ría hu ma nis ta de la

edu ca ción y los prin ci pios de Ro gers (1978) res pec to a la con cep ción del

apren di za je, don de se ha bla del in te lec to, las emo cio nes y mo ti va ción del es tu -

dian te, iden ti fi can do el ni vel sig ni fi ca ti vo del co no ci mien to para la per so na en

cuan to a la apli ca ción prác ti ca, esto, por su pues to, im pli can do un con te ni do

afec ti vo para fun cio nar en for ma in te gral.

En este sen ti do con tem pla re mos tam bién a Vi gotsky (1979) y su teo ría so -

cio cul tu ral con si de ran do al apren di za je como  un pro ce so in te rac ti vo que ad -

mi te una na tu ra le za so cial es pe cí fi ca y un pro ce so me dian te el cual se ac ce de a 

la vida in te lec tual de aque llos que los ro dean ha cien do un én fa sis par ti cu lar en

as pec tos so cio cul tu ra les de afue ra ha cia aden tro.

En este or den de ideas se con si de ra rán como cri te rios de eva lua ción del

apren di za je: la ca pa ci dad de ini cia ti va para la ac ción que ten gan los es tu dian -
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tes así como su au to no mía, cri ti ci dad y re so lu ción de si tua cio nes pro ble má ti cas 

nue vas, sin per der de vis ta que po drá de sa rro llar su ca pa ci dad eva lua ti va ante

las con tri bu cio nes de otros me dian te la eva lua ción en tre com pa ñe ros a tra vés

de la au toe va lua ción, es de cir des de su pro pia con cep ción de de sa rro llo, de la

coe va lua ción o eva lua ción en tre igua les y de la he te roe va lua ción.

Estos prin ci pios es ta rán en mar ca dos en el de seo na tu ral de apren der de

nues tros es tu dian tes, con te mas re le van tes para cada uno de ellos en un am -

bien te par ti ci pa ti vo don de sean res pon sa bles de su pro pio apren di za je.

Todo lo an te rior fun ge como fun da men to y orien ta ción en la iden ti fi ca -

ción de qué eva luar, cuán do y cómo se rea li za.

Den tro de nues tros fun da men tos está eva luar el apro ve cha mien to de los

con te ni dos a par tir de la in for ma ción asi mi la da así como las con duc tas o ha bi li -

da des evi den cia das en el ob je ti vo di dác ti co. De igual modo se eva lua rán las di -

men sio nes bio ló gi ca, eco ló gi ca, psi co ló gi ca, so cial y tras cen den tal a tra vés de

sus ele men tos con tem pla dos en el Ca pí tu lo 1.

Se eva lúa en el apren di za je que la per so na sepa en fren tar si tua cio nes pro -

ble má ti cas en con tac to real con los in te re ses, las in quie tu des y los pro ble mas

im por tan tes de su exis ten cia, de tal for ma que per ci ba todo aque llo que re suel -

va su pro ble ma exis ten cial vin cu la do a la vida y los in te re ses de la per so na; ésta

par ti ci pa, opi na y apli ca a su vida dia ria lo que apren de.

Por esto de ci mos que la eva lua ción para nues tro Mo de lo edu ges tión debe

ser in te gral, pro ce sal, sis te má ti ca, par ti ci pa ti va y fle xi ble.

¾ Su in te gra li dad ra di ca en in vo lu crar las cin co di men sio nes del ser hu ma -

no: bio ló gi ca, so cial, psi co ló gi ca, eco ló gi ca y tras cen den tal en co rres pon -

den cia con el en fo que mul ti di men sio nal de nues tro cu rrícu lo.

¾ El as pec to pro ce sal re si de en sus dis tin tos mo men tos de apli ca ción: al ini -

cio, du ran te y al fi nal del mis mo, de ma ne ra que los re sul ta dos de la eva -

lua ción per mi tan to mar de ci sio nes per ti nen tes y opor tu nas.

¾ Es sis te má ti ca al or ga ni zar se y de sa rro llar se en eta pas de bi da men te pla ni -

fi ca das, en las que se for mu lan pre via men te los ob je ti vos cu rri cu la res que

se eva lua rá y se uti li zan téc ni cas e ins tru men tos vá li dos y con fia bles para

la ob ten ción de in for ma ción per ti nen te y re le van te so bre la evo lu ción de

los pro ce sos y lo gros del apren di za je de los es tu dian tes, don de el em pleo

de téc ni cas no for ma les, como la ob ser va ción ca sual o no pla ni fi ca da.
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¾ Es par ti ci pa ti va por la in ter ven ción de los dis tin tos ac to res en el pro ce so

de eva lua ción, me dian te la au toe va lua ción, coe va lua ción y he te roe va lua -

ción.

¾ Se con si de ra fle xi ble por que se ade cua a las di fe ren cias per so na les de los

es tu dian tes, con si de ran do sus pro pios rit mos y es ti los de apren di za je, en

una eva lua ción per so na li za da. En fun ción de es tas di fe ren cias se se lec cio -

nan y de fi nen las téc ni cas e ins tru men tos de eva lua ción más per ti nen tes.

Si se de sean pro mo ver cam bios en la ma ne ra de en se ñar y de apren der es ne ce -

sa rio apa re jar una se rie de cam bios en la eva lua ción es co lar. A con ti nua ción,

pre sen ta mos una pro pues ta des de el mar co for ma ti vo para fun da men tar ese po -

si ble cam bio en la con cep tua li za ción de la eva lua ción (Coll, et al., 1993; Coll y 

Onru bia, 1999; Mar che si y Mar tín, 1998).

I. Poner énfasis en la evaluación de los procesos de aprendizaje

Como ya co men tá ba mos, en la eva lua ción psi coe du ca ti va ha exis ti do un

des me su ra do in te rés por los pro duc tos ob ser va bles del apren di za je. Des de

cier tos en fo ques en psi co lo gía de la edu ca ción, se ha sos te ni do un plan tea -

mien to a to das lu ces re duc cio nis ta por dar un én fa sis ex ce si vo en ellos, des -

cui dan do al mis mo tiem po los pro ce sos de ela bo ra ción o cons truc ción que

les dan ori gen (Her man, Aschba cher y Win ters, 1992; Mi ras y Solé, 1990).

Cier ta men te, los pro duc tos ob ser va bles, como con se cuen cia de la apli ca -

ción de los pro ce sos cons truc ti vos de apren di za je, son re le van tes para las eva -

lua cio nes psi coe du ca ti vas. Sin em bar go, debe re di men sio nar se el uso que se

haga de ellos. Esto es, de be mos preo cu par nos por re co no cer en qué me di da

pue den apor tar in for ma ción so bre el pro ce so de cons truc ción que está de trás

de ellos, y so bre la na tu ra le za de la or ga ni za ción y es truc tu ra ción de las cons -

truc cio nes (re pre sen ta cio nes, es que mas, mo de los men ta les) ela bo ra das.

Es ob vio que las con duc tas que de mues tran la ocu rren cia de al gún tipo de

apren di za je es tán res pal da das por todo un pro ce so de ac ti vi dad for ma ti va (la

apli ca ción de una se rie de pro ce sos y ope ra cio nes cog ni ti vas) que fi na li za en la

ela bo ra ción de de ter mi na dos ti pos de re pre sen ta cio nes (es que mas, sig ni fi ca -

dos, et cé te ra) so bre los con te ni dos cu rri cu la res.

En este sen ti do, el pro fe sor pue de con si de rar to dos aque llos re cur sos cog -

ni ti vos y afec ti vos que los alum nos uti li zan du ran te el pro ce so de cons truc ción

de los apren di za jes, por ejem plo: a) la na tu ra le za de los co no ci mien tos pre vios
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de que par te, b) las es tra te gias cog ni ti vas y me ta cog ni ti vas que uti li za, c) las ca -

pa ci da des ge ne ra les in vo lu cra das, d) el tipo de me tas y pa tro nes mo ti va cio na -

les que el apren diz per si gue. e) las atri bu cio nes y ex pec ta ti vas que se plantea.

Se de ben te ner pre sen tes dos cues tio nes para eva luar el pro ce so de for ma -

ción:
1 Es ne ce sa rio tra tar de va lo rar todo el pro ce so en su di na mis mo; las eva lua -

cio nes que sólo to man en cuen ta un mo men to de ter mi na do (cual quie ra

que éste sea) re sul ta rán más li mi ta das que aque llas otras que tra tan de

apre ciar dis tin tas fa ses del pro ce so; en este sen ti do, tam bién con vie ne se -

ña lar que un con jun to de va lo ra cio nes (uti li zan do di ver sas es tra te gias y

téc ni cas eva lua ti vas) que tra ten de dar cuen ta del pro ce so en su di men sión 

tem po ral nos per mi ti rán con tar con una des crip ción más ob je ti va y apro -

pia da que una sim ple va lo ra ción ais la da.
2 El pro ce so de cons truc ción no pue de ex pli car se en su to ta li dad par tien do

ex clu si va men te de las ac cio nes cog ni ti vas y con duc tua les de los alum nos,

se de ben to mar en cuen ta las ac cio nes do cen tes en su más am plio sen ti do

(ac ti vi da des de pla nea ción, de en se ñan za y has ta las eva lua ti vas) y los fac -

to res con tex tua les del aula, que tam bién de sem pe ñan un pa pel im por tan te 

y qui zá de ci si vo.

II. Evaluar la significatividad de los aprendizajes

En par ti cu lar, res pec to a los pro duc tos fi na les de la cons truc ción, debe po ner se

una aten ción cen tral en la va lo ra ción del gra do de sig ni fi ca ti vi dad de los apren -

di za jes lo gra dos por los alum nos.

Des de el mar co de in ter pre ta ción cons truc ti vis ta in te re san me nos los

apren di za jes ba sa dos en el tra ta mien to o pro ce sa mien to su per fi cial de la in for -

ma ción que se ha de apren der. Poco im por tan aque llos apren di za jes ver ba lis tas 

he chos al pie de la le tra, en los que se vin cu la muy poco la nue va in for ma ción

in tro du ci da en el acto di dác ti co con los co no ci mien tos y ex pe rien cias pre vias.

El in te rés del pro fe sor al eva luar los apren di za jes debe re si dir en:
1 El gra do en que los alum nos han cons trui do, gra cias a la ayu da pe da gó gi ca 

re ci bi da y al uso de sus pro pios re cur sos cog ni ti vos, in ter pre ta cio nes sig ni -

fi ca ti vas y va lio sas de los con te ni dos re vi sa dos.
2 El gra do en que los alum nos han sido ca pa ces de atri buir un va lor fun cio -

nal (no sólo ins tru men tal o de apli ca bi li dad, sino tam bién en re la ción con
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la uti li dad que es tos apren di za jes pue dan te ner para otros fu tu ros) a di chas 

in ter pre ta cio nes.

Se debe te ner pre sen te en todo mo men to que el apren der sig ni fi ca ti va men te es

una ac ti vi dad pro gre si va que sólo pue de va lo rar se cua li ta ti va men te. Tam bién

es ne ce sa rio te ner cla ri dad so bre los in di ca do res que pon gan en evi den cia el

gra do y modo de sig ni fi ca ti vi dad con que se re quie re que se apren da algo.

Es ne ce sa rio plan tear y se lec cio nar de for ma es tra té gi ca las ta reas o ins tru -

men tos de eva lua ción per ti nen tes que per mi tan ha cer emer ger los in di ca do res

que pro por cio nen in for ma ción va lio sa so bre la sig ni fi ca ti vi dad de lo apren di do 

(Coll, et al. 1993). Se rán me jo res aque llos ins tru men tos o es tra te gias eva lua ti -

vas que per mi tan que se ma ni fies te la gra da ción de la sig ni fi ca ti vi dad de lo

apren di do en toda su ri que za, para que pue da va lo rar se con ma yor ob je ti vi dad

qué y cómo apren die ron los alumnos.

III. La funcionalidad de los aprendizajes como un indicador potente del

grado de significatividad de los aprendizajes

Como se ña lan Mar che si y Mar tín (1998), la fun cio na li dad de los apren di za jes

tie ne que ver di rec ta men te con la uti li za ción de és tos para si tua cio nes fu tu ras

de apren di za je y/o con su in vo lu cra mien to para la so lu ción de pro ble mas co ti -

dia nos.

Así, se re co no ce que uno de los in di ca do res más po ten tes de la sig ni fi ca ti -

vi dad se ría el uso fun cio nal que los alum nos ha cen de lo apren di do, ya sea para 

cons truir nue vos apren di za jes o para ex plo rar, des cu brir y so lu cio nar pro ble -

mas de ri van do de ellos nue vas for mas de pro fun di zar su apren di za je.

IV. La asunción progresiva del control y responsabilidad lograda por el

alumno

El gra do de con trol y res pon sa bi li dad que los alum nos van al can zan do res pec to 

al apren di za je de al gún con te ni do cu rri cu lar en se ña do in ten cio nal men te (por

ejem plo: con cep tos, prin ci pios, ex pli ca cio nes, ha bi li da des o es tra te gias de

apren di za je), pue de con si de rar se como otro in di ca dor po ten te para eva luar el

ni vel de apren di za je lo gra do.
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V. Evaluación y regulación de la enseñanza

Así como la eva lua ción le pro por cio na al do cen te in for ma ción im por tan te so -

bre los apren di za jes lo gra dos por los alum nos, tam bién pue de y debe per mi tir le 

sa car de duc cio nes va lio sas so bre la uti li dad o efi ca cia de las es tra te gias de en -

se ñan za pro pues tas en cla se, con la fi na li dad de la me jo ra con ti nua de la prác -

ti ca edu ca ti va.

Tal in for ma ción es re le van te para de ci dir so bre el gra do de efi ca cia de dis -

tin tos as pec tos re la cio na dos con la en se ñan za, como pue den ser las es tra te gias

de en se ñan za, el arre glo di dác ti co, las con di cio nes mo ti va cio na les, el cli ma so -

cio-afec ti vo exis ten te en el aula, la na tu ra le za y ade cua ción de la re la ción do -

cen te-alum no o alum no-alum no, en fun ción, cla ro está, de las me tas

edu ca ti vas que se per si guen.

De he cho, re sul ta al ta men te de sea ble que se pue dan sa car ele men tos im -

por tan tes para es ta ble cer una vin cu la ción en tre los apren di za jes de los alum -

nos y la eva lua ción del pro ce so ins truc cio nal.

VI. Evaluar aprendizajes contextualizados

Uno de los re cla mos más fuer tes de en tre los mu chos que se le han he cho a la

eva lua ción tra di cio nal es que se ha preo cu pa do de ma sia do por eva luar sa be res

des con tex tua li za dos por me dio de si tua cio nes ar ti fi cia les. A par tir de las in ves ti -

ga cio nes en la lí nea del apren di za je si tua do (Brown, Co llins y Du guid, 1989),

he mos lle ga do a apren der la im por tan te re la ción que exis te en tre los sa be res y los 

con tex tos don de és tos apa re cen.

VII. La autoevaluación del alumno

Una de las me tas que debe te ner se pre sen te en todo mo men to y ha cia la cual

ten dría que as pi rar toda si tua ción de en se ñan za que se pre cie de ser for ma ti va,

es el de sa rro llo de la ca pa ci dad de au to rre gu la ción y au toe va lua ción en los

alum nos.

Asi mis mo, el apren der de for ma sig ni fi ca ti va y apren der a apren der se con -

si de ran me tas va lio sas en la edu ca ción; la ac ti vi dad de apren der a au toe va luar -

se de be ría ser con si de ra da igual men te re le van te, ya que sin ésta aque llas

for mas de apren di za je di fí cil men te ocu rri rían en si tua cio nes de apren di za je au -

to rre gu la do.
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VIII. De la evaluación externa hacia la autoevaluación y sus repercusiones

formativas

Uno de los ins tru men tos de ma yor im por tan cia en el Mo de lo edu ges tión son

los mé to dos de eva lua ción que en ella se em plean.

Po de mos con si de rar a la eva lua ción como el ter mó me tro que mide has ta

dón de se han lo gra do los ob je ti vos pro pues tos. Esta me di ción tam bién per mi te

mo di fi car los ob je ti vos cuan do és tos se han es ta ble ci do más al tos de lo que po -

día lo grar se en de ter mi na do tiem po, cuan do son de ma sia do sen ci llos o cuan do 

son tan fá ci les de al can zar que abu rren a los es tu dian tes; mo di fi car los sis te mas

uti li za dos para ob te ner las me tas cuan do és tos no son los ade cua dos; des cu brir

los acier tos, las li mi ta cio nes, los erro res en los pro gra mas, etc.

Para eva luar el apren di za je de los es tu dian tes la es cue la tra di cio nal ha es ta -

ble ci do dis tin tos ti pos de exá me nes, por lo ge ne ral ce rra dos, en for ma es cri ta u

oral, in te rro ga ti vos, de se lec ción, etc. To dos ellos pre ten den eva luar el apren di -

za je, cuan do en rea li dad lo úni co que pue den eva luar es la me mo ri za ción y la

ca pa ci dad de re ten ción del alum no.

Las ca li fi ca cio nes que se dan a los es tu dian tes es tán ba sa das, ge ne ral men -

te, en el cri te rio del maes tro que ca li fi ca de acuer do con sus pro pios pa rá me -

tros, sin to mar en cuen ta la si tua ción, el es ta do aní mi co del es tu dian te, la

com pren sión cla ra de lo es tu dia do y las ca pa ci da des de aná li sis, sín te sis y apli -

ca ción prác ti ca que el alum no haya po di do de sa rro llar du ran te el cur so.

En oca sio nes es po si ble eva luar ob je ti va men te lo apren di do al uti li zar este

tipo de exá me nes ce rra dos, cuan do el es tu dian te de mues tra ha ber com pren di do

el tema, ser ca paz de ana li zar lo, de ha cer un jui cio crí ti co, de sin te ti zar lo y de co -

no cer su apli ca ción prác ti ca. Sin em bar go, la edu ca ción for ma ti va no pue de ba -

sar se en este tipo de exá me nes como úni co re cur so de eva lua ción, sino que

re co mien da am plia men te la au toe va lua ción.

El es tu dian te debe ca pa ci tar se para apren der a eva luar no sólo su tra ba jo

sino lo que ha apren di do real men te, cómo ha par ti ci pa do en el cur so, cuál ha

sido su crea ti vi dad, cómo ha apli ca do lo apren di do. Na die pue de eva luar el

apren di za je for ma ti vo de otra per so na me jor que ella mis ma.

Ló gi ca men te exis te un sin nú me ro de crí ti cas y un fuer te re cha zo a este tipo 

de eva lua ción. Aque llos que no tie nen con fian za en la per so na pien san que un

es tu dian te que se au toe va lúa, se gu ra men te lo hará mu cho más alto de lo que en 
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rea li dad me re ce. Qui zás esto su ce de en una es cue la de tipo tra di cio nal, en

don de los alum nos es tán acos tum bra dos a que se les ca li fi que, en don de la ri -

va li dad está al or den del día.

Apren der a eva luar se a sí mis mo tam bién es un pro ce so edu ca ti vo. Cuan -

do en un cli ma de aper tu ra, con fian za y res pon sa bi li dad se da al alum no la

opor tu ni dad de eva luar se, poco a poco éste se dará cuen ta de que si no es ho -

nes to con si go mis mo, la úni ca per so na afec ta da será él mis mo.

Una bue na prác ti ca de au toe va lua ción es pe dir al alum no que él mis mo

ca li fi que su tra ba jo, para des pués es cu char la re troa li men ta ción de sus com pa -

ñe ros y del maes tro so bre si se está so bre o in fra va lo ran do. Enton ces, el es tu -

dian te pue de que dar se con la ca li fi ca ción que él mis mo se puso, o mo di fi car la

de acuer do con la re troa li men ta ción que re ci bió.

IX. Coherencia entre las situaciones de evaluación y el proceso de

enseñanza y aprendizaje

Es tam bién muy im por tan te in sis tir que en tre el asun to de la en se ñan za y la ac ti vi dad

eva lua ti va debe exis tir una pro fun da cohe ren cia en aras de pro mo ver apren di za jes

sig ni fi ca ti vos.

Si el pro fe sor ha in sis ti do por di ver sos me dios (or ga ni zan do sus ma te ria les

de en se ñan za, uti li zan do di fe ren tes es tra te gias y pro ce di mien tos de ins truc -

ción, et cé te ra) en la pro mo ción de esta cla se de apren di za jes, para lue go ter mi -

nar eva luan do la sim ple re pro duc ción li te ral de los con te ni dos que se han de

apren der, pro vo ca rá tar de o tem pra no que el alum no adop te el apren di za je

me mo rís ti co de la in for ma ción.

Por el con tra rio, si el do cen te plan tea a sus alum nos ta reas, ac ti vi da des e

ins tru men tos de eva lua ción don de se de man den o im pli quen las in ter pre ta cio -

nes y sig ni fi ca dos cons trui dos como pro duc to de apren di za jes sig ni fi ca ti vos,

los alum nos ten de rán a se guir apren dien do en esta for ma.

Y si ade más a es tas úl ti mas ex pe rien cias se le aña den ac ti vi da des di dác ti -

cas del tipo que se de see, en ca mi na das a que los alum nos re co noz can y va lo -

ren la uti li dad de apren der com pren dien do, el re sul ta do será mu cho me jor.

Exis te una gran va rie dad de sis te mas eva lua ti vos, to dos los cua les pue den

ser po si ti vos cuan do per mi ten al es tu dian te ser el ele men to ac ti vo prin ci pal de

su eva lua ción, de su pro pio pro ce so de apren di za je en lu gar de ser como ge ne -

ral men te su ce de, el ele men to pa si vo, el ob je to al que se ca li fi ca des de el ex te -
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rior, se le en ca si lla y se le juz ga mu chas ve ces con una percepción distinta o

distorsionada.

Así, los exá me nes ce rra dos pue den ser un ins tru men to po si ti vo si no se les

uti li za como el úni co me dio de eva lua ción y se les com bi na con otros mé to dos

que pue dan ofre cer una ma yor ga ran tía de rea li dad y jus ti cia.

6.4 Sujetos, objetos y ámbitos

Para con tex tua li zar la eva lua ción en el Mo de lo edu ges tión es im por tan te de ter -

mi nar los su je tos y ob je tos par tí ci pes du ran te la im ple men ta ción de este pro ce -

so así como los ám bi tos que da rán el mar co de ac ción.

En pri mer or den, con cep tua li za re mos al ob je to de eva lua ción en una ins ti -

tu ción edu ca ti va el cual de ter mi na con ven cio nal men te todo aque llo que se so -

me te rá a re vi sión o va lo ra ción, como res pues ta para iden ti fi car qué es lo que se

eva lúa, que en tér mi nos sim ples pue de re fe rir se a pro yec tos, pro gra mas, áreas o 

de par ta men tos en tre otros.

Los ob je tos de eva lua ción co mún men te se en cuen tran im plí ci tos en pro -

ce sos com ple jos y di ná mi cos cuya de fi ni ción de los ras gos o atri bu tos al prin ci -

pio del ejer ci cio de la eva lua ción re quie re de re con si de rar la eva lua ción de su

to ta li dad y opta por la rea li za ción de fo ca li za cio nes es pe cí fi cas.

Es por ello que en prin ci pio se rea li zan mues treos a par tir de ele men tos

fac ti bles de ana li zar para que per mi tan re fle jar par te de la rea li dad del ob je to

eva lua do y pro yec tar los re sul ta dos como su pues tos que pue den ser vir como

base para la toma de de ci sio nes del ob je to en todo su con tex to. Pos te rior men te, 

el es tu dio con ti nuo del ob je to per mi te per fec cio nar los pro ce sos y am pliar su

co no ci mien to en ma yo res áreas de aná li sis.

En re la ción con los su je tos de eva lua ción, és tos son par te fun da men tal del

ob je to de eva lua ción y pue den es tar in te gra dos por su je tos co lec ti vos po si bi li -

ta dos en un ca rác ter pri vi le gia do, para to mar de ci sio nes e in ter ve nir en el con -

tex to de fun cio na mien to del ob je to en cues tión. Ejem plo de ellos son gru pos de

do cen tes, alum nos, co le gia dos en tre otros.

De lo ex pues to, el Mo de lo edu ges tión con si de ra los ob je tos y su je tos de

eva lua ción que se mues tran a con ti nua ción:
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Obje to de eva lua ción Su je to de eva lua ción

• De sem pe ño do cen te • Do cen tes

• Apren di za je de los es tu dian tes • Estu dian tes

• Inte gra ción cu rri cu lar de los pro gra mas de
es tu dios

• Pro gra mas de es tu dio

• Admi nis tra ción edu ca ti va de la ins ti tu ción • Insti tu ción edu ca ti va

Los ob je tos eva lua dos en el Mo de lo edu ges tión se com po nen de atri bu tos

que de ma ne ra es pe cí fi ca con tem plan las áreas de in te rés de cada uno de ellos,

que se abor da rán a par tir de sus ám bi tos de eva lua ción que a con ti nua ción se

explican.

De no mi na re mos ám bi tos de eva lua ción a las áreas de tra ba jo que con for -

man la la bor edu ca ti va que ca te go ri za mos como: de sem pe ño do cen te, eva lua -

ción del apren di za je, cu rri cu lar y de ad mi nis tra ción edu ca ti va or ga ni za cio nal.

Ini cian do con el ám bi to de eva lua ción del de sem pe ño do cen te, ésta im pli ca 

la va lo ra ción de la efec ti vi dad de los mé to dos di dác ti cos y ac ti vi da des pro pias

que se de sem pe ñan los ca te drá ti cos en con tri bu ción con la ca li dad del pro ce so

de en se ñan za-apren di za je.

En este sen ti do, en la eva lua ción del de sem pe ño do cen te es im pres cin di -

ble de ter mi nar los in di ca do res del per fil re que ri do para el cum pli mien to de la

di dác ti ca en cada una de las di men sio nes co rres pon dien tes al Mo de lo edu ges -

tión, de ma ne ra tal que pue dan ser tras la da dos a una ca te go ri za ción que coad -

yu ve en el de sa rro llo in te gral de la prác ti ca do cen te.

En di cha ca te go ri za ción se vi sua li zan, como áreas ini cia les del per fil do -

cen te, la vo ca ción para la en se ñan za, el do mi nio de los con te ni dos, la ha bi li -

dad para in te rac tuar con los es tu dian tes de ma ne ra for ma ti va, sus ca pa ci da des

de co mu ni ca ción edu ca ti va, el ma ne jo efi cien te de re cur sos di dác ti cos así

como la ela bo ra ción y apli ca ción de téc ni cas e ins tru men tos que sean con -

gruen tes con los cri te rios de va lo ra ción de los pro duc tos del apren di za je pro -

mo vi dos por nues tro mo de lo edu ca ti vo.

De igual modo, la eva lua ción del per fil do cen te está ce ñi da a los as pec tos

des cri tos en el ca pí tu los an te rio res, res pec to a las con di cio nes idó neas re que ri -

das en la in ter ven ción di dác ti ca, y toma en cuen ta cri te rios adi cio na les que de -

ter mi nen la pro mo ción en el do cen te de ha bi li da des para pro pi ciar el in te rés y
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mo ti va ción en el aula ha cien do uso de ele men tos crea ti vos que per mi tan la me -

dia ción de la com pren sión de los con te ni dos para lle var al alum no a la ge ne ra -

ción de apren di za jes en el con tex to de la rea li dad en un cli ma fa vo ra ble para el

apren di za je, sin de jar de for mar va lo res como la res pon sa bi li dad en una es tre -

cha co mu ni ca ción y con fian za en el or ga nis mo ba sa dos en ac ti tu des para me -

diar el apren di za je tras cen den te. El do cen te es en ton ces ser au tén ti co y mues tra 

com pren sión empática.

La eva lua ción del apren di za je de ter mi na el cum pli mien to de los ob je ti vos

di dác ti cos, re sul ta dos y pro duc tos ge ne ra dos por los es tu dian tes. En re la ción

con ésta se con tem plan los pro duc tos de sa rro lla dos por los es tu dian tes con el

fin de vi sua li zar su con tri bu ción en la for ma ción in te gral del in di vi duo en cada

una de sus di men sio nes, de tal ma ne ra que sea po si ble evi den ciar el lo gro de

los pro pó si tos dis pues tos en los ejes di dác ti cos fun da men ta les que re fie ren

prin ci pal men te evi den cias del es tu dian te que ase gu ren la aten ción de sus ne ce -

si da des bio ló gi cas; el pen sa mien to ló gi co y me ta cog ni ti vo de las emo cio nes, el

re co no ci mien to del va lor del otro y del me dio am bien te orien ta do ha cia una

tras cen den cia educativa.

En este sen ti do, una eva lua ción con gruen te del apren di za je en un con tex -

to for ma ti vo de de sa rro llo mul ti di men sio nal im pli ca rá es truc tu rar téc ni cas e

ins tru men tos que per mi tan apor tar evi den cias de apren di za je y cla ri fi car los

cri te rios de de sa rro llo de los pro duc tos re que ri dos para cada pro pó si to edu ca ti -

vo y que ten drán una re la ción es tre cha con la di dác ti ca y sus co rres pon dien tes

es ce na rios edu ca ti vos que es ta rán per mean do nues tro modelo.

El ám bi to de eva lua ción cu rri cu lar in cor po ra la re vi sión de pro gra mas

edu ca ti vos y su co rres pon dien te con gruen cia con las ne ce si da des so cia -

les-la bo ra les. En la eva lua ción cu rri cu lar se ana li za la ar ti cu la ción de con te -

ni dos y áreas de for ma ción to man do en cuen ta las con di cio nes y

li nea mien tos de ac ción di dác ti ca des cri tos en el pro ce so de en se ñan za

apren di za je y su apor ta ción en el de sa rro llo de las cin co di men sio nes del ser 

hu ma no. Tam bién se iden ti fi ca las ca rac te rís ti cas de apren di za je es ta ble ci -

das y su cohe ren cia con los pro pó si tos de for ma ción del Mo de lo edu ges tión

en fa ti zan do en su fle xi bi li dad ante cam bios en el contexto.

Lo an te rior sig ni fi ca que la eva lua ción cu rri cu lar par te del cum pli mien to

de in di ca do res de las áreas de for ma ción bá si ca, dis ci pli nar, trans dis ci pli nar e

in te gral ase gu ran do res pec ti va men te el de sa rro llo e in cor po ra ción en la prác ti -
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ca edu ca ti va de com pe ten cias bá si cas y para la vida, de la for ma ción cu rri cu lar

en la dis ci pli na o es pe cia li dad que cur se el es tu dian te, vi sua li zan do la trans dis -

ci pli na rie dad  e in cor po ra ción de sa be res ho lís ti cos, bioé ti cos y del pen sa -

mien to com ple jo, in te gra dos e in ter vin cu la dos re cí pro ca men te, como to ta li dad 

sis té mi ca, todo ello para el ase gu ra mien to de la for ma ción fí si co-psi co ló gi -

co-so cial-trans per so nal y tras cen den te del estudiante.

Fi nal men te la eva lua ción de la ad mi nis tra ción edu ca ti va que in vo lu cra la

re vi sión de pro ce sos pro pios de la or ga ni za ción y ges tión que in ci den y re per -

cu ten en el queha cer edu ca ti vo.

El ám bi to de la eva lua ción de la ad mi nis tra ción edu ca ti va está en fun ción

de la es truc tu ra del sis te ma ins ti tu cio nal de nues tro mo de lo, ve ri fi can do el ejer -

ci cio de cada una de las áreas que con for man el cen tro edu ca ti vo para op ti mi -

zar los re cur sos y co te jar su adap ta ción y re la ción para en cau zar de ci sio nes en

di rec cio nes ho mo gé neas que sa tis fa gan los ob je ti vos del mo de lo edu ca ti vo

pro pues to.

En este or den de ideas, este ám bi to eva lua rá el de sem pe ño de las áreas ins -

ti tu cio na les en la bús que da de su con tri bu ción a los pro pó si tos for ma ti vos del

mo de lo, en un ejer ci cio in te gral para la ge ne ra ción de una cul tu ra de de sa rro llo 

de re cur sos hu ma nos de ca li dad con iden ti dad ins ti tu cio nal en un in vo lu cra -

mien to e iden ti fi ca ción to tal con el mo de lo edu ca ti vo pro pues to.

De igual modo se eva lua rá la in fraes truc tu ra ins ti tu cio nal, con el fin de

iden ti fi car los re que ri mien tos y ne ce si da des or ga ni za ti vas que de ter mi nen la

ca li dad aca dé mi ca re que ri da en la im ple men ta ción del mo de lo edu ca ti vo y

que a su vez orien ten la in ver sión eco nó mi ca ha cia un fun cio na mien to óp ti mo

de las ins ta la cio nes para el de sem pe ño de to dos sus ám bi tos.

6.5 Etapas y propósitos

Como se hizo re fe ren cia du ran te el apar ta do 6.3 Fun da men tos de este ca pí -

tu lo, para nues tro mo de lo edu ca ti vo pro po ne mos tres eta pas en la eva lua -

ción: diag nós ti ca, su ma ti va y for ma ti va. Sien do la eva lua ción for ma ti va la

más im por tan te en nues tro pro ce so de en se ñan za-apren di za je. Es mo men to

de pro fun di zar al res pec to.

Con si de ra mos jun to con la SEP (2009), que la eva lua ción tie ne di ver sos

mo men tos den tro de su fun ción prin ci pal de toma de de ci sio nes, y pue de rea li -

zar se a tra vés de dis tin tas es ca las.
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De ma ne ra ge ne ra li za da se re co no ce que la eva lua ción diag nós ti ca eva lúa 

los co no ci mien tos pre vios de los alum nos an tes de co men zar con una eta pa de

apren di za je, con el pro pó si to de rea li zar la pla nea ción del cur so.

Tam bién se dice que en la eva lua ción su ma ti va se eva lúan pro duc tos con

el pro pó si to de ve ri fi car el lo gro de los ob je ti vos pla nea dos, y fi nal men te, en la

eva lua ción for ma ti va se eva lúan pro ce sos, más que pro duc tos, y su pro pó si to

es pro por cio nar in for ma ción para me jo rar el apren di za je así como la en se ñan -

za.

Sin em bar go, es ne ce sa rio acla rar que el mo men to en que se rea li za la

eva lua ción no es el fac tor de ci si vo para di fe ren ciar su de sa rro llo, es de cir, no

por el he cho de eva luar en va rios mo men tos a lo lar go de un cur so se está pri -

vi le gian do la fun ción for ma ti va; es ne ce sa rio to mar en cuen ta tam bién el pro -

pó si to para el que se eva lúa.

De esta ma ne ra:

La eva lua ción diag nós ti ca se lle va a cabo al ini cio de cual quier pro ce so y

su pro pó si to es ob te ner in for ma ción per ti nen te so bre el co no ci mien to pre vio

de los alum nos para apo yar la pla nea ción de es tra te gias de en se ñan za que pro -

mue van el apren di za je.

Todo do cen te sabe que cada uno de sus es tu dian tes son di fe ren tes y que

to dos los gru pos tie nen sus pro pias for ta le zas y per so na li da des; los es tu dian tes

tam bién di fie ren en cuan to al tipo de apren di za je pre vio que han te ni do, así

como en lo re la ti vo a la com pren sión e in te rés que le im pri men a un nue vo

tema.

Los do cen tes pue den ob te ner una idea del ni vel de com pren sión de los es -

tu dian tes so bre un tema, de la ac ti tud ge ne ral res pec to al tema y de las for mas

de apren di za je, lle van do a cabo dis cu sio nes, o bien, so li ci tan do a los es tu dian -

tes que com ple ten un or ga ni za dor grá fi co o que es cri ban en sus bi tá co ras.

Así mis mo, re co ger in for ma ción re la cio na da con la com pren sión in di vi -

dual de los es tu dian tes, an tes de dar ini cio al pro ce so de apren di za je, les per mi -

te a los do cen tes es ti mar las ne ce si da des de es tos y pla ni fi car ac ti vi da des de

apren di za je para au men tar su mo ti va ción por apren der, y de esa ma ne ra los

ayu dan a al can zar el éxi to.

Por otra par te, la eva lua ción su ma ti va tie ne el pro pó si to de ve ri fi car el gra -

do de lo gro de apren di za je de los es tu dian tes a tra vés de pro duc tos fi na les y con 
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ello cer ti fi car si se al can za ron los ob je ti vos cu rri cu la res pla nea dos y así de ci dir

si el alum no cer ti fi ca o no su for ma ción.

Así, el co no ci mien to de bajo ni vel en tor no a un tema, pue de eva luar se a

tra vés de una prue ba cor ta o un exa men; pero la eva lua ción de una com pren -

sión más pro fun da re quie re de dis tin tos ti pos de ta reas. Cuan do los es tu dian tes

lle van a cabo ta reas in ter pre ta ti vas, ex po nen cuán bien pue den apli car en si tua -

cio nes au tén ti cas lo que han apren di do.

Estas asig na cio nes de ben ser cui da do sa men te di se ña das, de modo tal que

ex trai gan el ni vel de com pren sión de los es tu dian tes y les pro vea las opor tu ni -

da des para de mos trar su apren di za je. Ta reas como re por tes, en sa yos, pre sen ta -

cio nes, re pre sen ta cio nes ar tís ti cas y ela bo ra ción de pro yec tos, les per mi te a los

es tu dian tes mos trar qué han apren di do so bre el con te ni do, acer ca del tra ba jo

con los de más, del pro ce so de pen sa mien to y de sus pro pios pro ce sos de apren -

di za je.

Con otros ti pos de eva lua cio nes de lar go pla zo, ta les como por ta fo lios y ci -

clos de con fe ren cias, tan to los es tu dian tes como los do cen tes pue den es ta ble -

cer co ne xio nes en tre uni da des de es tu dio, aún en tre di fe ren tes dis ci pli nas y

me tas in di vi dua les. Este tipo de eva lua cio nes les per mi te a los es tu dian tes eva -

luar su pro pio apren di za je du ran te un pe río do de tiem po, y les pro por cio na a

los do cen tes —y a los cen tros edu ca ti vos— in for ma ción im por tan te para la pla -

ni fi ca ción a lar go plazo.

La eva lua ción for ma ti va, sin em bar go, se en ca mi na a re co lec tar in for ma -

ción a lo lar go del tiem po para co no cer el pro ce so de apren di za je de los alum -

nos con el pro pó si to de pro por cio nar les re troa li men ta ción para me jo rar su

apren di za je, ade más de dar cuen ta del ni vel de de sem pe ño en que se en cuen -

tran.

Una eva lua ción au tén ti ca es prin ci pal men te for ma ti va. La eva lua ción au -

tén ti ca, nos dice Díaz Ba rri ga (2006) se pre sen ta como una al ter na ti va a las

prác ti cas de eva lua ción cen tra das en los re sul ta dos del apren di za je y cuya prin -

ci pal fuen te de re co lec ción de in for ma ción es por me dio de prue bas ob je ti vas y 

de lá piz y pa pel.

Se le de no mi na eva lua ción au tén ti ca por que, a tra vés de ac ti vi da des sig ni -

fi ca ti vas, exi ge de los alum nos, el em pleo de sus co no ci mien tos pre vios y el

apren di za je re cien te en con jun ción con es tra te gias y ha bi li da des, que los con -
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duz can al de sa rro llo de ac ti vi da des sig ni fi ca ti vas con cier to gra do de com ple ji -

dad, de per ti nen cia y tras cen den cia per so nal y so cial.

El ob je ti vo de la eva lua ción au tén ti ca es prin ci pal men te for ma ti va ya que

per mi te que tan to alum nos como pro fe so res, ob ten gan in for ma ción im por tan te

y re le van te acer ca del de sa rro llo de co no ci mien tos y ha bi li da des com ple jas du -

ran te el pro ce so de en se ñan za, por tal ra zón se cen tra fun da men tal men te en

pro ce sos más que en re sul ta dos, prin ci pal men te en el de sem pe ño de los

alumnos.

Este tipo de eva lua ción plan tea nue vas for mas de con ce bir las es tra te gias y

los pro ce di mien tos de eva lua ción, pro po ne que el di se ño y em pleo de los ins -

tru men tos de re co lec ción de in for ma ción sean pen sa dos des de el co no ci mien -

to, fle xi bi li dad y prác ti ca cons tan te de los do cen tes, pues el do mi nio de su

eje cu ción pre ci sa ser re vi sa do cons tan te men te para su me jo ra mien to.

La eva lua ción for ma ti va que pro po ne mos en el Mo de lo edu ges tión debe

es tar con si de ra da como par te de la en se ñan za. Así, el ci clo co mien za con la

pla nea ción de ac ti vi da des sig ni fi ca ti vas para los alum nos jun to con ma te ria les

acor des al ni vel cog ni ti vo de los alum nos.

En el de sa rro llo de las ac ti vi da des se im ple men tan una se rie de es tra te gias

di dác ti cas que per mi ten la in te rac ción en tre los alum nos y don de el maes tro

tam bién in te rac túa con ellos pro por cio nán do les apo yos gra dua dos para que

pau la ti na men te de sa rro llen su au to no mía. 

El de sa rro llo de cada ac ti vi dad per mi te la eva lua ción del de sem pe ño del

alum no y pro por cio na ele men tos para re troa li men tar lo, de esta ma ne ra se pro -

mue ve la fun ción for ma ti va de la eva lua ción, mis ma que pro por cio na in for ma -

ción para to mar de ci sio nes y plas mar las en la si guien te pla nea ción, con lo que

se co mien za el ci clo nue va men te.

En re su men, la eva lua ción debe plan tear nue vas for mas de con ce bir las es -

tra te gias y los pro ce di mien tos de eva lua ción. Se rea li za a tra vés de ac ti vi da des

au tén ti cas o sig ni fi ca ti vas, exi ge de los alum nos el em pleo de sus co no ci mien -

tos pre vios y el apren di za je re cien te en con jun ción con es tra te gias y ha bi li da -

des, que los con duz can al de sa rro llo de ac ti vi da des sig ni fi ca ti vas con cier to

gra do de com ple ji dad, de per ti nen cia y tras cen den cia per so nal y social.

Es im por tan te aña dir que to dos los as pec tos del pro ce so de en se ñan za y

apren di za je que se eva lúan su po ne el pre vio plan tea mien to de ob je ti vos cu rri -
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cu la res con cre tos que es tán pen sa dos para de sa rro llar las áreas de for ma ción

cu rri cu lar.

La eva lua ción for ma ti va se lo gra cuan do los es tu dian tes sa ben en qué con -

sis ten los ob je ti vos cu rri cu la res, cuan do en for ma an ti ci pa da sa ben con qué

ojos o bajo qué pris ma se mi ra rán sus tra ba jos, cuan do tie nen mo de los de lo

que cons ti tu ye un buen tra ba jo y cuan do re ci ben re troa li men ta ción para que

me jo ren su de sem pe ño a par tir del tra ba jo rea li za do.

En otras pa la bras, se basa en un con cep to am plio de lo que sig ni fi ca eva -

luar, cuyo cen tro es la no ción de un pro ce so de ob ser va ción, mo ni to reo y es ta -

ble ci mien to de jui cios so bre el es ta do del apren di za je de los es tu dian tes a par tir 

de lo que ellos pro du cen en sus tra ba jos, ac tua cio nes e in te rac cio nes en cla ses.

El rol de la eva lua ción des de esta pers pec ti va es orien tar, es ti mu lar y pro -

por cio nar in for ma ción y he rra mien tas para que los es tu dian tes pro gre sen en su

apren di za je, ya que a fin de cuen tas son ellos quie nes pue den y tie nen que ha -

cer lo. No obs tan te lo an te rior, cla ra men te es rol del do cen te con du cir el apren -

di za je, ac ción que in clu ye ex pli car y mo de lar en qué con sis te eva luar para

me jo rar.

6.6 Resultados

La eva lua ción tie ne la fi na li dad de me jo rar los re sul ta dos, por lo tan to pro du ce

la cons tan te me jo ra. La pre gun ta per ti nen te es ¿qué re sul ta dos es pe ra mos? y

¿qué ne ce si ta mos eva luar para me jo rar los pro ce sos de ob ten ción de re sul ta -

dos?

¾ La ca li dad hu ma na de los egre sa dos: una de las va ria bles que ne ce si ta mos

eva luar y con tro lar es la ca li dad hu ma na de los su je tos. El Mo de lo edu ges -

tión se plan tea que du ran te el pe rio do de for ma ción de los su je tos se de -

ben de sa rro llar cin co di men sio nes: la bio ló gi ca, la psi co ló gi ca, la so cial,

la tras cen den tal y la eco ló gi ca. Cada una de las di men sio nes tie ne sus in -

di ca do res a tra vés de las cua les se evi den cia en ni vel de de sa rro llo de los

su je tos en for ma ción.

¾ La ca li dad hu ma na se evi den cia so bre el de sa rro llo de cada una de las cin -

co di men sio nes: cada una de las di men sio nes a tra vés de sus dis tin tos in di -

ca do res per mi te ver el gra do de avan ce en la for ma ción hu ma na de los

alum nos. La ca li dad hu ma na tie ne una la ca rac te rís ti ca de ser de na tu ra le -

za to tal men te sub je ti va, pero a tra vés de la ac ti tu des po si ti vas de los alum -

168

Modelo edugestión



nos y de su gra do de ma du rez y de sa rro llo se evi den cia su for ma ción o las

ne ce si da des de ayu da.

¾ Pro fe sio na les de alto ni vel de com pe ten cia: en los ma pas cu rri cu la res de

cada dis ci pli na se es pe ci fi can las com pe ten cias a lo grar pro pias de cada

dis ci pli na, ade más de las com pe ten cias trans dis ci pli na res las cuá les ne ce si -

tan ser eva lua das en cada ni vel de de sa rro llo. Para eva luar de ma ne ra cuan -

ti ta ti va y so bre todo cua li ta ti va se crean los cuer pos co le gia dos. Cada

es tu dio dis ci pli nar crea las com pe ten cias ne ce sa rias para for mar se en di cha

dis ci pli na y cada com pe ten cia debe ser eva lua da se gún el ni vel de avan ce

con la fi na li dad de ayu dar al su je to a de sa rro llar la. Es ne ce sa rio re cor dar en

el Mo de lo edu ges tión se ha bla de com pe ten cias bá si cas, dis ci pli na res,

trans di ci pli na res, de for ma ción in te gral, y los 9 sa be res, las cua les se de ben

de so me ter a un pro ce so de eva lua ción per ma nen te y per so na li za do si que -

re mos ha blar de un pro ce so for ma ti vo y de ca li dad en el mis mo.

¾ Una plan ti lla do cen te de ca li dad: aun que sa be mos que unos in di ca do res

son las cer ti fi ca cio nes que pre sen tan en su cu rrícu lo los do cen tes, aho ra

para me dir la ca li dad do cen te es ne ce sa rio me dir: su in ter ven ción do cen -

te, su ca li dad de me dia ción en el pro ce so for ma ti vo y su gra do de com pro -

mi so en el ar duo tra ba jo for ma ti vo. Para con for mar una plan ti lla do cen te

de ca li dad es ne ce sa rio que se eva lúe de ma ne ra per ma nen te, pero los in -

di ca do res pre fe ren te men te de ben de ser de ca rác ter cua li ta ti vo y ba sar lo

en el mé to do del aná li sis de la prác ti ca edu ca ti va. Es de cir, los do cen tes se

reú nen cons tan te men te para ellos mis mos ha cer una au toe va lua ción u au -

to crí ti ca guia da a tra vés de los re sul ta dos ob te ni dos.

¾ Pro ce sos for ma ti vos: para la ob ten ción de re sul ta dos for ma ti vos y de ca li -

dad hu ma na de los es tu dian tes, es ne ce sa rio eva luar los pro ce sos y que es -

tos ten gan el ca rác ter ín te gro de ser emi nen te men te for ma ti vos. Como lo

men cio na mos an te rior men te, los pro ce sos que ha ce mos tra di cio nal men te 

en la edu ca ción son in for ma ti vos y ad mi nis tra ti vos y que re mos ob te ner

ca li dad for ma ti va en los alum nos. Por lo an te rior, para ob te ner di cha ca li -

dad hu ma na y for ma ción in te gral de los su je tos, los pro ce sos for ma ti vos

de ben con tar con ca li dad to tal.

¾ Áreas o de par ta men tos de tra ba jo: cada una de las áreas ta les como la ad mi nis -

tra ti va, fi nan cie ra, lo gís ti ca, mer ca do ló gi ca, etc.; de be rán de pre sen tar su plan de 

tra ba jo es tra té gi co anual para ser eva lua do se gún los pro pó si tos tra za dos. Ha cer

169

Ca pí tu lo 6  Eva lua ción para el de sa rro llo de las di men sio nes



una cul tu ra de la eva lua ción es una ne ce si dad en las or ga ni za cio nes, pero esa

eva lua ción debe ser un pro ce so cui da do so que sir va para me jo rar y no para cas -

ti gar a los eva lua dos. Mu chos pro ce sos de eva lua ción se vi cian por que son de

ca rác ter cuan ti ta ti vo y no de ca rác ter for ma ti vo.

¾ Su je tos de eva lua ción: por lo an te rior, los su je tos de eva lua ción son:

u El do cen te con base a su ca li dad de in ter ven ción for ma ti va para con el

alum no.

u Los co le gia dos: el tra ba jo co le gia do es el que per mi ti rá la ge ne ra ción de 

re sul ta dos for ma ti vos en los alum nos, ade más evi den te men te de los do -

cen tes, pero el tra ba jo del co le gia do será el ter mó me tro de los avan ces

de los alum nos.

u El alum no, de acuer do a las com pe ten cias bá si cas, dis ci pli na res, trans -

dis ci pli na res, de for ma ción in te gral y los 9 sa be res

u Áreas de tra ba jo y/o per so nal ad mi nis tra ti vo: cada área de be rá ser eva -

lua da de acuer do a sus me tas de tra ba jo res pec to a su vin cu la ción con

el Mo de lo edu ges tión.

u Pro ce so for ma ti vo: uno o unos de los pro ce sos a eva luar de ma ne ra pre -

pon de ran te es el pro ce so for ma ti vo con la fi na li dad de que nos ge ne re

lo que real men te que re mos ob te ner en los egre sa dos.

¾ La eva lua ción para me jo rar la cur va de for ma ción: El pe rio do de for ma -

ción se ca rac te ri za por un ini cio, de sa rro llo y una fase fi nal. Al ini cio de

cual quier pro ce so edu ca ti vo se rea li za rá una eva lua ción diag nós ti ca con

la fi na li dad de ob ser var la si tua ción del su je to. Eva luar el ini cio, el de sa -

rro llo y la fase fi nal tie ne la fi na li dad de evi tar el fra ca so es co lar, la de ser -

ción y au men tar el gra do de per ma nen cia del su je to has ta su eta pa fi nal.

Los re sul ta dos que es pe ra mos son: que el su je to se for me en la in te gra li -

dad y com pe ten cia pro fe sio nal, ade más de que ob ten ga una bue na es ti ma

por sus logros.

Por úl ti mo, se hace no tar que la eva lua ción es un ins tru men to que nos debe de

ser vir para ob ten ción de re sul ta dos, la cla ve está en que la eva lua ción se uti li ce

para me jo rar y no con fi nes pu ni ti vos. La eva lua ción hace uso de los da tos

cuan ti ta ti vos pero con la fi na li dad de ocu par los para su fase for ma ti va. La eva -

lua ción debe es tar en ma nos de un ex per to que nos lle ve a la me jo ra con ti nua y

no a la crí ti ca es té ril.
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6.7 Viabilidad

En este apar ta do fi nal nos re fe ri mos al es ta ble ci mien to de las con di cio nes ne ce -

sa rias para la ob ten ción de los re sul ta dos de un pro ce so for ma ti vo de ca li dad.

No po de mos eva luar los re sul ta dos de di cho pro ce so si ta les con di cio nes no se

cum plen.

Para que sea via ble di cho mo de lo las con di cio nes ne ce sa rias son las si -

guien tes:

¾ La ope ra cio na li za ción del mo de lo, es de cir, que el de sa rro llo teó ri co se

con vier ta en una guía que es pe ci fi que las com pe ten cias a lo grar a tra vés

de sus in di ca do res. Las com pe ten cias bá si cas, dis ci pli na res, trans dis ci pli -

na res y del de sa rro llo in te gral, las cua les de be rán es tar es pe ci fi ca das en el

cu rrícu lo for mal a tra vés de ma pas cu rri cu la res, nos guia rán para ir con for -

man do y mi dien do los avan ces for ma ti vos.

¾ Los re cur sos hu ma nos de ca li dad: para al can zar el de sa rro llo de com pe -

ten cias y los pro pó si tos del mo de lo es fun da men tal un pro ce so for ma ti vo

de ca li dad. Di cho pro ce so for ma ti vo sólo se lle va rá a cabo si los re cur sos

hu ma nos edu ca ti vos lo ge ne ran. Por ello se hace ne ce sa rio efi cien tar la in -

ver sión en re cur sos hu ma nos de ca li dad, prin ci pal men te en las áreas emi -

nen te men te for ma ti vas. La edu ca ción tra di cio nal ha sido muy cri ti ca da

por su tra ba jo cen tra do en lo in for ma ti vo y ad mi nis tra ti vo de la edu ca ción

que dan do au sen te el tra ba jo for ma ti vo.

¾ Cen trar se en el pro ce so for ma ti vo: lo más im por tan te de este mo de lo es la

for ma ción de la per so na in te gral, ade más de una for ma ción com pe ten te

dis ci pli nar es ne ce sa rio ha cer no tar que el Mo de lo edu ges tión bus ca for -

mar per so nas con ca li dad hu ma na. La con di ción para lo grar di cho pro pó -

si to es cui dar el pro ce so for ma ti vo de cada uno de los alum nos. La

ma yo ría de las es cue las pro por cio nan in for ma ción a sus alum nos, pero

hay una se rie de ca ren cias for ma ti vas. El Mo de lo edu ges tión sabe que

para ob te ner di chos pro pó si tos es ne ce sa rios pri vi le giar el pro ce so for ma -

ti vo de cada uno de los es tu dian tes. Es de cir, diag nos ti car la si tua ción con

la que in gre sa el alum no, me dir par cial men te los avan ces, has ta la ob ten -

ción del per fil de egre so dis ci pli nar-trans di ci pli nar y de la in te gra li dad de

la per so na del cada alum no.
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¾ For ma ción de co le gia dos: con la fi na li dad de cui dar el pro ce so for ma ti vo

se pro po ne la con for ma ción de gru pos co le gia dos, que ve ri fi que los avan -

ces de la for ma ción dis ci pli nar a tra vés de cada lí nea de for ma ción que

pro po ne la cu rrí cu la. De la mis ma ma ne ra el tra ba jo co le gia do per mi te el

aná li sis de la si tua ción de cada es tu dian te, en un aná li sis ra dial so bre el

pro gre so for ma ti vo en las di mi sio nes hu ma nas es pe ci fi ca das en el mo de -

lo.

¾ Invo lu cra mien to de la co mu ni dad edu ca ti va: otra de las con di cio nan tes es,

que cada per so na que in te gre la co mu ni dad edu ca ti va debe es tar su fi cien te -

men te in vo lu cra da con el mo de lo edu ca ti vo. Las per so nas que tra ba jan en la

co mu ni dad edu ca ti va de ben de sem pe ñar su la bor con cre ta en fun ción de los 

pro pó si tos for ma ti vos. Es muy im por tan te la ac tua ción del per so nal edu ca ti vo 

ya que esto de mues tra el gra do de cohe ren cia que se tie ne res pec to a lo que

se pre di ca por me dio del mo de lo edu ca ti vo, si la ac tua ción del per so nal esta

en con tra po si ción de lo que se pre di ca, los alum nos pier den cre di bi li dad en

di cha for ma ción y mo de lo edu ca ti vo. Por lo an te rior se re co mien da que el

per so nal esté en una per ma nen te ca pa ci ta ción y/o ac tua li za ción res pec to a

los pro pó si tos del Mo de lo edu ges tión.

¾ Infraes truc tu ra edu ca ti va de acuer do al mo de lo edu ca ti vo: es de to dos co -

no ci do que los ob je ti vos de un mo de lo edu ca ti vo son muy no bles y alen -

ta do res, pero que en va rias oca sio nes no cohe ren tes con el de sem pe ño

for ma ti vo y con la in fraes truc tu ra edu ca ti va. Por ende, es ne ce sa rio po ner

en con cor dan cia la pro pues ta for ma ti va que se ofer ta con la in fraes truc tu -

ra edu ca ti va.

¾ Inver sio nes fi nan cie ras: es ne ce sa rio ha cer no tar que de la mis ma for ma las

in ver sio nes fi nan cie ras de ben es tar acor des al ser vi cio edu ca ti vo de ca li dad

que se ofer ta. Lo que se re co mien da es, que cada in ver sión fi nan cie ra que

se rea li ce sea jus ti fi ca da y su per vi sa da has ta la me di ción del im pac to for ma -

ti vo. Es de cir el com pro mi so es ta ble ci do está en ofer tar un ser vi cio edu ca ti -

vo de ca li dad, a tra vés de un pro ce so for ma ti vo cui da do so, que per mi ta

lle gar a los me tas de de sa rro llo de per so nas de ca li dad hu ma na.
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CONCLUSIONES

Nues tro mo de lo edu ca ti vo im pli ca, como ya he mos vis to a lo lar go de todo el li -

bro, un cam bio en la for ma de con ce bir al ser hu ma no, pero tam bién un cam bio

en la for ma de ver cómo este ser hu ma no se for ma y se edu ca. Para que esta vi -

sión de ser hu ma no in te gral se pue da lle var a cabo es im por tan te ana li zar un

poco el tra ba jo que si gue a par tir de las ba ses que nos ha dado nues tro mo de lo,

esto es: qué lí neas es tra té gi cas re co men da mos se guir para su pues ta en prác ti ca.

Re cor de mos que par ti mos de la vi sión de un ser hu ma no in te gral que se

en cuen tra for ma do por cin co di men sio nes:

La di men sión bio ló gi ca: Es la par te ob je ti va del ser hu ma no, aque lla re la -

cio na da con su cuer po, su ma te ria y su es truc tu ra or gá ni ca; esta di men -

sión hace re fe ren cia a la rea li dad de la per so na en tan to que es un or ga nis mo

mul ti ce lu lar, po see dor de un cuer po que se ges ta, nace, se de sa rro lla, ma du ra y 

fi nal men te mue re so me ti do a la rea li dad fí si ca; y que ne ce si ta, por lo tan to, de

un equi li brio di ná mi co de nu trien tes y ac ti vi dad fí si ca en el marco de una

relación también dinámica con el medio ambiente.

La di men sión psi co ló gi ca: Este as pec to hu ma no se re fie re al in ne ga ble he -

cho de que el hom bre tie ne un mun do in ter no, gra cias a su ca pa ci dad in te lec -

tual, va lo ral y afec ti va. Des de el co gi to ergo sum car te sia no, (pien so lue go

exis to, de la fi lo so fía de René Des car tes que pone de ma ni fies to el ser in ter no

del hom bre como uni dad ra cio nal), se ha de fi ni do al Hom bre como una con -

cien cia, un ser que es ca paz de pen sar, pero prin ci pal men te pen sar so bre sí

mis mo, en las co sas que lo ro dean y en cómo és tas le afec tan.

La di men sión so cial: Esta di men sión se re fie re al he cho de que sólo se es

hom bre en con tac to con otros hom bres, so mos se res so cia les que na ce mos ro -

dea dos de otros e in te rac tua mos con otros en todo mo men to. Ser con los de más 

y para los de más es el nú cleo mis mo de la exis ten cia hu ma na.
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La di men sión eco ló gi ca: Esta di men sión con sis te en po der vi vir en ar mo -

nía con el me dio sin me nos ca bar el de sa rro llo hu ma no, pen san do en cómo

afec ta mos nues tro pro pio há bi tat, y asu mien do las con se cuen cias eco ló gi cas

de nues tro ac tuar.

Y por úl ti mo la di men sión tras cen den tal: Es la po si bi li dad del ser hu ma no

de tras cen der a la vida co ti dia na a tra vés de la re fle xión exis ten cial, con tem pla -

ción de va lo res y con vic cio nes que le dan un sen ti do pro fun do a su exis ten cia y

paso por este mun do. El hom bre bus ca que sus ac tos per du ren, tras cien dan a su 

mo men to his tó ri co y que va yan más allá de lo in ma nen te de su pro pia ac ción;

la for ma de lo grar lo es te nien do una vi sión tras cen den tal, re fle xio nan do so bre

la pro pia na tu ra le za de los ac tos, del hom bre, de la so cie dad, de la vida. En po -

cas pa la bras, es tra vés de la re fle xión pro fun da y fi lo só fi ca, que se con si gue en -

ten der lo que va más allá del ac tuar dia rio, de la co ti dia ni dad, de lo ac ci den tal,

y apre ciar aque llo que es real men te tras cen den tal para el ser humano.

Todo nues tro mo de lo edu ca ti vo se basa en for mar es tas cin co di men sio nes y

po der in te grar un cu rrí cu lum que de sa rro lle de ma ne ra in te gral cada una de ellas,

dán do nos como re sul ta do la for ma ción de un Ser Hu ma no Edu ca do y Ci vi li za do.

Pro po ne mos las si guien tes áreas de for ma ción cu rri cu lar:

Área de for ma ción bá si ca: De sa rro llo de com pe ten cias bá si cas y para la

vida, ne ce sa rias para rea li zar de ma ne ra for mal un tra ba jo.

Área de for ma ción dis ci pli nar: For ma ción cu rri cu lar en la dis ci pli na o es -

pe cia li dad. De sa rro llo de com pe ten cias cu rri cu la res pro fe sio na les a par tir del

mapa cu rri cu lar dis ci pli nar.

Área de for ma ción trans dis ci pli nar: Sur ge de la ne ce si dad de re for mar el

pen sa mien to edu ca ti vo, para sin ab ju rar de la dis ci pli na rie dad, pa sar a pro ce -

sos vin cu la dos e in te gra dos, es de cir, a la in ter, la mul ti y trans dis ci pli na rie dad.

Más que di vi dir, se re quie re unir y ar ti cu lar sa be res.

Área de for ma ción in te gral: Pro mue ve la for ma ción in te gral de los alum -

nos en cuan to al cre ci mien to como per so na: de sa rro llo fí si co-psi co ló gi co-so -

cial-trans per so nal y tras cen den te.

Área de for ma ción de los nue ve sa be res: Pro mue ve la for ma ción de meta

sa be res re co men da dos por la Unes co y que sir ven para de sa rro llar a ple ni tud

las cin co di men sio nes hu ma nas. Estos sa be res son: apren der a pen sar, apren der 

a apren der, apren der a ha cer, apren der a con vi vir, apren der a co no cer, apren -

der a ser, apren der a de ci dir, apren der a va lo rar y apren der a tras cen der.
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Estas áreas de for ma ción se pien san des de una di dác ti ca y sis te ma de eva -

lua ción que se apun ta lan en la psi co lo gía hu ma nis ta, el pen sa mien to cons truc -

ti vis ta y el apren di za je sig ni fi ca ti vo; de tal ma ne ra que este mo de lo edu ca ti vo

li be ra la cu rio si dad in na ta en la per so na y es ti mu la sus de seos de apren der.

De acuer do a lo an te rior los ob je ti vos de este mé to do di dác ti co hu ma nis ta

son que los es tu dian tes:

¾ Sean ca pa ces de te ner ini cia ti vas pro pias para la ac ción.

¾ Pue dan ele gir y au to di ri gir se en for ma in te li gen te.

¾ Apren dan crí ti ca men te y lo gren de sa rro llar su ca pa ci dad eva lua ti va ante

las con tri bu cio nes de otros.

¾ Adquie ran los co no ci mien tos ne ce sa rios para la re so lu ción de sus con flic -

tos y sean ca pa ces de adap tar se con fle xi bi li dad e in te li gen cia a si tua cio nes

pro ble má ti cas nue vas.

¾ Se pan uti li zar sus ex pe rien cias en for ma li bre y crea do ra.

¾ Sean ca pa ces de coo pe rar efi caz men te con los de más en las di ver sas ac ti -

vi da des que em pren dan.

¾ Tra ba jen no por la apro ba ción y el re co no ci mien to so cial, sino para lo grar 

sus pro pios ob je ti vos so cia li za dos.

Por lo an te rior rea li za mos la pro pues ta di dác ti ca de la Su per com pen sa ción, ba -

sa da en la Teo ría de Entre na mien to De por ti vo de Mat veev y una lí nea de eva -

lua ción ba sa da en el pro ce so for ma ti vo an tes que en los re sul ta dos.

Pero ¿cuál es el paso a se guir des pués de una pro pues ta de mo de lo edu ca ti vo?

Sa be mos que la im ple men ta ción de un mo de lo edu ca ti vo con lle va una

tran si ción que per mi ta pa sar gra dual men te del mo de lo an ti guo al nue vo sin per -

der la iden ti dad ins ti tu cio nal, más bien re for zán do la, y pre ser van do su tra di ción

y lu gar his tó ri co y cul tu ral.

En tal sen ti do, y a modo de vis lum brar es tra te gias que per mi tan lle var a

cabo la tran si ción, po de mos iden ti fi car tres eta pas o pe rio dos fun da men ta les en 

el pro ce so de cam bio, se gún nos acon se ja la ANUIES (2000): a) un mo men to de 

ini cia ción y sen si bi li za ción ha cia el nue vo mo de lo edu ca ti vo, b) una eta pa de

eje cu ción o apli ca ción del mo de lo, y c) un mo men to en que el nue vo mo de lo

se in cor po ra y es se llo de la ins ti tu ción.

Para cum plir ade cua da men te con es tas eta pas y dada la com ple ji dad de la

ins ti tu ción aca dé mi ca, es ne ce sa rio re cu rrir a es tra te gias múl ti ples para su ope -
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ra bi li dad. Estas de ben orien tar se tan to al per so nal aca dé mi co, como al per so nal 

ad mi nis tra ti vo y de apo yo, no sólo para ven cer las po si bles re sis ten cias al cam -

bio, sino tam bién por la pro pia na tu ra le za del mo de lo edu ca ti vo Edu ges tión

que im pli ca una trans for ma ción en toda la ins ti tu ción edu ca ti va.

Por lo cual acon se ja mos se guir es tas diez lí neas es tra té gi cas para la ope ra -

ti vi dad del Mo de lo Edu ges tión en la Uni ver si dad de Xa la pa:
1 Sen si bi li za ción y so cia li za ción del mo de lo Edu ges tión.
2 Exten sión y ge ne ra li za ción pau la ti na del mo de lo Edu ges tión.
3 For ma ción de los agen tes de cam bio, que im pli ca la trans for ma ción del

pa pel del do cen te.
4 For ta le ci mien to de la in ves ti ga ción, la pro duc ción tec no ló gi ca y la vin cu -

la ción de la uni ver si dad.
5 Crea ción de nue vos am bien tes de apren di za je.
6 For ta le ci mien to de la re la ción ins ti tu cio nal con los egre sa dos y los em -

plea do res.
7 Re di men sio nar la di fu sión cul tu ral y fa vo re cer su ar ti cu la ción con los pro -

gra mas aca dé mi cos.
8 Actua li za ción de la nor ma ti vi dad y ges tión ins ti tu cio nal.
9 Mo der ni za ción de la ad mi nis tra ción uni ver si ta ria ba sa da en un en fo que

in te gral.
10 Con so li da ción de la cul tu ra de pla nea ción y eva lua ción como pro ce sos

ins ti tu cio na les es tra té gi cos.

De be mos re cor dar que el mo de lo edu ges tión es por de fi ni ción un pro yec to ina -

ca ba do, lo cual im pli ca que cada una de sus áreas de tra ba jo se de ben se guir

de sa rro llan do para lo grar una con so li da ción téc ni co-prác ti ca, que pue da ofre -

cer pro pues tas des de cada área de apor ta ción a los re tos del pro ce so for ma ti vo.

Con si de ra mos im por tan te que el cam bio ha cia el nue vo Mo de lo edu ges -

tión se dé en un mar co de co mu ni ca ción, in ves ti ga ción e in cor po ra ción de

cada uno de los agen tes edu ca ti vos con los que cuen ta la uni ver si dad, to man do 

con cien cia que la Uni ver si dad de Xa la pa siem pre ha sido lí der de cam bio edu -

ca ti vo para la for ma ción de me jo res pro fe sio nis tas pero so bre to do de me jo res

per so nas.

Sa ber para tras cen der.
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APÉNDICE

La trans for ma ción uni ver si ta ria ha cia un nue vo mo de lo edu ca ti vo es una la bor

de es fuer zo pau la ti no que im pli ca te ner muy cla ros los ob je ti vos, las eta pas de

tran si ción, la fi lo so fía sub ya cen te al Mo de lo edu ges tión, pero so bre todo el áni -

mo para es ta ble cer un pro ce so de cam bio que in vo lu cre a to dos los ac to res uni -

ver si ta rios en be ne fi cio de la for ma ción del alum no.

La Uni ver si dad de Xa la pa tie ne una his to ria aca dé mi ca de 20 años des de

sus orí ge nes y es im por tan te que re co noz ca su his to ria así como su pa pel de

agen te de cam bio en be ne fi cio de la so cie dad; es por eso de suma im por tan cia

que esta tran si ción aca dé mi ca per mi ta pa sar gra dual men te del mo de lo an te rior

al nue vo, sin per der la iden ti dad ins ti tu cio nal y pre ser van do la he ren cia de su

tra di ción his tó ri ca y cul tu ral.

Sin duda el de sa rro llo del Mo de lo edu ges tión en la Uni ver si dad de Xa la pa

pro pi cia rá un con jun to de cam bios in te gra les, que in vo lu cra rán a to das la áreas 

de la ins ti tu ción edu ca ti va así como a to dos sus ac to res, ám bi tos y ni ve les; esto

ge ne ra rá di ver sas reac cio nes y ex pec ta ti vas con fron tán do se a cos tum bres arrai -

ga das y for mas de tra ba jo que tra di cio nal men te han sido ya acor da das y asu mi -

das en toda la co mu ni dad uni ver si ta ria, por lo cual se re quie ren de ac cio nes

que ase gu ren la apro pia ción y par ti ci pa ción en la apli ca ción del cam bio ha cia

el nue vo mo de lo, in vo lu cran do a to dos los ac to res uni ver si ta rios.

Por lo an te rior, la evo lu ción ha cia un nue vo mo de lo edu ca ti vo, re quie re

de es tra te gias que con tri bu yan a lo grar una ex pe rien cia exi to sa para to dos los

in vo lu cra dos, de bien do ser sen si ble a los cam bios que se re quie ren, pero a la

vez exi gen te para lo grar los pro pó si tos que se per si guen.

Las lí neas es tra té gi cas que se re co mien dan en este apar ta do, bus can ase -

gu rar la apro pia ción y par ti ci pa ción de la co mu ni dad uni ver si ta ria en la apli ca -
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ción de ta les cam bios, in vo lu cran do a to dos los ac to res uni ver si ta rios:

do cen tes, es tu dian tes, di rec ti vos, per so nal ad mi nis tra ti vo y de apo yo.
1 Sen si bi li za ción y so cia li za ción del Mo de lo edu ges tión.
2 Exten sión y ge ne ra li za ción pau la ti na del Mo de lo edu ges tión.
3 For ma ción de los agen tes de cam bio, que im pli ca la trans for ma ción del

pa pel del do cen te.
4 For ta le ci mien to de la in ves ti ga ción, la pro duc ción tec no ló gi ca y la vin cu -

la ción de la uni ver si dad.
5 Crea ción de nue vos am bien tes de apren di za je.
6 For ta le ci mien to de la re la ción ins ti tu cio nal con los egre sa dos y los em -

plea do res.
7 Re di men sio nar la di fu sión cul tu ral y fa vo re cer su ar ti cu la ción con los pro -

gra mas aca dé mi cos.
8 Esta ble cer un nue vo mo de lo or ga ni za cio nal.
9 Mo der ni za ción de la ad mi nis tra ción uni ver si ta ria ba sa da en un en fo que

in te gral.
10 Con so li da ción de la cul tu ra de pla nea ción y eva lua ción como pro ce sos

ins ti tu cio na les es tra té gi cos.

1. Sen si bi li za ción y so cia li za ción del Mo de lo edu ges tión: tie ne el pro pó si -

to de co mu ni car y di fun dir am plia men te so bre el cam bio ha cia el nue vo mo de -

lo edu ca ti vo, con el fin de que to dos los ac to res que par ti ci pa rán en el cam bio

se fa mi lia ri cen con él.

Pro po ne mos las si guien tes ac cio nes:

La ela bo ra ción de do cu men tos de di fu sión que ex pre sen los as pec tos más

re le van tes del Mo de lo edu ges tión.

Ela bo rar fo lle tos de di vul ga ción para ser dis tri bui dos en la co mu ni dad uni -

ver si ta ria.

Di se ño de men sa jes para ser di fun di dos en me dios de co mu ni ca ción so -

cial di ri gi dos tan to a la co mu ni dad uni ver si ta ria, pero tam bién al pú bli co en ge -

ne ral.

Di fu sión del nue vo mo de lo edu ca ti vo en la pá gi na web de la uni ver si dad.

Orga ni za ción de even tos aca dé mi cos como fo ros, ta lle res de aná li sis, se -

mi na rios, en ca mi na dos a pen sar so bre los cam bios ha cia el nue vo mo de lo edu -
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ca ti vo: ten den cias de cam bio en la edu ca ción su pe rior, cómo for mar a se res

hu ma nos ci vi li za dos, pa pel del pro fe sor, eva lua ción for ma ti va, etc.

Pro gra mas es pe cia les en la ra dio uni ver si ta ria don de se pla ti que so bre la

ne ce si dad de un cam bio edu ca ti vo o se plan teen nue vos en fo ques edu ca ti vos.

Con esta lí nea es tra té gi ca po de mos pre dis po ner a fa vor del cam bio ha cia

el Mo de lo edu ges tión e ir dis mi nu yen do la re sis ten cia al cam bio tan nor mal en

todo pro ce so de tran si ción.

2. Exten sión y ge ne ra li za ción pau la ti na del Mo de lo edu ges tión: esta lí nea

es tra té gi ca con sis te en el di se ño de ac cio nes con cre tas para la apli ca ción del

nue vo mo de lo edu ca ti vo, qué ca rre ras en tra ran pri me ro y cuá les des pués al

pro ce so de cam bio, de sa rro llar un plan aca dé mi co de tran si ción al nue vo mo -

de lo así como la for ma ción de cuer pos co le gia dos para el re di se ño cu rri cu lar

de sus ca rre ras y la ela bo ra ción de ta lle res ade cua dos para cada área aca dé mi -

ca.

Con sis te en rea li zar un plan es tra té gi co de ope ra ti vi dad del mo de lo, así

como pre ver lo ne ce sa rio para cada eta pa del cam bio; que, como ya di ji mos

arri ba, es un pro ce so de cam bio gra dual, de esta ma ne ra po dre mos ir trans for -

man do só li da men te nues tra uni ver si dad ha cia el nue vo mo de lo uni ver si ta rio.

3. For ma ción de los agen tes de cam bio, que im pli ca la trans for ma ción del

pa pel del do cen te: es im por tan te con tar con un per fil ade cua do de los agen tes

in vo lu cra dos en la evo lu ción ha cia el nue vo mo de lo edu ca ti vo, y para eso es

ne ce sa ria la for ma ción de es tos agen tes, en pri mer lu gar del do cen te, ya que en

este mo de lo edu ca ti vo su la bor en el aula cam bia rá no ta ble men te.

Para no so tros los agen tes de cam bio aca dé mi co son aque llos que es tán di -

rec ta men te en el aula: los do cen tes; así como los di rec to res de ca rre ra, los cuer -

pos aca dé mi cos y los su per vi so res, en ten dien do la im por tan cia de ar ti cu lar

es tas cua tro fun cio nes y de ha cer lo en el mar co de no cio nes de equi po aca dé -

mi co, de sa rro llo pro fe sio nal y ges tión es co lar que in te gren, para to dos ellos,

tan to la di men sión ad mi nis tra ti va como la cu rri cu lar y di dác ti ca.

Para ello re co men da mos:

Rea li zar ta lle res de ca pa ci ta ción so bre el Mo de lo edu ges tión, que sean ca -

pa ces de pro mo ver un am plio co no ci mien to y com pren sión ha cia éste y de par -

ti ci par en su apli ca ción en dis tin tos ám bi tos.

For ma ción di dác ti ca ha cia el nue vo mo de lo edu ges tión, des de la maes tría

en do cen cia uni ver si ta ria de la mis ma uni ver si dad.
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Cur sos de ca pa ci ta ción con ti nua para to dos los agen tes de cam bio.

Reu nio nes aca dé mi cas don de tan to di rec to res, do cen tes, cuer pos co le gia -

dos y su per vi so res pue dan de sa rro llar pla nes es tra té gi cos para la evo lu ción ha -

cia el Mo de lo edu ges tión.

4. For ta le ci mien to de la in ves ti ga ción, la pro duc ción tec no ló gi ca y la vin -

cu la ción de la uni ver si dad. El nue vo mo de lo edu ges tión ne ce si ta de for ma do -

res ca pa ci ta dos en la in ves ti ga ción y pro duc ción tec no ló gi ca, la cual debe de

rea li zar se para el ser vi cio de la so cie dad, es por eso de vi tal im por tan cia su vin -

cu la ción con las ne ce si da des so cia les, em pre sa ria les y gu ber na men ta les.

Pro po ne mos la for ma ción de:

Un ins ti tu to de in ves ti ga ción, des de don de el pro fe so ra do y los alum nos

pue dan for mar equi pos de in ves ti ga ción di ri gi dos a re sol ver las ne ce si da des en -

con tra das en nues tra so cie dad y des de el cual se im par ti rán ta lle res, cur sos,

con fe ren cias; se pu bli ca rán una re vis ta de in ves ti ga ción y de sa rro llo tec no ló gi -

co, así como los li bros pro duc to de las in ves ti ga cio nes.

Un cen tro de vin cu la ción,  orien ta do a pro mo ver el acer ca mien to y co no -

ci mien to con los sec to res gu ber na men tal, em pre sa rial y so cial, con el fin de de -

sa rro llar ac ti vi da des con jun tas que con tri bu yan a re sol ver ne ce si da des de cada

sec tor, des de la apli ca ción y ge ne ra ción del co no ci mien to en in ves ti ga cio nes

di ri gi das es tra té gi ca men te apro ve chan do la in fraes truc tu ra mul ti dis ci pli na ria

de la Uni ver si dad de Xa la pa.

5. Crea ción de nue vos am bien tes de apren di za je. El Mo de lo edu ges tión

re quie re del de sa rro llo de una nue va di dác ti ca, como vi mos en el ca pí tu lo 5 del 

li bro, y ésta vi sua li za que la for ma ción del alum no re quie re de es pa cios in no va -

do res don de ocu rra el pro ce so de en se ñan za- apren di za je, no nada más el aula

ma gis tral des de don de el do cen te emi te un dis cur so; ne ce si ta mos de am bien tes 

in te rac ti vos, que pro mue van la in ves ti ga ción, la crea ción de co no ci mien to y

tec no lo gía, la ca pa ci ta ción es pe cia li za da; es por lo tan to im por tan te que des de

los cuer pos co le gia dos de cada ca rre ra se pro pon gan los am bien tes ade cua dos

para la for ma ción es pe cia li za da de cada alum no de pen dien do de su per fil de

egre so.

Estos nue vos am bien tes de apren di za je no ex clu yen a los an te rio res, sim -

ple men te des de el per fil de egre so de los alum nos po dre mos di se ñar los am -

bien tes ade cua dos para una en se ñan za-ex pe rien cia sig ni fi ca ti va y lo grar con

ello el cum pli mien to de su per fil, po de mos plan tear que es una for ma di fe ren te
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de or ga ni zar la en se ñan za y el apren di za je pre sen cial y a dis tan cia, que im pli ca 

el em pleo de tec no lo gía. En otras pa la bras, con sis te en la crea ción de una si tua -

ción edu ca ti va cen tra da en el alum no que fo men ta su au toa pren di za je y el de -

sa rro llo de su pen sa mien to crí ti co y crea ti vo me dian te el tra ba jo en equi po

coo pe ra ti vo y el em pleo de tec no lo gía ade cua da para su for ma ción.

6. For ta le ci mien to de la re la ción ins ti tu cio nal con los egre sa dos y los em -

plea do res. La for ma ción de egre sa dos uni ver si ta rios con alto sen ti do de la res -

pon sa bi li dad, com pe ten tes y ca pa ces de aten der las de man das so cia les, es el

mo tor que im pul sa to das las ac cio nes de la Uni ver si dad de Xa la pa para el de sa -

rro llo de to dos sus pro gra mas aca dé mi cos y el es pí ri tu que im pul sa su mo de lo

edu ca ti vo.

La uni ver si dad como ins ti tu ción edu ca ti va toma muy en se rio su pa pel en

la trans for ma ción so cial y se hace res pon sa ble de los pro fe sio nis tas que for ma,

es por eso que den tro de este con tex to es im por tan te re co no cer la im por tan cia

del se gui mien to de sus egre sa dos ya que el de sem pe ño de ellos en sus dis tin tos

pues tos la bo ra les per mi te eva luar y es ta ble cer in di ca do res res pec to de la ca li -

dad de los pro gra mas ins ti tu cio na les.

Por lo que pro po ne mos de sa rro llar un pro gra ma de se gui mien to a egre sa -

dos y de po si bles em plea do res que per mi ta ob te ner in for ma ción so bre la ubi ca -

ción y las ac ti vi da des que de sem pe ñan nues tros egre sa dos en el ám bi to la bo ral, 

el gra do de sa tis fac ción y el ni vel de exi gen cia de los em plea do res en el ejer ci -

cio pro fe sio nal de nues tros egre sa dos, lo que per mi ti rá apo yar la toma de de ci -

sio nes, es ta ble cer lí neas es tra té gi cas de for ma ción y la pla nea ción aca dé mi ca

en nues tra ins ti tu ción.

7. Re di men sio nar la di fu sión cul tu ral y fa vo re cer su ar ti cu la ción con los

pro gra mas aca dé mi cos. Nues tro Mo de lo edu ges tión tie ne muy pre sen te la fun -

ción so cial de la uni ver si dad y la im por tan cia de la di fu sión cul tu ral como base

de toda ins ti tu ción edu ca ti va, es ta ble cer pro gra mas de di fu sión cul tu ral es fun -

da men tal para el de sa rro llo so cial de nues tros egre sa dos pero tam bién es fun -

ción de la uni ver si dad com par tir sus co no ci mien tos y ayu dar en la

trans for ma ción so cial ha cia un mun do más de mo crá ti co, jus to y edu ca do.

La uni ver si dad está li ga da a su en tor no y no pue de sus traer se de él, al con -

tra rio, como ins ti tu ción edu ca ti va tie ne una res pon sa bi li dad so cial y des de esta

pers pec ti va ha bla mos de ex ten sión de la cul tu ra en el sen ti do de de sa rro llar ac -

cio nes for ma ti vas o de di vul ga ción mas allá de sus ins ta la cio nes, es ta ble cien do
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una co mu ni ca ción y en cuen tro en tre nues tra ins ti tu ción, nues tros alum nos y la

so cie dad, es ta ble cien do es pa cios de edu ca ción no for mal con una fi na li dad de

ser vi cio es ta ble cien do una ar ti cu la ción en tre la uni ver si dad y la so cie dad.

8. Esta ble cer un nue vo mo de lo or ga ni za cio nal. El Mo de lo edu ges tión va

de la mano de un nue vo mo de lo or ga ni za cio nal, por la ra zón de que im pli ca

una trans for ma ción en el sen ti do de cómo con si de ra mos la for ma ción del

alum no, y la or ga ni za ción uni ver si ta ria debe res pon der a esta nue va vi sión, ya

que es su fun ción fa ci li tar, per mi tir y con tri buir a que el mo de lo aca dé mi co se

de sa rro lle.

Este nue vo mo de lo or ga ni za cio nal debe:

Pro mo ver una ma yor par ti ci pa ción de to dos los ac to res uni ver si ta rios, a

tra vés de una re de fi ni ción y am plia ción de sus com pe ten cias y atri bu cio nes.

For ta le cer la com pe ti ti vi dad or ga ni za cio nal y el de sa rro llo del per so nal.

Esta ble cer nue vas for mas de ges tión uni ver si ta ria que per mi tan una ma yor

fle xi bi li dad a la es truc tu ra or ga ni za cio nal.

Re de fi nir el pa pel de los pues tos uni ver si ta rios bajo re qui si tos es tric ta men -

te aca dé mi cos y con si de ran do la per ti nen cia pro pia de cada pues to ad mi nis tra -

ti vo, eje cu ti vo o aca dé mi co.

Esta ble cer es truc tu ras y pro ce sos de ges tión fi nan cie ra ba sa dos en la ra cio -

na li za ción y tras pa ren cia de re cur sos.

Sen tar las ba ses nor ma ti vas para de sa rro llar y con so li dar el mo de lo edu ca -

ti vo que, so bre la base de un de sa rro llo de las áreas del co no ci mien to, per mi ta

una co rrec ta ar ti cu la ción de la in ves ti ga ción, la do cen cia y la ex ten sión.

9. Mo der ni za ción de la ad mi nis tra ción uni ver si ta ria ba sa da en un en fo que 

in te gral. Que ten ga como fun ción con so li dar la eco no mía ins ti tu cio nal, y des ti -

nar los re cur sos de ma ne ra efi cien te y ex pe di ta para la evo lu ción ha cia el mo -

de lo edu ca ti vo, a tra vés de la ra cio na li za ción y con trol de los gas tos, es tra te gias 

fi nan cie ras, di ver si fi ca cio nes de las fuen tes de in gre so y me jo ra mien to del pro -

ce so de asig na ción de re cur sos cara cada uno de los de par ta men tos y fun cio nes 

uni ver si ta rias.

Esta mo der ni za ción ad mi nis tra ti va de ber ser el eje so bre el que se apun ta -

len tan to el nue vo mo de lo or ga ni za ción así como el Mo de lo edu ges tión, ya que 

sin una co rrec ta ad mi nis tra ción de los re cur sos hu ma nos y ma te ria les es im po -

si ble es ta ble cer cual quier tipo de cam bio ins ti tu cio nal.
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10. Con so li da ción de la cul tu ra de pla nea ción y eva lua ción como pro ce -

sos ins ti tu cio na les es tra té gi cos. Es ne ce sa rio for ta le cer se los pro ce sos de toma

de de ci sio nes a par tir de es que mas de pla nea ción y eva lua ción.

Para la evo lu ción ha cia el Mo de lo edu ges tión es ne ce sa ria una pla nea ción

es tra té gi ca, esto es, un pro ce so de toma de de ci sio nes que nos per mi ta cons truir

el fu tu ro ins ti tu cio nal que de sea mos. Es por ello que la cul tu ra de la pla nea ción y

de la eva lua ción ha brá de ser una cons tan te en el de sa rro llo de los pro ce sos que

em pren dan to das las ins tan cias de la Uni ver si dad de Xa la pa, don de se pro pon -

gan mar cos de in ter ven ción sus ten ta dos a par tir de diag nós ti cos de ne ce si da des y 

ru tas pre ci sas de ac tua ción, así como de eje cu ción de pro yec tos que nos en ca mi -

nen ha cia la im ple men ta ción del mo de lo edu ca ti vo.

Es por eso que la con cor dan cia en tre lo que se pla nea y los re sul ta dos ob -

te ni dos sólo pue den juz ga dos a tra vés de una co rrec ta eva lua ción, así como

for ta le ci da con es tra te gias y he rra mien tas que op ti mi cen tiem pos, es pa cios y

re cur sos uni ver si ta rios.
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Coor di na dor del De par ta men to de Sis te ma ti za ción de los Pro gra mas Edu ca -

ti vos del CONAFE (Con se jo Na cio nal de Fo men to Edu ca ti vo), Coor di na dor

de la Li cen cia tu ra en Psi co lo gía de la Escue la Mo re los y Ca te drá ti co. Coor di -

na dor del De par ta men to de De sa rro llo Hu ma no de la Uni ver si dad de Xa la -

pa. Prác ti ca en Psi co lo gía Clí ni ca a tra vés de la Psi co te ra pia. Actual men te

fun ge como Di rec tor Aca dé mi co y Ca te drá ti co de la Uni ver si dad de Xa la pa.

• Mtra. Irma Ali cia Gar cía Con tre ras. Li cen cia tu ra en fi lo so fía, Maes tría en

do cen cia uni ver si ta ria, rea li zan do tu te sis del doc to ra do en fi lo so fía so bre La

ins ti tu ción re li gio sa como dis po si ti vo des de la óp ti ca de Mi chel Fou cault. Ha 

dado cla ses en dis tin tas uni ver si da des so bre ló gi ca, fi lo so fía apli ca da y sis te -

mas de pen sa mien to así como par ti ci pa do en dis tin tos pro yec tos aca dé mi cos 

que im pli can la pla nea ción y es truc tu ra ción de cur sos y pro gra mas.

• M. C. Rosa Ise la Gar cía Ríos. Li cen cia tu ra en quí mi co far ma céu ti co bió lo go,

Maes tría en neu roe to lo gía, rea li zan do te sis de doc to ra do en neu roe to lo gía

so bre el efec to an sio lí ti co de una mez cla de áci dos gra sos pre sen tes en lí qui -

dos ma ter no in fan ti les. Impar te cla ses de far ma co lo gía ge ne ral y clí ni ca en la

Uni ver si dad Ve ra cru za na. Des de hace ocho años co la bo ra en la in ves ti ga -

ción bá si ca de los tras tor nos afec ti vos como la an sie dad y la de pre sión en el

la bo ra to rio de neu ro far ma co lo gía del Insti tu to de Neu roe to lo gía de la Uni -
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ver si dad Ve ra cru za na y cuen ta con va rias pu bli ca cio nes en re vis tas in di za -

das, así como ca pí tu los de li bros en el área de neu ro cien cias.

• Mtro. Cé sar Au gus to Gar cía So be ra no. Li cen cia do en cien cias de la edu ca -

ción, maes tría en ges tión de la ca li dad, maes tría en ad mi nis tra ción, can di da -

to a doc tor en edu ca ción y es tu dian te del 4to se mes tre del doc to ra do en

cien cias de la ad mi nis tra ción. El área de tra ba jo en los úl ti mos años ha sido

di se ño cu rri cu lar, ges tión or ga ni za cio nal en ins ti tu cio nes de edu ca ción su -

pe rior e in ves ti ga ción edu ca ti va.

• Mtra. Her lin da Go dos Gar cía. Li cen cia da en Infor má ti ca, Maes tra en do cen -

cia uni ver si ta ria, Can di da ta a Doc to ra en edu ca ción con  la te sis: un mo de lo

de de sa rro llo de com pe ten cias aca dé mi cas ba sa do en Blen ded Lear ning para 

la mo da li dad se mi pre sen cial de la Uni ver si dad de Xa la pa. Su ex pe rien cia

do cen te de 12 años en li cen cia tu ra  ha sido en las áreas de Tec no lo gía Infor -

má ti ca, Infor má ti ca apli ca da, ges tión elec tró ni ca de la in for ma ción y se mi na -

rio de te sis así como a ni vel pos gra do en las ma te rias de aná li sis de la prác ti ca

do cen te, tec no lo gía edu ca ti va y pro yec tos edu ca ti vos. Coor di nó el de par ta -

men to de Eva lua ción Insti tu cio nal, di se ñan do a su vez el di plo ma do en edu -

ca ción y tec no lo gías de la in for ma ción y par ti ci pan do re cien te men te en la

re vis ta elec tró ni ca de la Uni ver si dad de Xa la pa.

• Dr. Ri car do  Ortiz Pu li do. Li cen cia do en Edu ca ción Fí si ca De por te y Re crea -

ción, Maes tría en Cien cias Apli ca das a la Acti vi dad Fí si ca, Doc to ra do en

Neu roe to lo gia. Entre na dor de di ver sos at le tas na cio na les e in ter na cio na les.

Ha par ti ci pa do como do cen te en di ver sas maes trías de Edu ca ción fí si ca,

Actual men te está en la cons truc ción del La bo ra to rio de Ren di mien to De por -

ti vo que per mi ta el  de sa rro llo y sis te ma ti za ción de op ti mi zar el ren di mien to

en de por tes a don de el sis te ma ae ró bi co esté im pli ca do.

• Mtro. Ru bén Ortiz Pu li do. L.E.F. Maes tro en Cul tu ra Fí si ca, Doc to ran do en

Neu roe to lo gia. En su épo ca de at le ta par ti ci pó  en even tos na cio na les, cen -

troa me ri ca nos, pa na me ri ca nos y mun dia les. Ha sido do cen te de di ver sas

uni ver si da des dan do cla ses  a ni vel de maes tría. Rea li za su te sis doc to ral so -

bre los efec tos de la le sión en los gan glios bá sa les y la con duc ta se xual y mo -

to ra en ra tas macho.
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Di rec ción Edi to rial

Cé sar Au gus to Gar cía So be ra no

Edi tor

Irma Ali cia Gar cía Con tre ras

Di se ño

Sara Gui llén Tri ni dad

Impre sión

Có di ce-Ser vi cios Edi to ria les

Impre so en Xa la pa, Ve ra cruz

Prohi bi da la re pro duc ción de este li bro

to tal o par cial por cual quier me dio sin

au to ri za ción del edi tor.

Esta obra se ter mi nó de im pri mir

en fe bre ro de 2013,

Ani ver sa rio de la Uni ver si dad de Xa la pa

Pri me ra uni ver si dad pri va da de Xa la pa.
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