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Capitulo 5

Hacia una didactica del Modelo
edugestion

5.1 Definicion

Etimolégicamente, el término didactica procede el griego: didaktiké, didaskein,
didaskalia, estos términos tienen en comun su relacion con el verbo: ensenar,
instruir, exponer con claridad. En la actualidad es la palabra que utilizamos
para referirnos a la forma en que se ensena algo.

Existen varias definiciones; entre las mas aceptadas tenemos las siguientes:

Nerici (1970)nos dice que la diddctica es un conjunto de técnicas a través
de las cuales se realiza la ensehanza; para ello retine con sentido préctico todas
las conclusiones que llegan a la ciencia de la educacion.

Zabalza (1990), por su parte, comenta que la didactica es el campo del co-
nocimiento de investigaciones, de propuestas tedricas y practicas que se cen-
tran sobre todo en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

De acuerdo a Vivo (2007), este concepto hace referencia a la concrecién a
nivel curricular que realiza un docente dentro del aula tomando como base los
lineamientos establecidos en el disefio curricular que establecen las institucio-
nes auténomas correspondientes con competencias en educacion.
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Para De la Torre (1993), la diddctica es una disciplina reflexivo-aplicativa
que se ocupa de los procesos de formacion y desarrollo personal en contextos
intencionadamente organizados.

Y por dltimo, Villalpando menciona que la didactica es la parte de la peda-
gogia que estudia los procederes para conducir al educando a la progresiva ad-
quisiciéon de conocimientos, técnicas, habitos asi como la organizacion del
contenido.

Estas definiciones nos dan elementos claves para saber la funcién educati-
va que tiene la didactica, esta es: regular, dirigir en la practica el proceso de en-
seflanza-aprendizaje.

Se trata de elaborar propuestas de accion e intervencién para transformar
la realidad. Sus decisiones deben estar fundamentadas en criterios teéricos que
se desprendan del Modelo edugestion asi como de teorias del aprendizaje afi-
nes al modelo, y a la vez deben ser realistas y adaptadas a cada situacién deter-
minada, posiblemente irrepetible que nos da el contexto de accién.

Se trata de intervenir para dirigir procesos, mejorar condiciones de apren-
dizaje, solucionar problemas, obtener la formacién, la instruccién formativa en
la Iinea de conseguir los objetivos curriculares que se desprenden de las areas
de formacion y los saberes que se esperan obtener, para el desarrollo de las cin-
co dimensiones humanas.

Nuestra diddctica va dirigida a desarrollar las dreas de aprendizaje que
mencionamos en nuestro capitulo anterior, y de las cuales se deben dar las ba-
ses para la elaboracién de los objetivos curriculares:

» Formacioén Basica

» Formacién Disciplinar

» Formacioén Transdiciplinar
» Formacion Integral

Asi como los Saberes que se derivan de la formacién de estas areas: Apren-
der a pensar, aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a convivir,
aprender a conocer, aprender a ser, aprender a decidir, aprender a valorar y
aprender a trascender. Y asi formar las cinco dimensiones del ser humano con
formacion integral.

Partimos del entendido de que no puede existir una guia didactica Unica
con la forma precisa para trasmitir y formar los saberes deseados; sin embargo,
podemos puntualizar las lineas para el desarrollo de una didactica, integrando
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lo que nosotros llamamos sus fuentes: el estudio del contexto, la adaptacién de
los principios epistemolégicos, y el uso de los distintos escenarios didacticos.

Tenemos que puntualizar que la primera labor consiste el elaborar los ob-
jetivos curriculares, estos, como ya lo dijimos, se desprenden de las dreas de
formacion y los nueve saberes que se desean alcanzar.

FUENTES DE LA DIDACTICA

r.a L3
,88¢ tic,
Principios ‘Q Mediador del
Epistemolégicos aprendizaje
Psicclogia Docente
Atz dimensiones Tt
i del ser HIED
Constructivismo S e
Facilitador

Aprendizaje
siginificativo
St Educacién Formal Educacién No Formal Educacion informal

Clase Semanas La vida familiar, las
Contexto Proyectos culturales, fiestas, actividades propias de
material Talleres conmemoraciones, los fines de semana, las

Mesas de discusion excursiones, clases en actividades cotidianas,

Cursos la naturaleza, centros las actividades de
C_ongc?]c_to Ponencias de ocio, ludotecas, esparcimicnto: pasear,
SINDOLCO Tutorias campamentos dirigidos, internet, ir de compras,

Plataforma virtual

diversos clubes, etcétera.
Otro ejemplo también
podria ser el de los
medios de comunicacion:
prensa, radio, television,
internet, etcétera.

asistir a espectaculos o
competencias deportivas,
etectera.

Objetivos Curriculares

Formacion Basica

Formacion Disciplinar

| Formacion Transdiciplinar

Formacion Integral

Nueve saberes

De esta manera, en la base de toda didactica tenemos los objetivos curri-
culares que se desprenden de las areas de formacion, encaminadas a formar el
area basica, el area disciplinar, el drea transdisciplinar, el drea integral y los

nueve saberes.
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Los escenarios diddcticos corresponden al momento y lugar donde se va a
transmitir el conocimiento y formar a los alumnos, existen tres escenarios di-
dacticos que son: el formal, el no formal y el informal.

La educacion formal corresponde a aquellos escenarios diddcticos que po-
demos controlar en todo momento, con objetivos y control muy claros.

La educacion no formal corresponde a esos escenarios didacticos extracu-
rriculares que pueden ocurrir dentro de la universidad o no, pero que son regu-
lados bajo objetivos bien planteados aunque no se pueda controlar del todo, ya
que quedan abiertas como actividades optativas.

La educacion informal es aquella que la universidad no puede controlar,
pero que es necesario entender y tomar en cuanta como el aspecto de incerti-
dumbre en la formacion.

En concreto la universidad podra planear escenarios didacticos formales y
no formales, tomando en cuenta el contexto con el que se cuenta, desde su con-
texto material: espacios fisicos, instrumentos de trabajos, corporeidad del
alumno, etc. Asi como el contexto simbdlico: socio-cultural-valoral.

Estos escenarios didacticos seran regidos por los principios epistemolégi-
cos propuestos que se desprenden desde la psicologia humanista, el constructi-
vismo y el aprendizaje significativo. Y tendran el sello del mediador del
aprendizaje con su carga de efectividad para desarrollar lo mejor posible la di-
déctica.

5.2 Objetivos curriculares

Antes de entrar en materia con el papel de la didactica en la formacién de los
alumnos, recordemos de manera introductoria qué queremos formar.

La educacion, en su sentido mas amplio, estd orientada hacia el desarrollo
integral y armonico de la persona humanayy, por ello, debe abarcar todos los as-
pectos de la vida del ser humano: el fisico, el afectivo emotivo, el trascendental,
el moral, el intelectual y el social.

Por ser la educacién un factor muy importante en la vida social, el verda-
dero sujeto y objeto de ella es el ser humano en su totalidad como parte inte-
grante de la comunidad humana. Educar es formar al hombre en su integridad
por lo que del concepto que se tenga de la educacién depende en gran parte el
destino de la sociedad humana.
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Todos los seres humanos en una u otra forma hemos sido educandos y
educadores en este proceso de socializacién, educar es un proceso constante
de aprendizaje significativos, congruente con las necesidades del individuo y
de la sociedad.

La educacién afirmativa o dogmatica, en cierta forma opresora, enfatiza
los valores que llevan al éxito, al reconocimiento social y al poder. La finalidad
de esta educacién es la consecucion del poder econémico, politico, social,
profesional, etc., sin cuestionarse los medios y recursos que por lo general se
utilizan para el logro de estos fines que atentan contra la dignidad de la perso-
na. Se fomenta la competencia entre los seres humanos al convertirlos en con-
trincantes que luchan por sobresalir, por lograr mayor poder, aunque se
aplasten unos a otros y se conviertan en el animal salvaje que lucha en la selva
por la supervivencia.

La educacion tradicional se preocupa por la acumulacién: acumular co-
nocimientos (generalmente memorizados y rara vez comprendidos), bienes
materiales (la persona vale mas mientras mds posea), premios, calificaciones,
medallas, titulos, reconocimientos, etc., y dejar, la mayoria de las veces, a un
lado la superacién de la persona y su desarrollo integral.

El desequilibrio existente entre la evolucién del ser humano y de sociedad,
y la educacién tradicional existente y estancada, produce individuos con algu-
nas de las siguientes caracteristicas:

[ Seres individualistas. Ante las presiones sociales, el ser humano busca re-
compensas para si mismo sin importarle, por su falta de conciencia social,
la convivencia pacifica, la colaboracién y el compromiso con los grupos a
los que pertenece.

Seres competitivos. Cuando al ser humano se le considera exitoso Unica-
mente por el poder adquisitivo, cultural, social, politico, etc., que posee,
se le presiona para luchar y conseguir cualquier precio el reconocimiento
social que necesita.

Seres dependientes. Al considerar al individuo incapaz de tomar la inicia-
tiva, de elegir y tomar decisiones responsablemente, se le convierte en un
ser dependiente de la autoridad, y el “qué diran”. Asi el individuo no pue-
de regir su vida.

1 Seres pasivos y apaticos. Cuando se le coarta la libertad al ser humano,
cuando todos sus intentos por cambiar y estar abierto al cambio se le
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prohiben, cuando su responsabilidad se limita en grado superlativo y se le
impide el compromiso, la persona se conforma y pierde el espiritu de crea-
tividad e investigacion innatos en ella y se deja influir facilmente.

Seres rebeldes ante toda autoridad. Cuando el individuo percibe la autori-
dad como injusta y limitante, como un instrumento de represion y de hu-
millacién, al mismo tiempo que siente amenazada su dignidad humana, se
hace agresivo, defensivo busca desesperadamente el poder que le permita
ser él mismo.

I3 Seres acriticos. El método dogmatico de educacion afirmativa no sélo no
promueve sino que impide el desarrollo del juicio critico que llevaria al ser
humano a ser libre de elegir responsablemente.

Seres inseguros y divididos. La dicotomia que produce dar mayor impor-
tancia al intelecto que al desarrollo de las facultades afectivas, sociales y
axiolégicas (de interaccién y compromiso), unida al temor, al rechazo y a
la conciencia de ser utilizados, son causas de inseguridad en el individuo
que le incapacita para ser auténtico.

La educacion dogmatizada estd orientada a producir alumnos que puedan re-
producir un material informativo, tengan la habilidad para realizar operaciones
intelectuales preescritas y puedan reproducir el pensamiento, en el mejor de los
casos.

Por su parte, el Modelo edugestion propone que la educacién sea un pro-
ceso dinamico en el cual el estudiante participa activamente en el proceso de
su aprendizaje y desarrollo integral.

Esta educacion parte de la base de confiar en el ser humano y en su capaci-
dad innata para desarrollarse y realizarse. El estudiante que participa en este
proceso dinamico educativo desarrolla la facultad creadora, se descubre como
ser libre y comprende su propio ambiente para comprometerse con él.

Este modelo educativo libera la curiosidad innata en la persona y estimula
sus deseos de aprender. De acuerdo a lo anterior los objetivos de este método
didactico humanista son que los estudiantes:

Sean capaces de tener iniciativas propias para la accion.

Puedan elegir y autodirigirse en forma inteligente.

1 Aprendan criticamente y logren desarrollar su capacidad evaluativa ante
las contribuciones de otros.
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W1 Adquieran los conocimientos necesarios para la resolucién de sus conflic-
tos y sean capaces de adaptarse con flexibilidad e inteligencia a situacio-
nes problematicas nuevas.

Sepan utilizar sus experiencias en forma libre y creadora.

3 Sean capaces de cooperar eficazmente con los demds en las diversas acti-
vidades que emprendan.

Trabajen no por la aprobacién y el reconocimiento social, sino para lograr
sus propios objetivos socializados.

El Modelo edugestion centrado en el ser humano busca y genera personas dina-
micas, responsables, comprometidas y en continua bdsqueda por un desarrollo
personal y social equilibrado. Por medio de este proceso educativo el estudian-
te afirma su individualidad al descubrirse a si mismo y a los otros seres humanos
con los que se puede relacionar en forma interpersonal, comunicarse y enri-
quecerse.

Vale la pena preguntarse entonces: ;qué tipo de aprendizaje genera el Mo-
delo edugestion? El aprendizaje consiste en asimilar uno mismo lo aprendido,
hacerlo propio tal como se hace con el alimento que se ingiere, se digiere y se
asimila. Cuando el aprendizaje tiene significado para la persona, se integra a
ella, por lo tanto, no se olvida y puede aplicarse practicamente en la vida diaria.
Este tipo de aprendizaje siempre implica un contenido afectivo, ya que como
hemos visto el ser humano es una unidad indivisible que debe funcionar en for-
ma integral.

Entonces, los factores mas importantes que integran el aprendizaje del Mo-
delo edugestion son:

[ Los contenidos que son la informacién, las conductas o habilidades que
hay que aprender.

El funcionamiento de la persona en sus dimensiones ecoldgica, biolégica,
psicoldgica, social y trascendental.

Las necesidades actuales y los problemas que el individuo esté confrontan-
do en ese momento de su vida, como importantes para él.

I El ambiente en el que se da el aprendizaje.

Para que se dé este tipo de aprendizaje es necesario tomar en cuenta no sélo el
contenido, que por lo general es lo Ginico importante en el aprendizaje tradicio-
nal no significativo, sino también el funcionamiento de la persona considerada
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integralmente; las necesidades, los intereses, las inquietudes y los conflictos
que la persona viva en ese momento o etapa de su vida, y, desde luego, el am-
biente favorable.

Algunas caracteristicas del aprendizaje del Modelo edugestién son:

Incluye a toda la persona con sus pensamientos, sentimientos y acciones
en la experiencia misma del aprendizaje.

La bdsqueda y la curiosidad brotan naturalmente en la persona.

La comprensién y el descubrimiento son experiencias internas de la perso-
na que aprende.

1 El cambio que supone el aprendizaje es un cambio en la percepcion y pue-
de incluir modificaciones de actitudes, valores, conductas e incluso de la
personalidad de quien aprende.

La persona pretende hacer parte de si misma lo aprendido, para que quede
dentro como energia disponible; es decir, como un recurso del cual puede
disponerse en cualquier momento.

3 La persona es la pertinente que puede evaluar lo valioso y lo constructivo
de su aprendizaje.

Pistas didacticas para las 5 dimensiones

Bioldgica e Tendrd pleno conocimiento de la | ® Formas de aprendizaje que
estructura de su cuerpo y su involucren a todo el cuerpo.
funcionamiento; sabrad alimentarse | ¢ Atender el conocimiento del
sanamente, ejercitarse, mantener cuerpo.
su cuerpo saludable. Asi como ¢ Metacognicién sobre la forma
desarrollara todos los sentidos correcta y sana de comer.
humanos de su corporeldadz_ §abra e Saber escuchar las necesidades
usar su Cuerpo como expresion, biolégicas

como lenguaje, entenderd de los
[imites respetara todo su ser
corpéreo. Atendera a sus instintos
y a sus sentidos y sabra darles una
correcta interpretacion.

* Experimentar con todos los
sentidos.
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Psicoldgica e Sera un individuo responsable de la Usar todas las inteligencias.
adquisicion de sus propios Desarrollo del pensamiento
conocimientos, desarrollard todos los | l4gico.
tipos de inteligencias y sera habil en Metacognicién de las emociones.
las forma§ mas tradicionales o/le Expresion de las emociones.
saberes, sin embargo superard a Fortalecer la voluntad.
estos con una forma divergente y p desde 1o di

. ensar desde lo divergente.
creativa de resolver los problemas. p | vidad
Sera emocionalmente equilibrado, romover la creatividad.
identificara sus deseos, los valorard y
tendra la voluntad para seguir
aquellos que lo dignifiquen y lo
construyan.

Social Comprendera el significado de Desarrollo del pensamiento de
existir con los demas, entendiendo cuidado.

y viviendo su cultura y su historia, Valoracién del trabajo.
desarrollard valores de convivencia Experimentar el pensamiento
donde su bienestar no esté por econémico.
encima del bienestar de los demas, Reflexién profunda de los valores
encontraré en el trabajo una forma/ sociales.
de, reallzaa/on y de expresion de si Participacion democratica.
mismo, serd capaz de disfrutar las O iy

o ; ) s ir con atencion al otro.
distintas manifestaciones artisticas y .
estara involucrado activamente con Promvover Foleranua Y
el desarrollo de su comunidad convnyenaa. )
desde los valores de justicia, Trabajo en equipo.
solidaridad, bien comtn y progreso. | ® Reconocimiento del valor del

otro.

Ecoldgica Tendra la capacidad de conocer Observar procesos de reciclaje.
su entorno, saber cémo estd Promover la responsabilidad sobre
estructurado, como funciona la el medio ambiente.
naturaleza; utilizarla Reflexionar sobre el cuidado de la
adecuadamente con tecnologias naturaleza.
que no la danen y que estén al Enfrentarse a medios muy
servicio del hombre y del mundo; contaminados.
desarrollar una forma de quehacer |, p;over soluciones creativas a la
econémico responsz_alblfz mejor que | . ntaminacion.
nuestro sistema capitalista actual
donde la depredacion hacia el
medio no sea el Unico fin.

Manejara adecuadamente sus
residuos, de tal manera que no
sean un lastre para las nuevas
generaciones.
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* En pocas palabras tendra una
conciencia plena de vivir en un
ecosistema donde todos los
organismos dependen de todos y
de su medio ambiente
transformando con ética, amor y
responsabilidad su mundo.

Trascendental | ¢ Desarrollard una conciencia ética | ® Reflexién metavaloral.

y valores trascendentales, de tal e Trabajar con el sentido personal
manera que se interrogard y de la existencia.

tomara una postura con respecto a | e Promover la reflexién filoséfica.
su finalidad como ser humano, e Reflexionar sobre la felicidad, y
podra descubrir desde esta postura | gmo se consigue.

el sentido del mundo y de la * Reflexionar sobre experiencias
existencia de sus semejantes. limite.

Estara capacitado para tener una
vida plena que le termita tener
trascendencia en este mundo y
hacia los demas.

5.3 Condiciones para un aprendizaje trascendente

La educacién es un factor importante en el proceso de homogenizacién social,
ya que pretende la adaptacion y la asimilacion del individuo a la sociedad. La
educacion permite al individuo utilizar el tesoro de los conocimientos comu-
nes por medio de la trasmision de la cultura de una generacién a otra, a fin de
formar y preparar a generaciones nuevas para el logro de las condiciones esen-
ciales de su propia existencia.

El término educacién se ha confundido muchas veces con la simple ins-
truccion intelectual o trasmision de informacion, datos y conocimientos técni-
cos, y se han olvidado otros aspectos de suma importancia para la formacién
integral de los individuos, por lo cual es frecuente pensar que la educacién sélo
se imparte y se recibe en las escuelas o instituciones educativas; cuando en rea-
lidad la educacion es un proceso permanente en la vida del individuo.

La educacion, en su sentido mas amplio, esta orientada hacia el desarrollo
integral y armonico de la persona humanayy, por ello, debe abarcar todos los as-
pectos de la vida del ser humano: el fisico, el afectivo-emotivo, el espiritual, el
moral, el intelectual y el social. Por ser la educaciéon un factor muy importante
en la vida social, el verdadero sujeto y objeto de ella es el ser humano en su to-

108



Capitulo 5 Hacia una didactica del Modelo edugesti6n

B Univrsidad de Xalapa 1.4

talidad como parte integrante de la comunidad humana. Educar es formar al
hombre en su integridad por lo que del concepto que se tenga de la educacion
depende en gran parte el destino de la sociedad humana.

Todos los seres humanos en una u otra forma hemos sido educandos y
educadores en este proceso de socializacién que, como Rogers (1972a) presen-
ta, es un proceso de aprendizaje trascendente, congruente con las necesidades
del individuo y de la sociedad.

I. Contacto real con problemas importantes

De acuerdo con la hipétesis de que no se aprende de forma trascendental mas
que aquellas cosas que la persona percibe como vinculadas a su propia supervi-
vencia y desarrollo, la primera condicién bésica para que se dé el aprendizaje es
que la persona esté en contacto real con los intereses, las inquietudes y los pro-
blemas importantes de su existencia, de tal forma que perciba todo aquello que
resuelva su problema existencial.

Cuando el aprendizaje esta vinculado a la vida y los intereses de la persona,
ésta participa, opina y aplica a su vida diaria lo que aprende. El aprendizaje tras-
cendente se produce con mayor facilidad cuando el individuo se enfrenta a
situaciones problematicas.

Il. Recursos de aprendizaje bajo un margen de libertad

La materia prima (del aprendizaje trascendente) esta constituido por una gran
variedad de recursos que pueden ofrecerse al estudiante: conocimientos, técni-
cas, teorias, libros, laboratorios, viajes, visitas a bibliotecas, periédicos, etc.

Estos recursos tienen gran importancia, pero es de mayor trascendencia
que los alumnos tengan libertad para elegir libremente los recursos que deseen
utilizar y que éstos no sean impuestos.

Esto es, el aprendizaje trascendente o formativo se dara cuando haya una
atencioén real a la persona, a su individualidad, a su propio proceso y desarrollo.
El trabajo en equipo es una herramienta importante, que en él se da libertad al
estudiante para participar y comprometerse en la elaboracién de las normas,
los objetivos, las estructuras y las actividades, debido a que éstas seran signifi-
cativas si estan basadas en intereses y las necesidades de los miembros del gru-
po. En el aprendizaje formativo, el respeto, la aceptacion y el afecto juegan un
papel trascendente, ya que mediante éstos se promueve el espiritu comunitario.
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I1l. Tres modos de aprendizaje

Esta condicion corresponde particularmente a tres niveles cerebrales:
1 Cognitivo o intelectual, que involucra la accién del hemisferio cerebral iz-
quierdo.
Intuitiva o creativa, que corresponde a las funciones del hemisferio dere-
cho.
Integral o trascendente, que abarca a la totalidad de la persona al uniry ar-
monizar la acciéon de ambos hemisferios cerebrales.

Al hablar de aprendizaje podemos referirnos a distintas formas o modos de ad-
quirir conocimientos:
= Acumulacién de datos, hechos y conceptos en el intelecto.
» Experiencia intuitiva y espontanea, que capta las esencias.
= Asimilacion e integracién de contenidos y experiencias al organismo inte-
gral, contemplado éste como una unidad eco-bio-psico-social-trascen-
dental.

En el primer caso, aprendizaje por acumulacion, nos referimos a la obtencion
de conocimientos de tipo cognitivo que corresponde a la actividad propia del
hemisferio izquierdo del cerebro. Este es el responsable de los procesos menta-
les 16gicos y lineales caracteristicos del modo ordinario de conciencia.

El segundo modo de conocimiento intuitivo, creativo, artistico correspon-
de a la actividad del hemisferio derecho. Este hemisferio, perceptivo por natu-
raleza, es semejante a un radar que rastrea continuamente el mundo interno y
el externo en busca de observaciones que conduzcan a nuevas hipétesis. Inclu-
ye la dimensién trascendental, entendida como la tendencia natural del ser hu-
mano a traspasar las fronteras de su humanidad en bisqueda de los valores del
ser o los valores mas elevados.

El tercer modo de aprender, que favorece el crecimiento y la integracién
de las dimensiones humanas en su totalidad, no s6lo emplea el hemisferio iz-
quierdo, sino que incluye las funciones y caracteristicas del hemisferio derecho
en el proceso. La accién complementaria de los modos del cerebro es indispen-
sable para el aprendizaje que trasciende o forma personas integrales.

Hasta hace pocos anos la educacion se enfocaba, casi de manera exclusi-
va, al desarrollo del hemisferio cerebral izquierdo, dificultando, por sus carac-
teristicas pragmadticas y orientadas a la rutina, la obtencién del aprendizaje
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formativo —el Gnico capaz de promover desarrollo integral. Se ha comprobado
la necesidad de incluir los elementos l6gicos intelectuales y conceptuales, asi
como aquellos propios de la intuicion, la experiencia y el significado, para que
la persona aprenda de manera trascendental.

IV. Proceso de asimilaciéon y comprension profundas

Cuando la educacion se enfoca hacia el desarrollo del modo cognitivo sin con-
templar al individuo como unidad integral, se le limita y reduce a tan s6lo una di-
mension: la intelectual. Si la balanza se inclina hacia el desarrollo del hemisferio
intuitivo, se da igualmente el desequilibrio. Es necesario promover una educa-
cién que se avoque a la integracion y favorezca al desarrollo equilibrado y dina-
mico de los dos modos del cerebro.

El aprendizaje trascendente sera factible en la medida en que se promueva
la complementacién de las funciones de cada hemisferio cerebral.

Cada uno de los métodos de ensefanza-aprendizaje, el intelectual y el in-
tuitivo, parten de plataformas psicofiloséficas distintas, provocando lo que po-
driamos llamar un choque de paradigmas. Los conjuntos de hipétesis y teorias
que formulan estos paradigmas en colisién se comienzan a contemplar como
limitantes. Surge con ello la necesidad de que estas disciplinas aparentemente
contradictorias encuentren puntos de convergencia, asi como datos que pro-
vengan tanto de adiciones holisticas como de las racionales y analiticas.

S. Grof (1979) plantea esta necesidad en los siguientes términos:

Los paradigmas tradicionales no han sido capaces de hallar explicacién ni
dar cabida a gran cantidad de observaciones que invitan a la reflexién y provie-
nen de muchas fuentes independientes. Estos datos, en su totalidad indican la
necesidad urgente de una revisién drdstica de nuestros conceptos fundamenta-
les.

La situacion que ahora se nos presenta es que, si bien el intelecto es un ins-
trumento epistemolégico adecuado para la comprension de la realidad, existe
otra forma de conocimientos que no se somete a la codificacion y al andlisis, ni
utiliza las formas habituales del razonamiento.

Kant (1989) sostiene que el pensamiento [6gico puro no puede extraer nin-
guin conocimiento del mundo empirico y que todo conocimiento de la realidad
parte de la experiencia y termina en ella. Las proposiciones a que se llega por
medios puramente |6gicos estdn completamente vacias.
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La fisica moderna sostiene que el cientifico no puede quedarse en el papel
de observador alejado del objeto de estudio, sino que necesita convertirse en
participante, ya que solamente una participacion plenay comprometida con el
mundo que observa le permite la comprensién de la totalidad. Heisenberg
(1963) se expresa que la esencia natural no se limita a describir y explicar la na-
turaleza; es parte de la accién reciproca entre la naturaleza y nosotros.

A pesar de estos descubrimientos de la fisica moderna, es un hecho que el
pragmatismo, el positivismo, asi como el consumismo generado por la Revolu-
cién Industrial apoyan y fomentan la conciencia ordinaria, negando, desvalo-
rando y aun considerando patolégica la conciencia holistica y su modo de
conocimiento. Esto ha conducido a la sociedad actual a promover una educa-
cién que enfatiza el desarrollo del hemisferio izquierdo del cerebro y utiliza re-
cursos didacticos encaminados a la memorizacién, a la acumulacién de
informacion, a la descomposicién del todo en infinidad de partes con el fin de
analizar sus componentes. De esta manera, se ha convertido al alumno en una
especie de computadora a la cual basta presionar un botén para que dé la res-
puesta deseada. Al conocer los componentes y las partes de los objetos, pero no
su esencia, se pierde conocimiento del todo. Por conocer la nota nos perdemos
de la sinfonfa; por conocer el atomo nos perdemos del cosmos.

El sistema educativo que promueve el método cientifico de investigacion fo-
menta el conocimiento intelectual, el cual generalmente queda en la superficie y
hace del objeto de estudio algo externo a si mismo, en lugar de un conocimiento
que, al ser asimilado en su esencia, comprendido en su profundidad, Ilegue a for-
mar parte del organismo integral.

Esta asimilacion de lo aprendido permite que lo conocido no se olvide o se
deseche, sino que permanezca en el organismo como un recurso al cual se pue-
de recurrir en cualquier momento que se necesite. Aprender de forma trascen-
dental implica poner en juego, estimular y motivar las funciones
correspondientes al hemisferio izquierdo, pero siempre complementado con el
derecho, por ser la unién de ambos lo que permite la integracion tanto de las
funciones cerebrales como de la personalidad del individuo.

V. La conjuncion de los opuestos

Nos dice Rogers (1972a):
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que al decir aprendizaje trascendente piensa en una forma de aprender
que sefala una diferencia —en la conducta, las actividades, las actitudes y la
personalidad—; es un aprendizaje penetrante, que no consiste en un simple au-
mento del caudal de conocimientos, sino que se entreteje con cada aspecto de
la existencia.

Mas tarde, afade (1996:13): “...cuando aprendemos de esta manera, so-
mos una totalidad, y utilizamos todas nuestras capacidades masculinas y feme-
ninas”. Ante estas definiciones de lo que implica aprender significativamente
podemos concluir que el caudal de conocimientos adquiridos a través del
modo lineal de conciencia podrd ser entretejido con la existencia solo a través
del modo holistico de conciencia, al ser éste el responsable de la experiencia
integradora por medio de la cual se percibe al mundo."

Al hablar Rogers de este aprendizaje como un elemento que permite a la
persona utilizar sus capacidades masculinas y femeninas se refiere a la interre-
lacién de los hemisferios cerebrales y, con ello, a la conjuncién de los opues-
tos.

Desde esta perspectiva, podriamos aventurarnos a decir que el aprendizaje
trascendente permite la aceptacion y comprension de los dos modos de conoci-
miento, asi como la afirmacién de que el desarrollo integral y la autorrealizacién
no son posibles sin la interrelacion dindmica de ambos hemisferios naturales en
el ser humano. Cada uno de ellos contempla una porcién distinta de la realidad,
por lo que al unirse se amplia la percepcion de la misma. Estas aproximaciones
distintas para llegar al conocimiento son Gnicas, y no puede una estar compren-
dida en la otra. Corresponden a funciones propias de cada hemisferio, por lo que
su interrelacion dindmica es la que permite el aprendizaje significativo, al lograr
con su complementacioén la expansion de la conciencia.

Al parafrasear un antiguo aforismo chino, F. Capra (1982), expresa que los
misticos entienden de las raices del TAO, pero no de sus ramas; los hombres de
ciencia entienden de las ramas, pero no de las raices. La ciencia no necesita del
misticismo, y el misticismo no necesita de la ciencia; pero el hombre necesita
de ambos. La experiencia mistica es necesaria para entender la naturaleza mas
profunda de las cosas y la ciencia es esencial para la vida moderna. Lo que ne-
cesitamos, por consiguiente, no es una sintesis, sino una interrelacién dinamica
entre la intuicion mistica y el andlisis cientifico.
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VI. Asimilacion en el plano del ser

El aprendizaje trascendente se asimila a los estratos mas profundos del ser, y no
queda sélo en el plano del tener. Lo que se aprende trascendentemente pro-
mueve el cambio, el desarrollo y la autorrealizacién.

El que aprende de esta manera, no sélo tiene mas en su haber, sino es mas él
mismo. No es lo mismo tener conocimientos que saber. La sabiduria se adquiere
en la vida; los conocimientos, a través de los libros. No es igual enciclopedismo
que sabiduria.

VII. Los saberes anteriores

Un aprendizaje trascendente no queda aislado, ya que se integra a conocimien-
tos y experiencias anteriores y forma un bloque unitario que se funde con el de-
sarrollo de la persona. Esto permite, a la vez, la posibilidad de revisar y
confrontar conocimientos ya adquiridos, lo cual facilita la capacidad de juicio
critico, indispensable en la toma de decisiones libres y responsables.

VIII. Aprendizajes para la vida

Cuando lo aprendido es trascendente, y los conocimientos adquiridos se cap-
tan como susceptibles de ser utilizados en cualquier momento, evidentemente,
lo que se aprende adquiere sentido cuando se aplica de manera practicay crea-
tiva.

La primera pregunta que se plantea ante un nuevo conocimiento es: ;para
qué me sirve esto?, lo cual nos sugiere que el principal objetivo del aprendizaje
trascendente no es aprender para aprobar examenes, sino prender para la vida.

IX. Los intereses personales del que aprende

El aprendizaje significativo siempre es autoiniciado, es decir, la persona es
quien se mueve por interés, necesidad o curiosidad hacia el aprendizaje
que desea adquirir. Lo aprendido por obligacién o presion, queda en el
plano del intelecto, pero no se asimila al organismo si no llega a adquirir
un sentido para la persona que aprende. Aun cuando los estimulos o el im-
petu vienen del exterior, la sensacién de haber descubierto algo, de haber-
lo aprehendido y comprendido surge del interior.
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X. Un aprendizaje integral y penetrante

El aprendizaje significativo se integra a la persona en la totalidad de su organis-
mo y penetra hasta las capas mas profundas de su ser. La didactica debe estar
atenta a que los aprendizajes no deben quedar en un primer plano (cognitivo)
sino debe interrelacionarse con el plano afectivo emocional hasta internalizar-
lo.

XI. Aceptacion positiva incondicional

La aceptacion positiva incondicional es una de las condiciones mas importan-
tes del aprendizaje trascendente, y consiste en poder aceptar a la persona sin
tomar en cuenta sus condiciones de valor. Esta condicién esta basada en acep-
tar y valorar al ser humano por su dignidad y valores intrinsecos, y requiere un
clima de permisividad, lo cual no implica la ausencia total de limites, sino
como Rogers (1972a) plantea que lo importante no es que haya limitaciones
sino la actitud de (flexibilidad), la libertad que existe dentro de estos limites. El
principio esencial quizas sea el siguiente: dentro de las limitaciones impuestas
por las circunstancias y la autoridad (autoridad de servicio) o sugeridas por el
instructor por ser necesarias para el propio bienestar psicolégico (del individuo
y el grupo), se da una atmosfera flexible, de aceptacién, de confianza en la res-
ponsabilidad del estudiante.

El aceptar incondicionalmente no significa la aprobacién. Se puede acep-
tar a la persona, pero estar en desacuerdo y la conducta que le hace dafo a si
misma, a sus semejantes o a ambos.

5.4 Principios epistemoldgicos

Estos principios se desprenden de tres visiones psicolégicas orientadas hacia el
proceso de ensefanza-aprendizaje, nosotros consideramos que estas tres visio-
nes epistemoldgicas son las que mejor se adaptan a nuestra nocién de ser hu-
mano integral y a nuestras dreas formativas.

5.4.1. Psicologia Humana

Nos explica Miguel Martinez (2007) que el concepto del ser humano que tie-
ne la Psicologia Humanista es sumamente rico y complejo. Esta orientaciéon no
desea excluir de su estudio nada de todo lo que, segin su enfoque, identifica y
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distingue mejor al hombre, como es la libertad, la creatividad, los valores, el
amor, actuar con un propdésito y dirigirse hacia una meta, la auto-realizacion, el
sentido de la vida, del sufrimiento y de la misma muerte.

De aqui que una metodologia general, adecuada y eficaz para su formacion,
esté en gran parte por hacerse. Sin embargo, éste es el gran desafio que se presenta
a los psicélogos humanistas: respetar plenamente al ser humano tan sutilmente es-
tructurado y entretejido, y encontrar, al mismo tiempo, el procedimiento mas ade-
cuado para comprenderlo.

Siguiendo a Miguel Martinez (2007) que integra las ideas de la Asocia-
cién de Psicologia Humanista, podemos sefialar cuatro caracteristicas como las
mas tipicas en los autores mds representativos de esta orientacién psicoldgica:

Bl Una atencién centrada en la experiencia humana consciente como fené-
meno primario e ineludible para explicar todo lo relacionado a ser huma-
no. Las explicaciones tedricas y la conducta externa son consideradas
como posteriores y secundarias ante la experiencia misma y ante la signifi-
cacioén de ésta para la persona.

Un énfasis en las cualidades tan profundamente humanas como la elec-
cion, la creatividad, la valoracion y la auto-realizacién, en cuanto opues-
tas a un pensar sobre los seres humanos en términos mecanicistas y
reduccionistas.

Una fidelidad al significado y valor cuando se eligen los problemas de es-
tudio e investigacion, y oposicion al énfasis que se pone en la objetividad
metodologica a expensas de la significacion.

1 Especial aprecio por la dignidad y valor del ser humano e interés en el de-
sarrollo del potencial inherente a cada persona.

La intencionalidad, que tanta relevancia ha tenido desde la filosofia de Franz
Brentano a la fecha, es efectivamente una nota distintiva de la orientacién huma-
nista. Sin el conocimiento de los valores, metas y propdsitos que animan la con-
ducta humana, ésta permaneceria siendo siempre un misterio. Frecuentemente
nos revela menos el conocer lo que una persona hace que el porqué lo hace.

5.4.2. Aprendizaje significativo

Siguiendo el texto de Reynaldo Suéarez (2005), podemos entender que segin
Ausubel, para que la informacién que se trasmite pueda ser aprendida debe
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percibirse selectivamente, esto es, debe de estar estructurada de manera signifi-
cativa, codificada dentro de una estructura aprendida previamente, diferencia-
da dentro de tal estructura para su posterior evocacién y consolidacion para
permitir su transferencia.

Esta teoria promueve lo que llama un aprendizaje significativo, esto es:

Aprendido con comprension.

Coherente con un conjunto de conocimientos ya aprendidos.
Anclado en vivencias y proyectado a la vida.

Relacionado a metas y aspiraciones.

Tal aprendizaje requiere:

Un contenido y una ensefianza que se entienda.

Estar incorporado a un conjunto de conocimientos o experiencias previa-
mente aprendidas.

Estar orientado hacia algo.

Ser orientado por un experto.

Un estudiante activo.

Que se pase de la comprension de un sentido |6gico abstracto e imperso-
nal, hacia un sentido psicoldgico y vivencial, asumido personalmente.
Que se supere la ensenanza de contenidos en si mismos significativos ha-
cia el anclaje de esos significados en el mundo del estudiante. Esto es que
se pase del significado por si mismo al significado concreto para quien
aprende.

Capacidad de subsuncién del nuevo aprendizaje en el mundo de lo apren-
dido previamente. Si no existe ese anclaje el aprendizaje no serd pleno y
puede carecer de significado si no se incorpora en la vida del estudiante.
Capacidad de elaboracién de conjuntos y de situar en ellos nuevos ele-
mentos.

Que tenga en cuenta el mundo real del estudiante dado, sus intereses, pro-
blemas, limitaciones, mediante la elaboracién andlisis de contexto y de
una permanente interaccion con el estudiante.

Que los contenidos presentados no sean arbitrarios, o sea que no estén re-
lacionados con el mundo cultural del estudiante.

Que se utilicen organizadores avanzados y estructuras para otros conoci-
mientos.
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= Que el nuevo aprendizaje se reconcilie con el anterior, si hay contradic-
ciones o incompatibilidades estas deben ser subsanadas con un andlisis y
clarificacién de conceptos.

= Que el nuevo aprendizaje sea consolidado dentro del anterior para que
goce de permanencia.

= Incentivar el aprendizaje por descubrimiento. Este aprendizaje favorece la
retencion y la asimilacion significativa. Los conocimientos adquiridos se
autoproyectan hacia la aplicacion de nuevas situaciones. Se abren nuevas
posibilidades, nuevos horizontes, nuevos retos, el estudiante va apren-
diendo asi procedimientos, reglas, leyes que lo impulsan hacia conoci-
mientos mds generalizados o superiores.

5.4.3. El constructivismo

Nos dice Reynaldo Sudrez (2005) que el constructivismo no es una concepcién
educativa original, sino la confluencia de diversos enfoques educativos y parti-
cularmente de las teorias cognitivas del aprendizaje.

Se trata de subrayar la importancia de la actividad constructiva o recons-
tructiva del estudiante en su aprendizaje, mediante actividades de asimilacion
y acomodacion de los conocimientos a esquemas precedentes, los cuales a su
vez van reconstruyendo a partir de los datos nuevos.

El sujeto que aprende no es meramente pasivo ante el ensehante o el entor-
no. El conocimiento no es un mero producto del ambiente, ni un simple resulta-
do de las actividades internas del aprendiz, sino una construcciéon por
interaccién, que se va produciendo y enriqueciendo cada dia como resultado
de la interaccion entre el aprendiz y los estimulos externos.

Tal actividad se propicia mediante el ejercicio de la investigacion, el fo-
mento de la autonomia intelectual y ética, el aprendizaje significativo, la me-
morizacién comprensiva, la aplicacion de lo aprendido y los procesos de
individualizacién y socializacion.

Se trata de motivar y ensefiar a pensar, a ser, a actuar a través de conteni-
dos significativos y contextualizados. En este proceso el estudiante es el respon-
sable Gltimo de su proceso de aprendizaje.

Para que esto se logre, la nueva informacion debe relacionarse de modo
no arbitrario y en forma substancial con lo que el estudiante ya sabe, propician-
do asi la disposicion del aprendizaje, pero a la vez permitiendo el ejercicio au-
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tonomo y el momento de reflexién profunda sobre los nuevos conocimientos.
Es una formacién para la comprension de segundo orden.

Por lo tanto el conocimiento debe situarse:
= Dentro de un marco mds amplio.
= En su génesis, evolucién y desarrollo.
= Dentro de las circunstancias en que ocurre y las causas que lo originan.
= En sus consecuencias y proyecciones.

Asi mismo debe ser:
» Aplicado a una situacién concreta.
= Extrapolado diferencialmente a otros hechos y conocimientos.
= Abierto a otros conocimientos con los cuales se relaciona y complementa.

El alumno debe ser capaz de:
= Entender los procesos del conocimiento.
= Tener comprension de segundo orden.
Usar el conocimiento para interpretar, reinterpretar y transformar su mundo.
Tener pensamiento auténomo.
Disfrutar de su saber.
Expresarse y comunicarse.

El estudiante busca lo que desde esta perspectiva se llama una comprension de
maestria: sus desempefos son integradores, creativos y criticos. Los conoci-
mientos son integrados en una cosmovisién multidisciplinaria, capaz de enten-
der y conformar otras cosmovisiones. Lo conocido se comunica de forma
creativa y flexible y es capaz de retroalimentacion y reacomodacién. Comuni-
carse con otros, entrafiar, comprender, confrontar y afectar la propia vision
dentro de los marcos de referencia.

5.5 La intervencion del docente

Las condiciones y actitudes necesarias para que el aprendizaje adquiera sentido y
se transforme en integral y trascendente, son las que se mencionan en los parrafos
siguientes.

El docente debe promover el interés. Una de las caracteristicas del apren-
dizaje trascendente consiste en que éste debe ser auto iniciado; al mismo tiem-
po, es una realidad que en la educacién escolarizada no todo lo que se ensefna
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es significativo para el estudiante. Por tanto, la responsabilidad del maestro y su
gran reto consisten en promover el interés y motivar a sus alumnos por medio
de la presentacién atractiva de los contenidos, de aplicaciones practicas y de
un clima que favorezca la participacién activa del alumno en su propio
proceso.

El docente debe hacer uso de su creatividad y de construir una motivacion
intrinseca en sus alumnos. La creatividad del maestro influye poderosamente
en la motivacién de los alumnos. No se puede ensefiar a nadie directamente,
s6lo se puede mediar el aprendizaje, o como lo plantea un proverbio oriental:
Todo lo que puedo hacer por mi amigo es llevarlo al rio a beber, pero nunca po-
dré beber por él. Es decir, el mediador del aprendizaje es quien provee los re-
cursos y genera estimulos que despiertan el hambre o la sed por aprender.

El docente debe mediar la comprensién de los contenidos con actividades
puente de aprendizaje ajustado al nivel de desarrollo del alumno. La compren-
sion de los contenidos es indispensable, si se pretende su asimilacion en el pla-
no del ser. Si partimos del concepto de unicidad, que el enfoque humanista
plantea, como caracteristico del ser humano, aceptamos que la percepcion de
la realidad es individual y selectiva. Esto nos permite comprender que el ritmo,
la capacidad, el funcionamiento del organismo y las necesidades son distintas
para cada persona, y que estas Ultimas son las responsables de la percepcién
que el individuo tiene de la realidad Por tanto, para mediar el aprendizaje tras-
cendente, han de tomarse en cuenta estas diferencias en la presentacion de los
contenidos, a fin de hacerlos comprensibles en su totalidad a los estudiantes.
Para que esta comprension sea posible, es necesario atender a la persona inte-
gralmente. Un organismo enfermo o debilitado en alguna de sus dimensiones,
requiere mayor atencién para ser capaz de asimilar los contenidos y las
experiencias.

El docente debe generar aprendizajes que tengan contacto con la realidad
personal y grupal de sus alumnos. El contacto que permita al mediador descu-
briry atender las necesidades, intereses y problemas que el individuo o el grupo
esta enfrentando como urgentes en su aqui y ahora, es condicion importante
para favorecer este proceso formativo. La percepcion, al ser selectiva, siempre
presenta como figura aquellos aspectos de la realidad que son mas importantes
para la sobrevivencia y el desarrollo; mientras que la otra parte de la realidad
permanece en el fondo. De acuerdo con lo anterior, una necesidad urgente
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—figura— pasara a segundo plano —fondo— en el momento en que ésta sea
atendida. Cuando no se atienden estos momentos criticos, el individuo o grupo
no serd capaz de lograr la atencién y concentracion necesarias para el
aprendizaje trascendente.

Los docentes deben crear un clima favorable para el aprendizaje. Un am-
biente amenazante impide u obstaculiza el aprendizaje trascendente. La ten-
sion acumulada provoca en el organismo una serie de respuestas que lo
preparan para defenderse de la amenaza que percibe en el medio. En este esta-
do, como lo plantea H. Selye (1976) al definir el sindrome general de adapta-
cién,’ el organismo se prepara para la lucha o para la huida. La percepcién y la
conducta se toman rigidas y se distorsionan, impidiendo captar clara y objetiva-
mente la realidad de la experiencia. Por tanto, un ambiente amenazante podra
promover exclusivamente conocimientos en nivel intelectual, como reaccién
de defensa del organismo, pero esta muy lejos de mediar un aprendizaje que
trascienda.

Los docentes deben formar en la responsabilidad. El alumno, a fin de
aprender trascendentemente, ha de convertirse en el elemento activo y directa-
mente responsable de su proceso. Por otro lado, el maestro es responsable de
mediar este proceso, presentdndose como un recurso disponible a quien se
puede acudir como consultor, experto, asesor, orientador, conferencista, expo-
sitor, compafiero o amigo; siempre dispuesto a escuchar, comprender y aceptar
a la persona, compartiendo con ella sus conocimientos y experiencias. Por tan-
to, la responsabilidad debe ser cubierta en su totalidad por cada una de las par-
tes. Cada uno—maestro, alumnos— tienen su 100% de responsabilidad en este
proceso.

El docente segln Rogers (1973) debe comunicar de manera permanente la
confianza en el organismo. Que el aprendizaje tiene una tendencia bésica y un
impulso a actualizar, mantener y desarrollar. Creer en esta hipétesis, confiar en
que el ser humano tiende naturalmente hacia el desarrollo de su potencial inna-
to; creer en él, en su capacidad para dirigir y responsabilizarse por su existen-
cia; confiar en su capacidad para descubrir, aprender a ser él mismo,
autoevaluarse y ser libre, asumiendo las consecuencias de sus elecciones, hara
que el maestro comprenda su papel como mediador en el desarrollo de estos
procesos. La confianza en el organismo permite la creatividad al liberar la intui-
cién, y promueve los valores del ser que facilitan el proceso de desarrollo.
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Las caracteristicas y condiciones que hemos mencionado son elementos
necesarios para promover el aprendizaje trascendente, pero no bastan si no van
acompanados de las actitudes necesarias y suficientes para crear un ambiente
mediador del cambio y del desarrollo.

El docente debe contar con las actitudes necesarias y suficientes para me-
diar el aprendizaje trascendente. Son de suma importancia las actitudes que tie-
nen la comprension empatica, la aceptacién positiva incondicional y la
congruencia o genuinidad del mediador. Estas tres condiciones de actitud que
Rogers considera necesarias y suficientes para crear una atmoésfera y una rela-
cién interpersonales que promuevan el cambio y el proceso de desarrollo del
potencial humano, se aplican de igual modo al campo de la educacion.

El docente debe ser auténtico. Cuando el facilitador es una persona real y
se relaciona con el estudiante sin mascaras, es mucho mas efectivo como me-
diador del aprendizaje.

El docente debe mostrar comprensién empética. Cuando el mediador del
aprendizaje (maestro) tiene la habilidad de comprender las reacciones del estu-
diante desde dentro, entonces se aumentan las posibilidades de un aprendizaje
trascendente.

5.6 Los escenarios

La formacion sélo puede desarrollarse en tres ambitos, dentro de cada uno de
ellos pueden existir distintos escenarios que son concretamente el lugar y mo-
mento en el que ocurre el proceso formativo.

Siguiendo a Juan Mallart (2001) podemos decir que esos tres ambitos son
la educacién formal, la educacién no formal y la educacién informal, a conti-
nuacion explicaremos cada uno de ellos y mencionaremos los escenarios que
pueden existir, es importante al realizar la planeacién didactica hacerlo acorde
al contexto y a los principios epistemolégicos, en estos escenarios se debe de
planificar la manera en que se alcanzaran los objetivos curriculares.

Educacion formal

Es la ensefanza propiamente dicha; representa la accion institucionalizada mas
evidente, pero con posibilidad de tener en consideracion la intervencién de un
curriculum oculto.
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Los contenidos aqui son determinados por las autoridades académicas de
forma explicita. Deben ser asimilados obligatoriamente por el alumnado y por
eso se evallGan sistemdticamente. Estos contenidos deberian representar una
sintesis, extraida entre la concrecién de los objetivos educativos, que signifique
el conjunto de informacién necesaria para la vida social. Se trata de contenidos
ensefiados sistemdticamente por especialistas que siguen unas normas didacti-
cas y unos horarios escolares determinados. Se prevén exdmenes periédicos
para ir avanzando y poder asi pasar de un ciclo a otro.

Y se puede desarrollar a través de:

e de transmisién de contenidos tradicional

Clase e participativa

e comunidad de indagacién

e de investigacion

Proyectos ] i
e de accioén social

Talleres

Mesas de discusion

Cursos

Ponencias

e grupales

Tutorias o
e individuales

Educacion no formal

Es el ambito extraescolar; se considera aquella que no se encuentra totalmente
institucionalizada, pero si organizada de alguna forma. Susceptible de planifi-
cacién y de tratamiento didactico riguroso porque comprende un proceso diri-
gido a la obtencion de algin nivel de aprendizaje, periescolar o extraescolar.

Los contenidos propios de la educacion no formal representan actividades
de caracter opcional, complementario, flexibles y variadas, raramente obligato-
rias. Son organizados por la universidad o bien por organismos o movimientos
juveniles, asociaciones culturales o deportivas, etc. Ayudan a descubrir talen-
tos o cualidades que en la educacion formal pueden pasar por alto.
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Nos dice Juan Marrart (2001) que en el Tesauro de la Educacién de la
Unesco, con referencia a la educacion no formal, se propone la inclusién de
actividades o programas organizados fuera del sistema escolar, pero dirigidos a
la consecucion de objetivos educacionales definidos.

Las caracteristicas principales de la educacién no formal son:

Se obtienen efectos educativos producidos por agentes que tienen el pro-
posito intencional de obtenerlos, que pueden comprobarse y controlarse.
Objetivos formulados previamente de forma explicita, que se consiguen
siguiendo una metodologia determinada, utilizando medios especificos.
Existencia de reconocimiento social institucionalizado del papel educati-
vo del educador.

Espacio y tiempo concretos para el desarrollo de la actividad.

» Funcién educativa realizada de forma auténoma.

= Cierto grado de institucionalizacion.

Ejemplos de actividades propias de la educacién no formal pueden ser: compe-
tencias, semanas culturales, fiestas y conmemoraciones realizadas en la univer-
sidad, excursiones, clases en la naturaleza, centros de ocio, ludotecas,
campamentos dirigidos, diversos clubes, medios de comunicacion: prensa, ra-
dio, television.

En todos ellos es adecuada la presencia de un asesor pedagdgico, en es-
tos contextos se aprenden conocimientos, actitudes y valores y se debe pla-
nificar didacticamente.

Educacion informal

Es difusa y no planificada, parte del d@mbito no curricular. Se trata de un tipo de
accién educativa no organizada, individual, provocada a menudo por la mera
recepcion de influencias ambientales, efectos de la comunicacién difusa, no
susceptible de un tratamiento didactico riguroso y sistematico.

Por eso se puede considerar que no es objeto de la didactica. Unicamente
se puede concebir este ambito ligado a actuaciones puntuales, algunas de las
cuales si pueden tener cierta consideracion didactica por lo que participen de
técnica para la mejor transmisién o comunicacion.

La educacién informal o paralela, se nutre de una masa de informaciones
heterogéneas, variables, que tienen un valor muy desigual. Constituyen un con-
junto que contribuye a formar la experiencia humana.
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En ambitos como la vida familiar, en las actividades propias de los fines de
semana o incluso en las actividades cotidianas (pasear, ir de compras, asistir a
espectaculos o competiciones deportivas, etc.) y sobre todo en los medios de
comunicacién se pueden aprender datos sobre paises, personajes, descubri-
mientos cientificos o tecnolégicos, ideas sobre el pasado o el futuro posible. En
definitiva, se trata de fendmenos muy distintos cuya asimilacion depende de
cada individuo.

Como hemos podido discernir, los escenarios didacticos que caracterizan
los entornos presenciales requieren de la coincidencia fisica del estudiante y el
docente, para que pueda originarse el aprendizaje, éste Gltimo es quien selec-
ciona los contenidos que se abordaran en la clase, por ejemplo.

Los medios de comunicacion que regularmente se emplean en la ensefian-
za presencial son, entre otros: la voz del docente y su expresién corporal, el dia-
logo vertical, la comunicacién verbal y no verbal, y ocasionalmente se hace
uso de medios visuales y sonoros como apoyo didactico que complementan la
accion del docente.

En este sentido, la practica docente estd relacionada con la dimension di-
ddctica la cual determina las funciones que realizard para orientar, dirigir, faci-
litar y guiar la interaccion de los estudiantes.

Las actividades de ensefianza que realizan los docentes estan inevitable-
mente unidas a los procesos de aprendizaje que, siguiendo sus indicaciones, rea-
lizan los estudiantes.

El rol de los docentes consiste en el logro de determinados fines académi-
cos; y la clave del éxito esta en que los estudiantes puedan y quieran realizar las
operaciones cognitivas convenientes para ello, interactuando adecuadamente
con los recursos didacticos a su alcance.

El docente debe saber administrar y gestionar todos los elementos que in-
tervienen en el desarrollo curricular de su asignatura: tiempos, actividades, me-
todologias, estrategias, procedimientos, recursos y materiales diddcticos;
potenciando en el estudiante la creacion de destrezas cognitivas de alto nivel a
través de un método y un meditado proceso de reflexion sobre la didactica em-
pleada, la cual generalmente estd limitada por la tradicion y la intuicién.

En relacién con la generacién de competencias académicas en los entor-
nos presenciales, existen elementos estratégicos que permiten dinamizar el pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje: las metodologias activas, tales como, el
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aprendizaje basado en problemas, el trabajo colaborativo y el aprendizaje ba-
sado en proyectos entre otras.

El aprendizaje basado en problemas o casos practicos demuestra que el
aprendizaje en un contexto determinado lo hace mas eficaz por la transferencia
del conocimiento de una situacién en entornos similares a la realidad laboral.

De acuerdo a Garcia, et al, (2003), la formacion a partir de la practica con-
duce al enriquecimiento continuo, la superacién constante, al cimulo de co-
nocimientos, experiencias, generando nuevos problemas a resolver que
estimulan y retan la al estudiante en la bisqueda de soluciones, comprobacién
de nuevas hipétesis que permitan enriquecer los conocimientos, perfeccionan-
dolos, actualizdndolos y adquiriendo experiencias sobre la practica social y la-
boral.

Al implementar esta metodologia el estudiante puede lograr las competen-
cias académicas de andlisis, creatividad y reflexion.

El aprendizaje a partir del trabajo colaborativo permite la interaccion gru-
pal, la posibilidad de enriquecer opiniones, el aprendizaje para convivir y tra-
bajar en equipo. Estos elementos son factores que benefician el trabajo
presencial y que al ser empleados con una orientacién didactica proveen de al-
ternativas para el aseguramiento de un aprendizaje significativo.

Para el caso de esta metodologia es posible fomentar en el estudiante com-
petencias académicas sobre la toma de decisiones y trabajo en equipo.

Por otro lado, en el aprendizaje basado en proyectos es posible incorporar
prototipos de simulacién de la realidad laboral, de forma tal que se convierta en
una experiencia educativa con los matices y situaciones a resolver que pudie-
ran presentarse en el ambito profesional. Requiere del trabajo docente para
promover, fomentar, orientar y supervisar los proyectos educativos asignados a
los estudiantes en relacion con estrategias de coordinacién, organizacién, roles
y funciones implicadas.

En esta metodologia activa, es posible el desarrollo de las competencias
académicas de: liderazgo, trabajo en equipo, creatividad y pensamiento estra-
tégico.

El desarrollo de las metodologias que surgen como alternativas para la en-
sefianza presencial, enriquecen el trabajo de la practica docente, sin embargo,
actualmente los estudiantes a los cuales se pretende formar en la educacién su-
perior estan en el contexto del empleo de las tecnologias de informacién y co-
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municacion, por lo cual estos métodos de ensefianza tradicional pudieran ser
insuficientes; para ello, explicamos a continuacién dos escenarios que parten,
en principio, de la educacién formal.

E-learning

Como consecuencia de la evolucién de las tecnologias de informacién y comu-
nicacion en la educacion surgen nuevas modalidades educativas que forman
parte de las alternativas actuales para la educacién superior, entre ellas se en-
cuentra el e-learning, que emerge de la educacién en linea bajo plataformas
tecnoldgicas accesibles a través del internet, lo cual nos da la pauta para desta-
car que el aprendizaje no sélo se realiza en ambientes presenciales, sino que
existen estructuras definidas para llevar a cabo el aprendizaje a partir de las
nuevas propuestas educativas.

Al respecto, Mortera(2002) describe que existen enfoques tales como el
aprendizaje individual, que puede darse en tiempos distintos pero en el mismo
lugar; la instruccion a distancia, que ocurre en diferentes lugares y al mismo
tiempo mediante el uso de telecomunicaciones y finalmente, la educacién en
linea donde el estudiante aprende sin necesidad de coincidir en tiempo ni espa-
cio.

Para iniciar con la descripcion de los escenarios diddcticos e-learning, es
importante destacar el empleo del internet, como un espacio abierto a la refle-
xién y a la investigacion, con diversas posibilidades como recurso tecnolégico
de enseianza-aprendizaje al ser dinamico vy flexible.

Al respecto Castells (1996), menciona que internet es un medio de comu-
nicacién, de interaccién y de organizacion social que integra ndcleos consoli-
dados de direccion econdmica, politica y cultural por lo que estd siendo el
medio de comunicacién y de relacion esencial sobre el que se basa una nueva
forma de sociedad que ya vivimos, que es lo que él denomina como la ‘socie-
dad red’. Ademads, establece que el internet desarrolla pero no cambia los com-
portamientos, pues afirma que los comportamientos se apropian de internet
amplificandose y potenciandose a partir de lo que son, de igual modo arguye
que es posible establecer en internet lazos débiles pero no es apta para crear la-
zos fuertes, si bien es excelente para continuar y reforzar éstos Gltimos.

En este sentido, el desarrollo de escenarios didacticos bajo entornos e-lear-
ning modifica la funcién y actividad de los actores educativos, pues ademas de
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que la tecnologia sigue avanzando a un ritmo tal, que nos deja atras casi por de-
finicion, es fundamental fomentar una cultura del adecuado empleo de sus re-
cursos y promover el desarrollo de competencias académicas adicionales a las
logradas en la ensefanza presencial.

Las caracteristicas de los escenarios didacticos e-learning son principal-
mente la no necesaria coincidencia entre el docente y el alumno en tiempos ni
espacios, sino mas bien el empleo del internet y las plataformas tecnolégicas
que hacen posible compartir informacién desde cualquier computadora conec-
tada a la red de redes.

En consecuencia, el docente elabora un conjunto de actividades caracteri-
zadas por el trabajo independiente del estudiante, asi como indicaciones espe-
cificas sobre el empleo de los canales de comunicacion sincrona y asincrona
para el trabajo individual o colaborativo: foros, chat, correo electrénico e inclu-
so la revision de materiales electrénicos que pudieran accederse por la platafor-
ma tecnoldgica o proporcionarse de manera directa a partir de algiin medio
digital.

La intervencién docente en estos escenarios consiste en facilitar y motivar
al estudiante durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, proporcionar sobre
todo estrategias para la comunicacion e incluso estar capacitado para aspectos
o fallas técnicas que pudieran presentarse y ofrecer alternativas ante las situa-
ciones problemdticas, para el logro exitoso de los objetivos de aprendizaje.

En este orden de ideas, el perfil del estudiante de esta modalidad requiere
definitivamente el fomento del autoaprendizaje, compromiso, responsabilidad,
organizacion y conocimiento del empleo de las herramientas bésicas del inter-
net y la computadora, para facilitar el acceso a los materiales y a la comunica-
cién requerida.

La evaluacion del aprendizaje se puede llevar a cabo a través de tests vir-
tuales factibles a desarrollar en las plataformas tecnolégicas en los cuales se
pueden generar exdmenes distintos a partir de bancos de preguntas predetermi-
nados, posibilitando evaluar periédicamente con la obtencién de resultados al
instante.

Obviamente, el examen es s6lo un recurso de evaluacién pues la entrega
de trabajos, la participacion académica a través de chats o foros son alternativas
para la definicion de productos de aprendizaje viables de calificar.
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Los escenarios didacticos e-learning, desarrollan competencias académi-
cas adicionales respecto a los presenciales, destacando a las competencias tec-
nologicas, entre las cuales podemos identificar: la capacidad de sintesis,
investigacion, técnicas bésicas sobre el uso de computadora, autogestion, orga-
nizacién, responsabilidad e incluso la honestidad, pues en este sentido es cues-
tionada la credibilidad del estudiante respecto al desarrollo de actividades ya
que no es posible comprobar que realmente sea él quien esté aprendiendo.

Gil (2001) comenta que en relacién con los problemas frecuentes ante el
empleo del e-learning se encuentra el hecho de que las estrategias pedagdgicas
implementadas en los programas educativos no han evolucionado al mismo rit-
mo que las plataformas informdticas, por otro lado, Barajas (2002) nos dice que
en muchas ocasiones han consistido en informatizacién de libros, clases magis-
trales, debates y sucesiones de textos que se alejan mucho del aprendizaje acti-
Vo y constructivo.

Al respecto, hay descontento en los expertos en formacién por la falta de
interaccién personal, la reflexién, la practica en los estudiantes. Existe ademas
insatisfaccion en los programas e-learning e incluso abandono por parte de los
estudiantes debido al alto grado de motivacién y compromiso que exige este
medio; incluso al uso del Internet que no es un recurso familiar para cualquier
tipo de estudiantes.

Blended-learning

Graham (2005) comenta que el desarrollo de competencias académicas a partir
del e-learning se ve limitado y no es suficiente, por lo cual se debe evolucionar
a modelos mixtos de aprendizaje que combinen métodos e-learning con pre-
senciales: el denominado blended-learning. El concepto de blended-learning o
b-learning se traduce como formacién mixta o combinada, ya que integra ele-
mentos de la ensefianza presencial y no presencial.

Esta modalidad requiere de igual modo escenarios didacticos que poten-
cialicen las caracteristicas de la ensefianza presencial a partir del aprovecha-
miento de los beneficios del e-learning.

Su proceso de ensefanza aprendizaje diversifica las oportunidades de acce-
so al conocimiento, ya que estudiante puede presenciar sesiones de trabajo en el
aula'y al mismo tiempo tener acceso a escenarios e-learning a partir de platafor-
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mas tecnolégicas, recursos multimedia y materiales digitales o interactivos que
requiera su trabajo independiente.

La diversidad didactica también deberd caracterizar los métodos educati-
vos y es aqui donde nuevamente toman partida las metodologias activas deriva-
das del trabajo en entornos presenciales y la innovacién en el aprovechamiento
de los recursos e-learning para llevar a cabo con éxito actividades bajo estos es-
quemas integrales para el trabajo individual y colaborativo; proveyendo de
oportunidades 4ulicas y virtuales al estudiante para el acceso a los contenidos
sin limitaciones de tiempo y espacio.

Las estrategias diddcticas para el aprovechamiento de esta combinacién
de modalidades atenderdn a los objetivos de aprendizaje establecidos en la
programacion de la actividad educativa que se establezca, para llevarlos a cabo
con éxito. Una alternativa estratégica para esta modalidad es determinar en el
aula las necesidades educativas y establecer las actividades que se desarrolla-
ran de manera independiente a partir de recursos e-learning.

La formacién en escenarios b-learning requieren de un proceso de disefio
técnico y pedagogico para los programas educativos, a la vez que se debe em-
plear estrategias didacticas con alto nivel de interactividad, en la que la funcién
del docente debe estar constituida por actualizacién técnica y pedagégica para
la practica educativa y para la integracion u orientacién de procesos de apren-
dizaje y administracion de plataformas tecnolégicas asi como y aulas-talleres
con equipos reales.

Ante esto, el desarrollo de competencias académicas puede estar aten-
diendo los objetivos formativos del estudiante a partir de los entornos presen-
ciales como en los no presenciales, complementandose entre si o generando
nuevas resultantes de la fusién de los entornos.

5.7 Didactica de la Supercompensacion

El concepto de supercompensacion se deriva del entrenamiento deportivo y su
efecto se debe a que las cargas del entrenamiento hacen que, primeramente,
exista fatiga y un descenso de los niveles de rendimiento, y posteriormente con
la recuperacion y el descanso, se logra un mejor nivel deportivo.

A nuestro parecer, los procesos educativos se asemejan a los procesos su-
percompensatorios del deporte, al menos en cuanto a los principios didacticos
de ambas aéreas formativas.
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Tomando como base la Teoria del Entrenamiento Deportivo (Matveeyv, L.
P.2001), la did4ctica en el Modelo edugestion implica un proceso sistematiza-
do longitudinal y transversal donde se promueven cambios y adaptaciones ne-
cesarias en el estudiante para elevar su rendimiento escolar a partir de
estimulos estratégicos en contribucién al mantenimiento y consolidacién de su
aprendizaje, que le permitan estar preparado para aspirar a la formacién de
nuevos niveles de desarrollo.

Identificamos como en el entrenamiento, la necesidad de formar a la per-
sona tanto en lo individual como en lo colectivo. En lo individual se requerira
una preparacion académica especifica que tome en cuenta las necesidades y
requerimientos a partir de evaluaciones diagnésticas de formacién que sirvan
como base para el control y seguimiento personalizado de cada individuo que
le permitan auto regularse.

Los cambios referidos en el proceso didactico implican el desarrollo no
s6lo cognitivo del estudiante sino una interrelacion adecuada de sus dimensio-
nes de formacién para el logro de la evolucién requerida para su adaptacién en
la adquisicién de un aprendizaje determinado.

Visualizamos niveles estratégicos de estimulacién en cada objetivo curri-
cular y didactico donde se llegue a un nivel maximo determinado seguido por
un descenso que le permita al estudiante recuperarse y retomar posteriormente
un desarrollo mayor de su aprendizaje. Dichos niveles estratégicos especifica-
ran nuevos estimulos, volumen y caracteristicas necesarias en cada momento
del desarrollo del individuo.

Sabemos también que el entrenamiento deportivo no sé6lo esta enfocado al
maximo rendimiento sino también en el desarrollo integral del individuo den-
tro de sus propias condiciones y limites, de tal manera que también pueda vi-
sualizarse un desarrollo individual que sea significativo y evolutivo en relacion
con la situacién con la cual inicie un estudiante. De tal manera promovemos en
este modelo Edugestion la intencion inherente del desarrollo integral y bisque-
da de calidad de vida en funcién del estado inicial que el propio estudiante
posea.

De este modo la preparacién académica contempla el desarrollo arménico
de las dimensiones del individuo acordes a la etapa de madurez fisica e intelectual
propia del nivel que se encuentre cursando en cada fase de su formacion: bésica,
disciplinar y transdisciplinar.
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Por todo lo anterior, intentamos hacer un simil que nos sirva como orienta-
cién didactica en la formacion de profesionistas de alto nivel basandonos en la
formacion de deportistas de alto rendimiento, ya que consideramos que existen
elementos de union entre la formacion fisica y la formacién integral del indivi-
duo, desde cémo se aprende hasta como se va especializando un atleta, en
nuestro caso un profesionista, para el desarrollo pleno como persona.

Existen unas fases en el desarrollo del deportista que pasan de lo general a
lo especifico, aumentando progresivamente el rendimiento gracias a la eleva-
cién de las exigencias del entrenamiento; de igual manera consideramos que la
formacion integral debe ir de lo general a lo especifico de la profesion de cada
individuo tomando en cuenta los siguientes principios diddcticos.

Principios didacticos

En el entrenamiento asi como en el aprendizaje tenemos varios principios. Esto
es seglin Matveiev (1991) una directriz que requiere ser atendida en la practica
de acuerdo a las reglas y las exigencias de la actividad; que nosotros [lamare-
mos de la actividad académica.

Principio de la Participacion Activa y Consciente en el aprendizaje

El estudiante debe de ser activo en su proceso de formacién y con plena con-
ciencia de su proceso de formacion, tanto la teoria del entrenamiento asi como
el aprendizaje significativo son puntuales en esto.

Para lograrlo es necesario que el alumno:

» Aprenda por comprension, valiéndose de procesos metacognitivos.

» Tener actividades de aprendizaje ancladas en vivencias y proyectadas a

la vida.
» Relacionar el aprendizaje a metas y aspiraciones personales.

Principio de la Accesibilidad

Este principio nos indica que hay que ser realistas a la hora de programar los ob-
jetivos académicos, ya que si son excesivamente exigentes provocaran frustra-
cién, abandono de la formacién. Ademas tomando en cuenta el aprendizaje
significativo debemos pensar en que los conocimientos nuevos que se adquie-
ran deben ser coherentes con un conjunto de conocimientos ya aprendidos.
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Principio de Unidad Funcional

El individuo que aprende, ya lo hemos mencionado en capitulos anteriores, es
un todo integral y ese todo estd involucrado en la formacion, existe una interde-
pendencia entre cada una de sus dimensiones: Biolégica, Psicolégica, Social,
Ecoldgica y trascendental y es importante tomarlas todas en cuenta en la forma-
cién ya que lo que afecta o activa una de las dimensiones tiene injerencia en las
demas.

Dimension
rascendental

RINCIPIO
DE UNIDAD
FUNCIONAL

Dimension
Psicoldgica

Dimensioén
Ecolégica

Dimension
Biolégica

Dimension
Social

Principio de la Multilateralidad

Es importante realizar una formacion especifica de la mano, de cada una de las
areas de formacién: Formacion basica, Formacion disciplinar, Formacion trans-
disciplinar, formacion integral y los 9 saberes. No se puede s6lo formar el drea
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disciplinar y dejar sin formar lo demas, todo va de la mano. El quid es formar
todo de manera armonica y equilibrada.

Area de
formacion
Integral
sab?ares d
saberes
Area de Principio de Area de
formacion Multilateralidad formacion
Disciplinar Transdisci-
plinar
9
saberes 9
saberes
Area de
formacion
basica

Principios de Supercompensacion

Al aprender existe una adaptacién y esa adaptacion estd regulada por estos
principios, que ayudan a ordenar sistemdticamente los pasos y fases durante
todo el periodo de formacion.
= Principios de esfuerzo; para aprender algo nuevo siempre hay que esfor-
zarse y aumentar poco a poco el nivel de perfeccionamiento y conoci-
miento.
= Principio de relacion 6ptima entre el esfuerzo y el descanso: siempre que
se realiza un esfuerzo al aprender algo nuevo hay que poder establecer
tiempos de actividades mas relajadas, intercalar esfuerzo y descanso.
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» Aumento constante de esfuerzo: Para que el alumno no se estanque en los
mismos conocimientos y nivel de destreza se tiene que ir administrando
poco a poco niveles mds complejos.

= Aumento irregular a saltos de esfuerzo: es recomendable subir y bajar el
nivel de complejidad de las tareas para que el trabajo no sea monétono.

Lo anterior, tiene su fundamento cientifico. La repeticion en el aprendizaje es
un requisito previo para la formacién de la memoria precisa y de larga dura-
cién. La practica es mas eficaz cuando se distribuye ampliamente en el tiempo,
y no cuando es poco espaciada o masiva, para permitir una mejor codificacion
y consolidacién de la memoria. Una posible explicacién para este fenémeno
dependiente de intervalo es que con frecuencia y entrenamiento repetitivo, el
procesamiento de la informacién de un ensayo es atenuado por la informacién
de la prueba anterior que sigue siendo procesada, lo que sugiere que se requie-
re un lapso de descanso entre cada ensayo para la completa integracién del
aprendizaje adquirido y su posterior consolidacion en memoria (Genoux et al.,
2002). A nivel molecular en el cerebro los recuerdos se almacenan mediante la
formacion de proteinas que fungirdn como mensajeros quimicos para la poste-
rior reactivacion de la red neuronal. Un mediador quimico imprescindible para
la formacién proteica son las “fosfatasas”, sin embargo cuando se incrementa
su concentracién, como resultado de un entrenamiento masivo, éstas acttian
como moduladores negativos en la eficacia de la transmision neuronal y la for-
macion de memoria. (Abel, 1998; Allen, 2000; Sara, 2000; Morishita et al.,
2001). Por ello, cuando un alumno estudia para un examen un dia antes, no lo-
gra consolidar la informacién en memoria y olvida rapida y facilmente lo
“aprendido”.

Principios ciclicos

Quessirven para asegurar la adaptacion de lo que se va formando en el alumno.
= Principio de repeticion: Implica repetir aquellas tareas que esta aprendien-
do para adquirir destreza, y se vuelvan parte del quehacer y forma de ser
cotidiano del alumno. Esto se fundamenta en el hecho de que a nivel cere-
bral, se requiere no sélo de la adquisicion de conocimientos a través del
aprendizaje, sino de la consolidacién y reconsolidacién de la memoria
generada, para que el conocimiento se establezca a largo plazo. Un re-
cuerdo se almacena como una red neuronal y cuantas mds veces se reacti-
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ve esa red, favorecera que el aprendizaje sea consolidado (Eichenbaum,
2006; Robertson y Cohen, 2006; Tronson y Taylor, 2007).

Principio de la Progresion: En la formacion al tener un nuevo nivel o tipo
de conocimiento se produce un estimulo en el alumno, cuando el alumno
aprende y se adapta a ese estimulo, es necesario presentarle nuevos esti-
mulos con mayor grado de dificultad para que se dé en él una mejora y de
esta manera ir incrementando su formacion. Estudios cientificos demues-
tran que el desarrollo en un ambiente enriquecido con gran cantidad y va-
riedad de estimulos dindmicamente cambiantes, favorecen el
aprendizaje, ya que con la experiencia de nuevos estimulos, se produce
un incremento en el nimero de nuevas conexiones sindpticas y en la mor-
fologia dendritica. Por lo que, entre mas experiencias se adquieran, habra
un mayor nimero de espinas dendriticas, listas para establecer redes neu-
ronales que almacenardn nuevo conocimiento (Diamond, 2001; Moham-
med et al., 2002; Mora et al., 2007)

Principio de la Reversibilidad: este principio nos dice que si a un alumno
se le mantiene en el mismo nivel, sin que se le den nuevos estimulos, por
un periodo de tiempo, el alumno involuciona en su aprendizaje, ya que se
produce un estancamiento de su formacién. Para evitar esto es importante
la continuidad.

Cuando el conocimiento que se generé con determinado estimulo ya
cumplié su funcién, comienza el desinterés del alumno, por lo tanto hay
falta de motivacion. Es decir, a nivel cerebral no hay liberacién de dopa-
mina, un neurotransmisor cerebral intimamente relacionado con la moti-
vacién. Se ha demostrado que la liberacion dopaminérgica durante el
aprendizaje, facilita la consolidacién del mismo y fortalece las redes neu-
ronales, mientras se mantengan activas, de no ser asi, puede producirse el
decaimiento de la red neuronal, hasta perderse (Quirk y Mueller, 2008; Xu
y Yao, 2010; Puig y Miller, 2012).

Principio de la Continuidad: Debe de haber un orden de continuidad den-
tro de las actividades y contenidos que se ensefen al alumno, de esta ma-
nera la formacién se va apuntalando en lo aprendido con anterioridad,
este principio intenta controlar la progresion y la reversibilidad, para ello
es importante dotar continuamente al alumno de estimulos que puede
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aprender y desarrollar, para provocar mejora en su formacioén, favorecien-
do la progresion, y minimizando la reversibilidad.

Principio de especializacion

Que sirven para guiar una formacién dentro de una especialidad.

= Principio de periodicidad: establecer los periodos de formacién dentro
todo el ciclo escolar, desde que entra a la institucion hasta que se gradda.

= Principio de individualidad: Tratar de guiar el aprendizaje segun las for-
mas de conocer del alumno asi como sus ritmos. En el entrenamiento el
principio de la individualidad se orienta mas a deportistas formados, que
se encuentren camino de la etapa de logro del maximo rendimiento o ya la
hayan alcanzado. Se podria decir que el principio de la especificidad es
concretado por el principio de la individualidad, y es recomendable que
involucre al alumno sobretodo en su etapa ya avanzada de su formacion.

El papel de la evaluacion es fundamental en esta diddctica, en primer lugar por-
que implica que al alumno se le realice un diagnéstico inicial, pero también a
lo largo del ciclo de formacién para de esta manera tener garantia del nivel al-
canzado en el objetivo académico asi como dar lineas de accién para que se
cumplan con los objetivos cabalmente.

También es importante tomar en cuenta que asi como el entrenador se
apoya de un médico deportivo, nutri6logo, psicélogo, masajista y un represen-
tante que permiten el buen desempefio del atleta o deportista, de igual manera
la labor del docente no es auténoma, aunque sea él quien tome las decisiones
en la formacién del alumno debe apoyarse en otras figuras mediadoras del
aprendizaje, como el tutor, grupos de intercambio estudiantil, ayuda
psicoldgica, asesor en proyectos académicos, etc.

La formacion a través del entrenamiento

Por otra parte, el educador es un formador mas que un informador, y como for-
mador requiere de un sistema de entrenamiento y una serie de habilidades de
experto en esta labor de formacion.

Sabemos que en la ensefianza tradicional preferentemente se informa, se
trasmiten contenidos conceptuales, pero no se compromete profundamente en
la formacién de las personas. Se dificulta por el sistema educativo que le da un
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gran peso a los avances de los contenidos de los programas y a las calificacio-
nes numéricas sin reparar en si los alumnos estan formados.
El Modelo edugestion busca resaltar la tarea preponderante de un forma-
dor:
= El formador debe ser un experto en la materia.
= El docente debe contar con habilidades de experto entrenador-formador.
» Ademas de sus habilidades debe ser un experto en el diseno de planes for-
mativos, que desarrollen, controlen, den seguimiento y evaluacién a lo
que se tiene que aprender.

Las intervenciones del formador se deben de distinguir por su calidad de exper-
to en el proceso formativo y en los resultados.
En adelante describiremos las habilidades fundamentales que debe tener
el experto formador-entrenador:
= El experto debe tener una capacidad de influencia positiva, de tal manera
que el estado en que reciba a sus entrenados se vea revolucionado y evo-
lucionado hacia la mejora en todas sus dimensiones. Recordemos que na-
die tiene tal capacidad de influencia positiva si antes no a transformado su
persona hacia dicha positividad.
= La tarea del formador-entrenador no es la transmisién de los conocimien-
tos sino la calidad de sus interacciones complejas: simbdlicas, afectivas,
comunicativas, valores. Observe el aprendizaje sucede de acuerdo a la
calidad de interacciones que establezca el formador- entrenador. La cali-
dad de sus interacciones son directamente proporcionales a su calidad de
experto y de su persona.
= Los roles del docente tradicional han sido de transmisor, animador, super-
visor o guia, investigador etc. Necesitamos superar dicho papel si quere-
mos ser verdaderos formadores de profesionales y personas integrales. El
papel del formador-entrenador debe ser el de un organizador y mediador
en el encuentro del alumno con el conocimiento, es decir el formador-en-
trenador es el experto que realiza una serie de intervenciones que sirven
como puente de encuentro entre el alumno y el conocimiento.
= Por lo anterior el formador-entrenador es eminentemente un mediador en-
tre el alumno y su conocimiento. El formador media no sélo en los campos
del conocimiento sino también en del ser y hacer.
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» Un formador-entrenador debe contar con la capacidad profesional de ayu-
dar intencionalmente a otros a aprender, pensar, sentir, actuar y desarrollar-
se como personas. Resaltamos que la labor del formador-entrenador es
intencional con caracteristicas de puenteo y mediacion para la generacion
del aprendizaje.

= El conocimiento no se construye en solitario, sino gracias a la mediacién
de los otros y en un momento y contexto cultural particular. Por lo ante-
rior, el fformador-entrenador debe tomar en cuenta el contexto del alum-
no y sus mediaciones en otros ambitos de actuacién, con la finalidad de
afinar sus intervenciones.

» Ensefar es ayudar a aprender, ensefiar no es sélo proporcionar informa-
cién, sino ayudar a aprender, y para ello el formador-entrenador debe te-
ner un buen conocimiento de sus alumnos, de sus ideas previas, de qué
son capaces de aprender en ese momento, de sus estilo de aprendizaje, al
igual de sus motivaciones, habitos de trabajo, actitudes y valores. Si un
formador entrenador no parte del conocimiento de sus alumnos en todos
los ambitos se condena a hacer una intervencién de baja calidad debido a
que no hay aprendizaje si no se adecua la intervencién al nivel de desarro-
llo del aprendiz.

» La clase no puede ser ya una situacién unidireccional, sino interactiva,
donde el manejo de la relacién con el alumno y de los alumnos entre si,
forme parte de la calidad de la intervencién del formador-entrenador.
Obsérvese que las palabras claves son la interaccion y el manejo de las re-
laciones, que dichas claves, si cuentan con calidad, se generan los apren-
dizajes en el entrenado.

= El puenteo o andamiaje supone que las intervenciones tutoriales del for-
mador-entrenador deben mantener una relacién directamente proporcio-
nal con el nivel de competencia en la tarea de aprendizaje manifestado
por el formado, de manera tal que cuando més dificultades tenga el apren-
diz en lograr el objetivo educativo planteado, mas directivas deberan ser
las intervenciones del formador y viceversa. Lo anterior lo aporté Bruner
en 1975 y es un punto clave para los formadores-entrenadores expertos
que establecen interacciones e intervenciones de acuerdo con el nivel de
competencia del entrenado.
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El formador-entrenador experto debe hacer una administracion y ajuste de
ayuda pedagégica Como lo mencionamos anteriormente debe ajustar su
intervencion de acuerdo al nivel de competencia del formado-entrenado.
Pero no es sélo un cambio en la cantidad de ayuda, sino en su cualifica-
cién, es decir, debe estar atento qué es lo que necesita que se le medie al
aprendiz: jsu proceso de atencién o memoria?, ;su proceso motivacional
o afectivo? o las estrategias y procedimientos para el manejo eficiente de
informacioén? . El formador cuida la cantidad y la cualidad de sus interven-
ciones segun las necesidades de aprendizaje del sujeto formado y/o entre-
nado.

El formador-entrenador debe hacer una ayuda pedagbgica eficaz y para
que suceda esto es necesario se cubran dos caracteristicas: a) que el tome
en cuenta el nivel de competencia de partida del alumno y b) que provo-
que desafios y retos abordables que cuestionen y modifique dicho nivel a
través de su funcién mediadora.

La meta central de la actividad del formador-entrenador es incrementar el
nivel de competencia, la comprension y la actuacién auténoma del alum-
no. Por lo tanto, el formador-entrenador trabaja de la dependencia a la au-
tonomia del aprendiz.

El formador experto debe contar con la habilidad de la adaptabilidad. La
adaptabilidad es la actuacién diversificada y plastica que se acompana de
una reflexién constante de y sobre lo que ocurre en el aula'y que a la vez
se apoya en una planificacion cuidadosa de la ensefianza. La adaptabili-
dad es el eje central de la tarea de formadora del experto ensefante.

Por ende la funcién central del formador-entrenador es orientar y guiar la
actividad mental, fisica, psicoldgica, social, ecolégica y trascendental
constructiva de sus alumnos a quienes proporcionara una ayuda pedagé-
gica ajustada a su competencia.

El propésito central de la intervencion del formador-entrenador es que Los
alumnos se conviertan en aprendices exitosos, pensadores criticos, pero
sobre todo en planificadores activos de su propio aprendizaje. Esto se lo-
grard de acuerdo a la experiencia interpersonal e instruccional en que se
vea inmerso el alumno y sus mediaciones.

El formador-entrenador experto cuenta con la habilidad de la transferen-
cia de responsabilidad. Esto se refiere al nivel de responsabilidad para lo-
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grar una meta o propésito, el cual en un inicio se deposita casi totalmente
en el formador, quien de manera gradual va cediendo o traspasando dicha
responsabilidad al alumno, hasta que este logra un dominio pleno e inde-
pendiente. El experto forma procesualmente en la responsabilidad y obtie-
ne sujetos responsables como resultado de la calidad gradual de sus
intervenciones.

= El formador-entrenador es habil para valorar el nivel potencial de aprendi-
zaje del alumno a través de la denominada Zona de Desarrollo Préximo
(ZDP) de Vigotski. La cual permite ubicar el papel del docente y la natura-
leza interpersonal del aprendizaje. La ZDP parte de Limite Inferior (LI),
que es el nivel de ejecucion que logra el alumno trabajando de manera in-
dependiente hacia el Limite Superior (LS), que es el nivel de ejecucién al
que el alumno puede acceder con la ayuda de un docente capacitado.

= Un formador-entrenador experto sabe que las estrategias didacticas se
adaptan a las diferencias de los alumnos. La capacitacion en estrategias de
instruccion, motivacionales, de manejo de grupo, deben usarse de manera
flexible y adaptable a las diferencias de los alumnos y al contexto de clase.
Las estrategias didacticas tales como ejercicios, demostraciones, pistas
para pensar, retroalimentacion deben inducir hacia la transferencia de la
responsabilidad y hasta lograr el limite superior de ejecucion que se busca
en el alumno.

= El formador-entrenador por ser experto sabe que no hay una via tnica
para promover el aprendizaje, es necesario que el docente haga un proce-
so de reflexion sobre el contexto y las caracteristicas de su clase y asi deci-
da qué es conveniente hacer considerando los siguientes puntos clave:
» Las caracteristicas, carencias y conocimientos previos de los alumnos.
» La tarea de aprendizaje a realizar.
» Los contenidos y materiales de estudio.
» Las intencionalidades u objetivos perseguidos.
» La infraestructura y facilidades existentes.
» El sentido de la actividad educativa y su valor real en la formacion del

alumno.

» El formador-entrenador es un experto en la graduacion o dosificacion: el
formador gradda la dificultad de las tareas y proporciona al alumno los
apoyos necesarios para afrontarlas; pero esto sélo es posible porque el
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alumno, con sus reacciones, indica constantemente al profesor sus necesi-

dades y su comprension de la situacion (Coll, 1990). Recordemos que el

acto de aprender se lleva a cabo mediante una relacién de ayuda diversifi-
cada y graduada en la cantidad y cualidad de dicha ayuda.

El formador-entrenador es experto en el proceso de participacioén guiada:

» Se proporciona al alumno un puente entre la informacién de que dispo-
ne (sus conocimientos previos) y el nuevo conocimiento.

» Se traspasa de forma progresiva el control y la responsabilidad del for-
mador hacia el alumno.

» Se manifiesta una intervencion activa de parte del formador y del alumno.

» Aparecen de manera explicita e implicita las formas de interaccién ha-
bituales entre formadores-adultos y alumnos-menores, las cuales no son
simétricas, dado el papel que desempena el profesor como tutor del
proceso.

El formador-entrenador debe contar con actitudes y habilidades de exper-

to tales como:

» Evitar apoderarse de la palabra y convertirse en un simple transmisor de
informacion, es decir, caer en la ensefanza verbalista o unidireccional.

» Ser capaz de motivar a los alumnos y plantear los temas como asuntos
importantes y de interés para ellos.

» Plantear desafios o retos abordables a los alumnos, que cuestionen y
modifiquen sus conocimientos, creencias, actitudes comportamientos y
niveles de competencia.

» Evitar que el grupo caiga en la autocomplacencia, la desesperanza o la
impotencia, o bien, en la critica estéril. Por el contrario, se trata de en-
contrar soluciones y construir alternativas mas edificantes a las existen-
tes en torno a los problemas planteados en y por el grupo.

» Convencerse de la importancia y del sentido del trabajo académico y de
formacién de conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos
que esta buscando promover en sus estudiantes.

» Respetar a sus alumnos, sus opiniones y propuestas, aunque no las com-
parta.

» Evitar imponer en un ejercicio de autoridad sus ideas, perspectivas y op-
ciones profesionales y personales.
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» Establecer una buena relacién interpersonal con los alumnos, basada
en los valores que intenta ensenar: el respeto, la tolerancia, la empatia,
la convivencia solidaria, etcétera.

» Dar autonomia a las personas y a los grupos en lugar de tomar decisio-
nes por ellas.

» Liberar a la gente para que hagan sus propias cosas en lugar de siempre
dar 6rdenes.

» Expresar sus propias ideas y sus sentimientos como un aspecto de la in-
formacion del grupo en lugar de mostrarse como un sujeto automatiza-
do, es decir, mantener guardadas las ideas propias y los sentimientos.

» Estimular la independencia en el pensamiento y en la accién, en lugar
de ejercer imposicion sobre la gente y sobre la organizacién.

» Aceptar las creaciones innovadoras que surjan de sus alumnos en lugar
de etiquetar algunas como inaceptables.

» Delegar, dar completa responsabilidad en lugar de dominar cuando sea
necesario o usar la coercion.

» Dary recibir retroalimentacion en lugar de ensefar, instruir, y/o aconse-
jar.

» Alentary confiar en la autoevaluacién en lugar de evaluar a los demas.

» Encontrar recompensa en el propio desarrollo y en los logros en lugar de
dar recompensas para que los alumnos actien de acuerdo a las expecta-
tivas del maestro.

= El formador-entrenador es un verdadero lider con capacidad de influencia
positiva, esto es, influir en otros para el logro de un fin valioso. Las dos pa-
labras claves de esta definicién son: influir y fin valioso. Influencia es la
energia y el proceso que moviliza, es decir, motiva a otros para la realiza-
cion.

= No hay un estilo ideal (estandar) de liderazgo, no existen situaciones igua-
les. Los lideres son los que ajustan su intervencion a las necesidades cam-
biantes de su ambiente, es decir dominan la adaptabilidad.

» Los formadores-entrenadores dominan diversos modos de direccién como
lo menciona Hersey y Blanchart con sus estilos de direccién: direccion,
coordinacion, colaboracién, delegacién. Cada estilo se utiliza segtn el es-
tado de madurez para la tarea (madurez baja, media, media baja, media,
alta) del seguidor. En la medida que el seguidor aumenta su nivel de ma-
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durez para la tarea se aplica menos direccionalidad hasta delegarle la di-
reccion.

La teoria del entrenamiento deportivo y los principios del entrenamiento depor-
tivo deberan estar implicitos durante todo el proceso formativo-educativo del
alumno, e incluso se debe dar seguimiento a través de evaluaciones periddicas
que registren los avances y retrocesos en dicho proceso. Las particularidades de
esas evaluaciones serdn descritas en el siguiente capitulo.

Es también muy importante insistir que entre el asunto de la ensefianzay la
actividad evaluativa debe existir una profunda coherencia en aras de promover
aprendizajes significativos. Si el profesor ha insistido por diversos medios (orga-
nizando sus materiales de ensefianza, utilizando diferentes estrategias y proce-
dimientos de instruccion, etcétera) en la promocion de esta clase de
aprendizajes, para luego terminar evaluando la simple reproduccion literal de
los contenidos que se han de aprender, provocard tarde o temprano que el
alumno adopte el aprendizaje memoristico de la informacién.

Por el contrario, si el docente plantea a sus alumnos tareas, actividades e
instrumentos de evaluacién donde se demanden o impliquen las interpretacio-
nes y significados construidos como productos de aprendizajes significativos,
los alumnos tenderan a seguir aprendiendo en esta forma. Y si ademas a estas
dltimas experiencias se le anaden actividades didacticas del tipo que se desee,
encaminadas a que los alumnos reconozcan y valoren la utilidad de aprender
comprendiendo, el resultado sera mucho mejor.
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