
Ca pí tu lo 5

Ha cia una di dác ti ca del Mo de lo
edu ges tión

5.1 Definición

Eti mo ló gi ca men te, el tér mi no di dác ti ca pro ce de el grie go: di dak ti ké, di das kein, 

di das ka lia, es tos tér mi nos tie nen en co mún su re la ción con el ver bo: en se ñar,

ins truir, ex po ner con cla ri dad. En la ac tua li dad es la pa la bra que uti li za mos

para re fe rir nos a la for ma en que se en se ña algo.

Exis ten va rias de fi ni cio nes; en tre las más acep ta das te ne mos las si guien tes:

Ne ri ci (1970)nos dice que la di dác ti ca es un con jun to de téc ni cas a tra vés

de las cua les se rea li za la en se ñan za; para ello re úne con sen ti do prác ti co to das

las con clu sio nes que lle gan a la cien cia de la edu ca ción.

Za bal za (1990), por su par te, co men ta que la di dác ti ca es el cam po del co -

no ci mien to de in ves ti ga cio nes, de pro pues tas teó ri cas y prác ti cas que se cen -

tran so bre todo en los pro ce sos de en se ñan za y apren di za je.

De acuer do a Vivo (2007), este con cep to hace re fe ren cia a la con cre ción a 

ni vel cu rri cu lar que rea li za un do cen te den tro del aula to man do como base los

li nea mien tos es ta ble ci dos en el di se ño cu rri cu lar que es ta ble cen las ins ti tu cio -

nes au tó no mas co rres pon dien tes con com pe ten cias en edu ca ción.
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Para De la To rre (1993), la di dác ti ca es una dis ci pli na re fle xi vo-apli ca ti va

que se ocu pa de los pro ce sos de for ma ción y de sa rro llo per so nal en con tex tos

in ten cio na da men te or ga ni za dos.

Y por úl ti mo, Vi llal pan do men cio na que la di dác ti ca es la par te de la pe da -

go gía que es tu dia los pro ce de res para con du cir al edu can do a la pro gre si va ad -

qui si ción de co no ci mien tos, téc ni cas, há bi tos así como la or ga ni za ción del

con te ni do.

Estas de fi ni cio nes nos dan ele men tos cla ves para sa ber la fun ción edu ca ti -

va que tie ne la di dác ti ca, esta es: re gu lar, di ri gir en la prác ti ca el pro ce so de en -

se ñan za-apren di za je.

Se tra ta de ela bo rar pro pues tas de ac ción e in ter ven ción para trans for mar

la rea li dad. Sus de ci sio nes de ben es tar fun da men ta das en cri te rios teó ri cos que

se des pren dan del Mo de lo edu ges tión así como de teo rías del apren di za je afi -

nes al mo de lo, y a la vez de ben ser rea lis tas y adap ta das a cada si tua ción de ter -

mi na da, po si ble men te irre pe ti ble que nos da el con tex to de ac ción.

Se tra ta de in ter ve nir para di ri gir pro ce sos, me jo rar con di cio nes de apren -

di za je, so lu cio nar pro ble mas, ob te ner la for ma ción, la ins truc ción for ma ti va en

la lí nea de con se guir los ob je ti vos cu rri cu la res que se des pren den de las áreas

de for ma ción y los sa be res que se es pe ran ob te ner, para el de sa rro llo de las cin -

co di men sio nes hu ma nas.

Nues tra di dác ti ca va di ri gi da a de sa rro llar las áreas de apren di za je que

men cio na mos en nues tro ca pí tu lo an te rior, y de las cua les se de ben dar las ba -

ses para la ela bo ra ción de los ob je ti vos cu rri cu la res:

� For ma ción Bá si ca

� For ma ción Dis ci pli nar

� For ma ción Trans di ci pli nar

� For ma ción Inte gral

Así como los Sa be res que se de ri van de la for ma ción de es tas áreas: Apren -

der a pen sar, apren der a apren der, apren der a ha cer, apren der a con vi vir,

apren der a co no cer, apren der a ser, apren der a de ci dir, apren der a va lo rar y

apren der a tras cen der. Y así for mar las cin co di men sio nes del ser hu ma no con

for ma ción in te gral.

Par ti mos del en ten di do de que no pue de exis tir una guía di dác ti ca úni ca

con la for ma pre ci sa para tras mi tir y for mar los sa be res de sea dos; sin em bar go,

po de mos pun tua li zar las lí neas para el de sa rro llo de una di dác ti ca, in te gran do
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lo que no so tros lla ma mos sus fuen tes: el es tu dio del con tex to, la adap ta ción de

los prin ci pios epis te mo ló gi cos, y el uso de los dis tin tos es ce na rios di dác ti cos.

Te ne mos que pun tua li zar que la pri me ra la bor con sis te el ela bo rar los ob -

je ti vos cu rri cu la res, es tos, como ya lo di ji mos, se des pren den de las áreas de

for ma ción y los nue ve sa be res que se desean alcanzar.

De esta ma ne ra, en la base de toda di dác ti ca te ne mos los ob je ti vos cu rri -

cu la res que se des pren den de las áreas de for ma ción, en ca mi na das a for mar el

área bá si ca, el área dis ci pli nar, el área trans dis ci pli nar, el área in te gral y los

nueve saberes.

101

Ca pí tu lo 5  Ha cia una di dác ti ca del Mo de lo edu ges tión



Los es ce na rios di dác ti cos co rres pon den al mo men to y lu gar don de se va a

trans mi tir el co no ci mien to y for mar a los alum nos, exis ten tres es ce na rios di -

dác ti cos que son: el for mal, el no for mal y el in for mal.

La edu ca ción for mal co rres pon de a aque llos es ce na rios di dác ti cos que po -

de mos con tro lar en todo mo men to, con ob je ti vos y con trol muy cla ros.

La edu ca ción no for mal co rres pon de a esos es ce na rios di dác ti cos ex tra cu -

rri cu la res que pue den ocu rrir den tro de la uni ver si dad o no, pero que son re gu -

la dos bajo ob je ti vos bien plan tea dos aun que no se pue da con tro lar del todo, ya

que que dan abier tas como ac ti vi da des op ta ti vas.

La edu ca ción in for mal es aque lla que la uni ver si dad no pue de con tro lar,

pero que es ne ce sa rio en ten der y to mar en cuan ta como el as pec to de in cer ti -

dum bre en la for ma ción.

En con cre to la uni ver si dad po drá pla near es ce na rios di dác ti cos for ma les y

no for ma les, to man do en cuen ta el con tex to con el que se cuen ta, des de su con -

tex to ma te rial: es pa cios fí si cos, ins tru men tos de tra ba jos, cor po rei dad del

alum no, etc. Así como el con tex to sim bó li co: so cio-cul tu ral-va lo ral.

Estos es ce na rios di dác ti cos se rán re gi dos por los prin ci pios epis te mo ló gi -

cos pro pues tos que se des pren den des de la psi co lo gía hu ma nis ta, el cons truc ti -

vis mo y el apren di za je sig ni fi ca ti vo. Y ten drán el se llo del me dia dor del

apren di za je con su car ga de efec ti vi dad para de sa rro llar lo me jor po si ble la di -

dác ti ca.

5.2 Objetivos curriculares

Antes de en trar en ma te ria con el pa pel de la di dác ti ca en la for ma ción de los

alum nos, re cor de mos de ma ne ra in tro duc to ria qué que re mos for mar.

La edu ca ción, en su sen ti do más am plio, está orien ta da ha cia el de sa rro llo

in te gral y ar mó ni co de la per so na hu ma na y, por ello, debe abar car to dos los as -

pec tos de la vida del ser hu ma no: el fí si co, el afec ti vo emo ti vo, el tras cen den tal, 

el mo ral, el in te lec tual y el so cial.

Por ser la edu ca ción un fac tor muy im por tan te en la vida so cial, el ver da -

de ro su je to y ob je to de ella es el ser hu ma no en su to ta li dad como par te in te -

gran te de la co mu ni dad hu ma na. Edu car es for mar al hom bre en su in te gri dad

por lo que del con cep to que se ten ga de la edu ca ción de pen de en gran par te el

des ti no de la so cie dad hu ma na.
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To dos los se res hu ma nos en una u otra for ma he mos sido edu can dos y

edu ca do res en este pro ce so de so cia li za ción, edu car es un pro ce so cons tan te

de apren di za je sig ni fi ca ti vos, con gruen te con las ne ce si da des del in di vi duo y

de la so cie dad.

La edu ca ción afir ma ti va o dog má ti ca, en cier ta for ma opre so ra, en fa ti za

los va lo res que lle van al éxi to, al re co no ci mien to so cial y al po der. La fi na li dad

de esta edu ca ción es la con se cu ción del po der eco nó mi co, po lí ti co, so cial,

pro fe sio nal, etc., sin cues tio nar se los me dios y re cur sos que por lo ge ne ral se

uti li zan para el lo gro de es tos fi nes que aten tan con tra la dig ni dad de la per so -

na. Se fo men ta la com pe ten cia en tre los se res hu ma nos al con ver tir los en con -

trin can tes que lu chan por so bre sa lir, por lo grar ma yor po der, aun que se

aplas ten unos a otros y se con vier tan en el ani mal sal va je que lu cha en la sel va

por la su per vi ven cia.

La edu ca ción tra di cio nal se preo cu pa por la acu mu la ción: acu mu lar co -

no ci mien tos (ge ne ral men te me mo ri za dos y rara vez com pren di dos), bie nes

ma te ria les (la per so na vale más mien tras más po sea), pre mios, ca li fi ca cio nes,

me da llas, tí tu los, re co no ci mien tos, etc., y de jar, la ma yo ría de las ve ces, a un

lado la su pe ra ción de la per so na y su de sa rro llo in te gral.

El de se qui li brio exis ten te en tre la evo lu ción del ser hu ma no y de so cie dad, 

y la edu ca ción tra di cio nal exis ten te y es tan ca da, pro du ce in di vi duos con al gu -

nas de las si guien tes ca rac te rís ti cas:
1 Se res in di vi dua lis tas. Ante las pre sio nes so cia les, el ser hu ma no bus ca re -

com pen sas para sí mis mo sin im por tar le, por su fal ta de con cien cia so cial,

la con vi ven cia pa cí fi ca, la co la bo ra ción y el com pro mi so con los gru pos a

los que per te ne ce.
2 Seres com pe ti ti vos. Cuan do al ser hu ma no se le con si de ra exi to so úni ca -

men te por el po der ad qui si ti vo, cul tu ral, so cial, po lí ti co, etc., que po see,

se le pre sio na para lu char y con se guir cual quier pre cio el re co no ci mien to

so cial que ne ce si ta.
3 Se res de pen dien tes. Al con si de rar al in di vi duo in ca paz de to mar la ini cia -

ti va, de ele gir y to mar de ci sio nes res pon sa ble men te, se le con vier te en un

ser de pen dien te de la au to ri dad, y el “qué di rán”. Así el in di vi duo no pue -

de re gir su vida.
4 Se res pa si vos y apá ti cos. Cuan do se le coar ta la li ber tad al ser hu ma no,

cuan do to dos sus in ten tos por cam biar y es tar abier to al cam bio se le
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prohí ben, cuan do su res pon sa bi li dad se li mi ta en gra do su per la ti vo y se le

im pi de el com pro mi so, la per so na se con for ma y pier de el es pí ri tu de crea -

ti vi dad e in ves ti ga ción in na tos en ella y se deja in fluir fá cil men te.
5 Se res re bel des ante toda au to ri dad. Cuan do el in di vi duo per ci be la au to ri -

dad como in jus ta y li mi tan te, como un ins tru men to de re pre sión y de hu -

mi lla ción, al mis mo tiem po que sien te ame na za da su dig ni dad hu ma na, se 

hace agre si vo, de fen si vo bus ca de ses pe ra da men te el po der que le per mi ta

ser él mis mo.
6 Se res acrí ti cos. El mé to do dog má ti co de edu ca ción afir ma ti va no sólo no

pro mue ve sino que im pi de el de sa rro llo del jui cio crí ti co que lle va ría al ser 

hu ma no a ser li bre de ele gir res pon sa ble men te.
7 Se res in se gu ros y di vi di dos. La di co to mía que pro du ce dar ma yor im por -

tan cia al in te lec to que al de sa rro llo de las fa cul ta des afec ti vas, so cia les y

axio ló gi cas (de in te rac ción y com pro mi so), uni da al te mor, al re cha zo y a

la con cien cia de ser uti li za dos, son cau sas de in se gu ri dad en el in di vi duo

que le in ca pa ci ta para ser au tén ti co.

La edu ca ción dog ma ti za da está orien ta da a pro du cir alum nos que pue dan re -

pro du cir un ma te rial in for ma ti vo, ten gan la ha bi li dad para rea li zar ope ra cio nes

in te lec tua les prees cri tas y pue dan re pro du cir el pen sa mien to, en el me jor de los 

ca sos.

Por su par te, el Mo de lo edu ges tión pro po ne que la edu ca ción sea un pro -

ce so di ná mi co en el cual el es tu dian te par ti ci pa ac ti va men te en el pro ce so de

su apren di za je y de sa rro llo in te gral.

Esta edu ca ción par te de la base de con fiar en el ser hu ma no y en su ca pa ci -

dad in na ta para de sa rro llar se y rea li zar se. El es tu dian te que par ti ci pa en este

pro ce so di ná mi co edu ca ti vo de sa rro lla la fa cul tad crea do ra, se des cu bre como

ser li bre y com pren de su pro pio am bien te para com pro me ter se con él.

Este mo de lo edu ca ti vo li be ra la cu rio si dad in na ta en la per so na y es ti mu la

sus de seos de apren der. De acuer do a lo an te rior los ob je ti vos de este mé to do

di dác ti co hu ma nis ta son que los es tu dian tes:
1 Sean ca pa ces de te ner ini cia ti vas pro pias para la ac ción.

2 Pue dan ele gir y au to di ri gir se en for ma in te li gen te.

3 Apren dan crí ti ca men te y lo gren de sa rro llar su ca pa ci dad eva lua ti va ante

las con tri bu cio nes de otros.
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4 Adquie ran los co no ci mien tos ne ce sa rios para la re so lu ción de sus con flic -

tos y sean ca pa ces de adap tar se con fle xi bi li dad e in te li gen cia a si tua cio -

nes pro ble má ti cas nue vas.

5 Se pan uti li zar sus ex pe rien cias en for ma li bre y crea do ra.

6 Sean ca pa ces de coo pe rar efi caz men te con los de más en las di ver sas ac ti -

vi da des que em pren dan.
7 Tra ba jen no por la apro ba ción y el re co no ci mien to so cial, sino para lo grar

sus pro pios ob je ti vos so cia li za dos.

El Mo de lo edu ges tión cen tra do en el ser hu ma no bus ca y ge ne ra per so nas di ná -

mi cas, res pon sa bles, com pro me ti das y en con ti nua bús que da por un de sa rro llo 

per so nal y so cial equi li bra do. Por me dio de este pro ce so edu ca ti vo el es tu dian -

te afir ma su in di vi dua li dad al des cu brir se a sí mis mo y a los otros se res hu ma nos 

con los que se pue de re la cio nar en for ma in ter per so nal, co mu ni car se y en ri -

que cer se.

Vale la pena pre gun tar se en ton ces: ¿qué tipo de apren di za je ge ne ra el Mo -

de lo edu ges tión? El apren di za je con sis te en asi mi lar uno mis mo lo apren di do,

ha cer lo pro pio tal como se hace con el ali men to que se in gie re, se di gie re y se

asi mi la. Cuan do el apren di za je tie ne sig ni fi ca do para la per so na, se in te gra a

ella, por lo tan to, no se ol vi da y pue de apli car se prác ti ca men te en la vida dia ria. 

Este tipo de apren di za je siem pre im pli ca un con te ni do afec ti vo, ya que como

he mos vis to el ser hu ma no es una uni dad in di vi si ble que debe fun cio nar en for -

ma in te gral.

Enton ces, los fac to res más im por tan tes que in te gran el apren di za je del Mo -

de lo edu ges tión son:
1 Los con te ni dos que son la in for ma ción, las con duc tas o ha bi li da des que

hay que apren der.
2 El fun cio na mien to de la per so na en sus di men sio nes eco ló gi ca, bio ló gi ca,

psi co ló gi ca, so cial y tras cen den tal.
3 Las ne ce si da des ac tua les y los pro ble mas que el in di vi duo esté con fron tan -

do en ese mo men to de su vida, como im por tan tes para él.
4 El am bien te en el que se da el apren di za je.

Para que se dé este tipo de apren di za je es ne ce sa rio to mar en cuen ta no sólo el

con te ni do, que por lo ge ne ral es lo úni co im por tan te en el apren di za je tra di cio -

nal no sig ni fi ca ti vo, sino tam bién el fun cio na mien to de la per so na con si de ra da
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in te gral men te; las ne ce si da des, los in te re ses, las in quie tu des y los con flic tos

que la per so na viva en ese mo men to o eta pa de su vida, y, des de lue go, el am -

bien te fa vo ra ble.

Algu nas ca rac te rís ti cas del apren di za je del Mo de lo edu ges tión son:
1 Inclu ye a toda la per so na con sus pen sa mien tos, sen ti mien tos y ac cio nes

en la ex pe rien cia mis ma del apren di za je.
2 La bús que da y la cu rio si dad bro tan na tu ral men te en la per so na.
3 La com pren sión y el des cu bri mien to son ex pe rien cias in ter nas de la per so -

na que apren de.
4 El cam bio que su po ne el apren di za je es un cam bio en la per cep ción y pue -

de in cluir mo di fi ca cio nes de ac ti tu des, va lo res, con duc tas e in clu so de la

per so na li dad de quien apren de.
5 La per so na pre ten de ha cer par te de sí mis ma lo apren di do, para que que de 

den tro como ener gía dis po ni ble; es de cir, como un re cur so del cual pue de

dis po ner se en cual quier mo men to.
6 La per so na es la per ti nen te que pue de eva luar lo va lio so y lo cons truc ti vo

de su apren di za je.

Pistas didácticas para las 5 dimensiones

Di men sión Lo que bus ca la di men sión Pis tas di dác ti cas para con se guir lo

Bio ló gi ca • Ten drá ple no co no ci mien to de la
es truc tu ra de su cuer po y su
fun cio na mien to; sa brá ali men tar se 
sa na men te, ejer ci tar se, man te ner
su cuer po sa lu da ble. Así como
de sa rro lla rá to dos los sen ti dos
hu ma nos de su cor po rei dad: sa brá 
usar su cuer po como ex pre sión,
como len gua je, en ten de rá de los
lí mi tes res pe ta rá todo su ser
cor pó reo. Aten de rá a sus ins tin tos
y a sus sentidos y sabrá darles una 
correcta interpretación.

• For mas de apren di za je que
in vo lu cren a todo el cuer po.

• Aten der el co no ci mien to del
cuer po.

• Me ta cog ni ción so bre la for ma
co rrec ta y sana de co mer.

• Sa ber es cu char las ne ce si da des
bio ló gi cas.

• Expe ri men tar con to dos los
sen ti dos.
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Psi co ló gi ca • Será un in di vi duo res pon sa ble de la
ad qui si ción de sus pro pios
co no ci mien tos, de sa rro lla rá to dos los 
ti pos de in te li gen cias y será há bil en
las for mas más tra di cio na les de
sa be res, sin em bar go su pe ra rá a
es tos con una for ma di ver gen te y
crea ti va de re sol ver los pro ble mas.
Será emo cio nal men te equi li bra do,
iden ti fi ca rá sus de seos, los va lo ra rá y 
ten drá la vo lun tad para seguir
aquellos que lo dignifiquen y lo
construyan.

• Usar to das las in te li gen cias.

• Desarrollo del pensamiento
lógico.

• Metacognición de las emociones.

• Expresión de las emociones.

• Fortalecer la voluntad.

• Pensar desde lo divergente.

• Pro mo ver la crea ti vi dad.

So cial • Com pren de rá el sig ni fi ca do de
exis tir con los de más, en ten dien do
y vi vien do su cul tu ra y su his to ria,
de sa rro lla rá va lo res de con vi ven cia
don de su bie nes tar no esté por
en ci ma del bie nes tar de los de más,
en con tra rá en el tra ba jo una for ma
de rea li za ción y de ex pre sión de sí
mis mo, será ca paz de dis fru tar las
dis tin tas ma ni fes ta cio nes ar tís ti cas y 
es ta rá in vo lu cra do ac ti va men te con
el de sa rro llo de su co mu ni dad
desde los valores de justicia,
solidaridad, bien común y progreso.

• De sa rro llo del pen sa mien to de
cui da do.

• Valoración del trabajo.

• Experimentar el pensamiento
económico.

• Re fle xión pro fun da de los va lo res
so cia les.

• Participación democrática.

• Oír con aten ción al otro.

• Pro mo ver to le ran cia y
con vi ven cia.

• Tra ba jo en equi po.

• Re co no ci mien to del va lor del
otro.

Ecológica • Ten drá la ca pa ci dad de co no cer
su en tor no, sa ber cómo está
es truc tu ra do, cómo fun cio na la
na tu ra le za; uti li zar la
ade cua da men te con tec no lo gías
que no la da ñen y que es tén al
ser vi cio del hom bre y del mun do;
de sa rro llar una for ma de queha cer 
eco nó mi co res pon sa ble me jor que 
nues tro sis te ma ca pi ta lis ta ac tual
don de la de pre da ción ha cia el
me dio no sea el úni co fin.
Ma ne ja rá ade cua da men te sus
re si duos, de tal manera que no
sean un lastre para las nuevas
generaciones.

• Obser var pro ce sos de re ci cla je.

• Promover la responsabilidad sobre
el medio ambiente.

• Re fle xio nar so bre el cui da do de la 
na tu ra le za.

• Enfrentarse a medios muy
contaminados.

• Pro mo ver so lu cio nes crea ti vas a la 
con ta mi na ción.
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• En po cas pa la bras ten drá una
con cien cia ple na de vi vir en un
eco sis te ma don de to dos los
or ga nis mos de pen den de to dos y
de su me dio am bien te
trans for man do con éti ca, amor y
res pon sa bi li dad su mundo.

Trascendental • De sa rro lla rá una con cien cia éti ca
y va lo res tras cen den ta les, de tal
ma ne ra que se in te rro ga rá y
to ma rá una pos tu ra con res pec to a 
su fi na li dad como ser hu ma no,
po drá des cu brir des de esta pos tu ra 
el sen ti do del mun do y de la
exis ten cia de sus se me jan tes.
Esta rá ca pa ci ta do para te ner una
vida ple na que le ter mi ta te ner
trascendencia en este mundo y
hacia los demás.

• Re fle xión me ta va lo ral.

• Tra ba jar con el sen ti do per so nal
de la exis ten cia.

• Pro mo ver la re fle xión fi lo só fi ca.

• Re fle xio nar so bre la fe li ci dad, y
cómo se con si gue.

• Re fle xio nar so bre ex pe rien cias
lí mi te.

5.3 Condiciones para un aprendizaje trascendente

La edu ca ción es un fac tor im por tan te en el pro ce so de ho mo ge ni za ción so cial,

ya que pre ten de la adap ta ción y la asi mi la ción del in di vi duo a la so cie dad. La

edu ca ción per mi te al in di vi duo uti li zar el te so ro de los co no ci mien tos co mu -

nes por me dio de la tras mi sión de la cul tu ra de una ge ne ra ción a otra, a fin de

for mar y pre pa rar a ge ne ra cio nes nue vas para el lo gro de las con di cio nes esen -

cia les de su pro pia exis ten cia.

El tér mi no edu ca ción se ha con fun di do mu chas ve ces con la sim ple ins -

truc ción in te lec tual o tras mi sión de in for ma ción, da tos y co no ci mien tos téc ni -

cos, y se han ol vi da do otros as pec tos de suma im por tan cia para la for ma ción

in te gral de los in di vi duos, por lo cual es fre cuen te pen sar que la edu ca ción sólo 

se im par te y se re ci be en las es cue las o ins ti tu cio nes edu ca ti vas; cuan do en rea -

li dad la edu ca ción es un pro ce so per ma nen te en la vida del in di vi duo.

La edu ca ción, en su sen ti do más am plio, está orien ta da ha cia el de sa rro llo

in te gral y ar mó ni co de la per so na hu ma na y, por ello, debe abar car to dos los as -

pec tos de la vida del ser hu ma no: el fí si co, el afec ti vo-emo ti vo, el es pi ri tual, el

mo ral, el in te lec tual y el so cial. Por ser la edu ca ción un fac tor muy im por tan te

en la vida so cial, el ver da de ro su je to y ob je to de ella es el ser hu ma no en su to -
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ta li dad como par te in te gran te de la co mu ni dad hu ma na. Edu car es for mar al

hom bre en su in te gri dad por lo que del con cep to que se ten ga de la edu ca ción

de pen de en gran par te el des ti no de la so cie dad humana.

To dos los se res hu ma nos en una u otra for ma he mos sido edu can dos y

edu ca do res en este pro ce so de so cia li za ción que, como Ro gers (1972a) pre sen -

ta, es un pro ce so de apren di za je tras cen den te, con gruen te con las ne ce si da des

del in di vi duo y de la so cie dad.

I. Contacto real con problemas importantes

De acuer do con la hi pó te sis de que no se apren de de for ma tras cen den tal más

que aque llas co sas que la per so na per ci be como vin cu la das a su pro pia su per vi -

ven cia y de sa rro llo, la pri me ra con di ción bá si ca para que se dé el apren di za je es

que la per so na esté en con tac to real con los in te re ses, las in quie tu des y los pro -

ble mas im por tan tes de su exis ten cia, de tal for ma que per ci ba todo aque llo que

re suel va su pro ble ma exis ten cial.

Cuan do el apren di za je está vin cu la do a la vida y los in te re ses de la per so na,

ésta par ti ci pa, opi na y apli ca a su vida dia ria lo que apren de. El apren di za je tras -

cen den te se pro du ce con ma yor fa ci li dad cuan do el in di vi duo se en fren ta a

situaciones problemáticas.

II. Recursos de aprendizaje bajo un margen de libertad

La ma te ria pri ma (del apren di za je tras cen den te) está cons ti tui do por una gran

va rie dad de re cur sos que pue den ofre cer se al es tu dian te: co no ci mien tos, téc ni -

cas, teo rías, li bros, la bo ra to rios, via jes, vi si tas a bi blio te cas, pe rió di cos, etc.

Estos re cur sos tie nen gran im por tan cia, pero es de ma yor tras cen den cia

que los alum nos ten gan li ber tad para ele gir li bre men te los re cur sos que de seen

uti li zar y que és tos no sean im pues tos.

Esto es, el apren di za je tras cen den te o for ma ti vo se dará cuan do haya una

aten ción real a la per so na, a su in di vi dua li dad, a su pro pio pro ce so y de sa rro llo. 

El tra ba jo en equi po es una he rra mien ta im por tan te, que en él se da li ber tad al

es tu dian te para par ti ci par y com pro me ter se en la ela bo ra ción de las nor mas,

los ob je ti vos, las es truc tu ras y las ac ti vi da des, de bi do a que és tas se rán sig ni fi -

ca ti vas si es tán ba sa das en in te re ses y las ne ce si da des de los miem bros del gru -

po. En el apren di za je for ma ti vo, el res pe to, la acep ta ción y el afec to jue gan un

pa pel tras cen den te, ya que me dian te és tos se pro mue ve el es pí ri tu co mu ni ta rio.
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III. Tres modos de aprendizaje

Esta con di ción co rres pon de par ti cu lar men te a tres ni ve les ce re bra les:
1 Cog ni ti vo o in te lec tual, que in vo lu cra la ac ción del he mis fe rio ce re bral iz -

quier do.
2 Intui ti va o crea ti va, que co rres pon de a las fun cio nes del he mis fe rio de re -

cho.
3 Inte gral o tras cen den te, que abar ca a la to ta li dad de la per so na al unir y ar -

mo ni zar la ac ción de am bos he mis fe rios ce re bra les.

Al ha blar de apren di za je po de mos re fe rir nos a dis tin tas for mas o mo dos de ad -

qui rir co no ci mien tos:

¾ Acu mu la ción de da tos, he chos y con cep tos en el in te lec to.

¾ Expe rien cia in tui ti va y es pon tá nea, que cap ta las esen cias.

¾ Asi mi la ción e in te gra ción de con te ni dos y ex pe rien cias al or ga nis mo in te -

gral, con tem pla do éste como una uni dad eco-bio-psi co-so cial-tras cen -

den tal.

En el pri mer caso, apren di za je por acu mu la ción, nos re fe ri mos a la ob ten ción

de co no ci mien tos de tipo cog ni ti vo que co rres pon de a la ac ti vi dad pro pia del

he mis fe rio iz quier do del ce re bro. Este es el res pon sa ble de los pro ce sos men ta -

les ló gi cos y li nea les ca rac te rís ti cos del modo or di na rio de con cien cia.

El se gun do modo de co no ci mien to in tui ti vo, crea ti vo, ar tís ti co co rres pon -

de a la ac ti vi dad del he mis fe rio de re cho. Este he mis fe rio, per cep ti vo por na tu -

ra le za, es se me jan te a un ra dar que ras trea con ti nua men te el mun do in ter no y

el ex ter no en bus ca de ob ser va cio nes que con duz can a nue vas hi pó te sis. Inclu -

ye la di men sión tras cen den tal, en ten di da como la ten den cia na tu ral del ser hu -

ma no a tras pa sar las fron te ras de su hu ma ni dad en bús que da de los va lo res del

ser o los va lo res más ele va dos.

El ter cer modo de apren der, que fa vo re ce el cre ci mien to y la in te gra ción

de las di men sio nes hu ma nas en su to ta li dad, no sólo em plea el he mis fe rio iz -

quier do, sino que in clu ye las fun cio nes y ca rac te rís ti cas del he mis fe rio de re cho 

en el pro ce so. La ac ción com ple men ta ria de los mo dos del ce re bro es in dis pen -

sa ble para el apren di za je que tras cien de o for ma per so nas in te gra les.

Has ta hace po cos años la edu ca ción se en fo ca ba, casi de ma ne ra ex clu si -

va, al de sa rro llo del he mis fe rio ce re bral iz quier do, di fi cul tan do, por sus ca rac -

te rís ti cas prag má ti cas y orien ta das a la ru ti na, la ob ten ción del apren di za je
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for ma ti vo —el úni co ca paz de pro mo ver de sa rro llo in te gral. Se ha com pro ba do 

la ne ce si dad de in cluir los ele men tos ló gi cos in te lec tua les y con cep tua les, así

como aque llos pro pios de la in tui ción, la ex pe rien cia y el sig ni fi ca do, para que

la per so na apren da de ma ne ra tras cen den tal.

IV. Proceso de asimilación y comprensión profundas

Cuan do la edu ca ción se en fo ca ha cia el de sa rro llo del modo cog ni ti vo sin con -

tem plar al in di vi duo como uni dad in te gral, se le li mi ta y re du ce a tan sólo una di -

men sión: la in te lec tual. Si la ba lan za se in cli na ha cia el de sa rro llo del he mis fe rio

in tui ti vo, se da igual men te el de se qui li brio. Es ne ce sa rio pro mo ver una edu ca -

ción que se avo que a la in te gra ción y fa vo rez ca al de sa rro llo equi li bra do y di ná -

mi co de los dos mo dos del ce re bro.

El apren di za je tras cen den te será fac ti ble en la me di da en que se pro mue va

la com ple men ta ción de las fun cio nes de cada he mis fe rio ce re bral.

Cada uno de los mé to dos de en se ñan za-apren di za je, el in te lec tual y el in -

tui ti vo, par ten de pla ta for mas psi co fi lo só fi cas dis tin tas, pro vo can do lo que po -

dría mos lla mar un cho que de pa ra dig mas. Los con jun tos de hi pó te sis y teo rías

que for mu lan es tos pa ra dig mas en co li sión se co mien zan a con tem plar como

li mi tan tes. Sur ge con ello la ne ce si dad de que es tas dis ci pli nas apa ren te men te

con tra dic to rias en cuen tren pun tos de con ver gen cia, así como da tos que pro -

ven gan tan to de adi cio nes ho lís ti cas como de las ra cio na les y ana lí ti cas.

S. Grof (1979) plan tea esta ne ce si dad en los si guien tes tér mi nos:

Los pa ra dig mas tra di cio na les no han sido ca pa ces de ha llar ex pli ca ción ni

dar ca bi da a gran can ti dad de ob ser va cio nes que in vi tan a la re fle xión y pro vie -

nen de mu chas fuen tes in de pen dien tes. Estos da tos, en su to ta li dad in di can la

ne ce si dad ur gen te de una re vi sión drás ti ca de nues tros con cep tos fun da men ta -

les.

La si tua ción que aho ra se nos pre sen ta es que, si bien el in te lec to es un ins -

tru men to epis te mo ló gi co ade cua do para la com pren sión de la rea li dad, exis te

otra for ma de co no ci mien tos que no se so me te a la co di fi ca ción y al aná li sis, ni

uti li za las for mas ha bi tua les del ra zo na mien to.

Kant (1989) sos tie ne que el pen sa mien to ló gi co puro no pue de ex traer nin -

gún co no ci mien to del mun do em pí ri co y que todo co no ci mien to de la rea li dad

par te de la ex pe rien cia y ter mi na en ella. Las pro po si cio nes a que se lle ga por

me dios pu ra men te ló gi cos es tán com ple ta men te va cías.
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La fí si ca mo der na sos tie ne que el cien tí fi co no pue de que dar se en el pa pel

de ob ser va dor ale ja do del ob je to de es tu dio, sino que ne ce si ta con ver tir se en

par ti ci pan te, ya que so la men te una par ti ci pa ción ple na y com pro me ti da con el

mun do que ob ser va le per mi te la com pren sión de la to ta li dad. Hei sen berg

(1963) se ex pre sa que la esen cia na tu ral no se li mi ta a des cri bir y ex pli car la na -

tu ra le za; es par te de la ac ción re cí pro ca en tre la na tu ra le za y no so tros.

A pe sar de es tos des cu bri mien tos de la fí si ca mo der na, es un he cho que el

prag ma tis mo, el po si ti vis mo, así como el con su mis mo ge ne ra do por la Re vo lu -

ción Indus trial apo yan y fo men tan la con cien cia or di na ria, ne gan do, des va lo -

ran do y aun con si de ran do pa to ló gi ca la con cien cia ho lís ti ca y su modo de

co no ci mien to. Esto ha con du ci do a la so cie dad ac tual a pro mo ver una edu ca -

ción que en fa ti za el de sa rro llo del he mis fe rio iz quier do del ce re bro y uti li za re -

cur sos di dác ti cos en ca mi na dos a la me mo ri za ción, a la acu mu la ción de

in for ma ción, a la des com po si ción del todo en in fi ni dad de par tes con el fin de

ana li zar sus com po nen tes. De esta ma ne ra, se ha con ver ti do al alum no en una

es pe cie de com pu ta do ra a la cual bas ta pre sio nar un bo tón para que dé la res -

pues ta de sea da. Al co no cer los com po nen tes y las par tes de los ob je tos, pero no 

su esen cia, se pier de co no ci mien to del todo. Por co no cer la nota nos per de mos

de la sin fo nía; por co no cer el áto mo nos per de mos del cosmos.

El sis te ma edu ca ti vo que pro mue ve el mé to do cien tí fi co de in ves ti ga ción fo -

men ta el co no ci mien to in te lec tual, el cual ge ne ral men te que da en la su per fi cie y

hace del ob je to de es tu dio algo ex ter no a sí mis mo, en lu gar de un co no ci mien to

que, al ser asi mi la do en su esen cia, com pren di do en su pro fun di dad, lle gue a for -

mar par te del or ga nis mo in te gral.

Esta asi mi la ción de lo apren di do per mi te que lo co no ci do no se ol vi de o se 

de se che, sino que per ma nez ca en el or ga nis mo como un re cur so al cual se pue -

de re cu rrir en cual quier mo men to que se ne ce si te. Apren der de for ma tras cen -

den tal im pli ca po ner en jue go, es ti mu lar y mo ti var las fun cio nes

co rres pon dien tes al he mis fe rio iz quier do, pero siem pre com ple men ta do con el

de re cho, por ser la unión de am bos lo que per mi te la in te gra ción tan to de las

fun cio nes ce re bra les como de la per so na li dad del in di vi duo.

V. La conjunción de los opuestos

Nos dice Ro gers (1972a):
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que al de cir apren di za je tras cen den te pien sa en una for ma de apren der

que se ña la una di fe ren cia —en la con duc ta, las ac ti vi da des, las ac ti tu des y la

per so na li dad—; es un apren di za je pe ne tran te, que no con sis te en un sim ple au -

men to del cau dal de co no ci mien tos, sino que se en tre te je con cada as pec to de

la exis ten cia.

Más tar de, aña de (1996:13): “...cuan do apren de mos de esta ma ne ra, so -

mos una to ta li dad, y uti li za mos to das nues tras ca pa ci da des mas cu li nas y fe me -

ni nas”. Ante es tas de fi ni cio nes de lo que im pli ca apren der sig ni fi ca ti va men te

po de mos con cluir que el cau dal de co no ci mien tos ad qui ri dos a tra vés del

modo li neal de con cien cia po drá ser en tre te ji do con la exis ten cia solo a tra vés

del modo ho lís ti co de con cien cia, al ser éste el res pon sa ble de la ex pe rien cia

in te gra do ra por me dio de la cual se per ci be al mundo."

Al ha blar Ro gers de este apren di za je como un ele men to que per mi te a la

per so na uti li zar sus ca pa ci da des mas cu li nas y fe me ni nas se re fie re a la in te rre -

la ción de los he mis fe rios ce re bra les y, con ello, a la con jun ción de los opues -

tos.

Des de esta pers pec ti va, po dría mos aven tu rar nos a de cir que el apren di za je

tras cen den te per mi te la acep ta ción y com pren sión de los dos mo dos de co no ci -

mien to, así como la afir ma ción de que el de sa rro llo in te gral y la au to rrea li za ción

no son po si bles sin la in te rre la ción di ná mi ca de am bos he mis fe rios na tu ra les en

el ser hu ma no. Cada uno de ellos con tem pla una por ción dis tin ta de la rea li dad,

por lo que al unir se se am plía la per cep ción de la mis ma. Estas apro xi ma cio nes

dis tin tas para lle gar al co no ci mien to son úni cas, y no pue de una es tar com pren -

di da en la otra. Co rres pon den a fun cio nes pro pias de cada he mis fe rio, por lo que

su in te rre la ción di ná mi ca es la que per mi te el apren di za je sig ni fi ca ti vo, al lo grar

con su com ple men ta ción la ex pan sión de la conciencia.

Al pa ra fra sear un an ti guo afo ris mo chi no, F. Ca pra (1982), ex pre sa que los

mís ti cos en tien den de las raí ces del TAO, pero no de sus ra mas; los hom bres de

cien cia en tien den de las ra mas, pero no de las raí ces. La cien cia no ne ce si ta del

mis ti cis mo, y el mis ti cis mo no ne ce si ta de la cien cia; pero el hom bre ne ce si ta

de am bos. La ex pe rien cia mís ti ca es ne ce sa ria para en ten der la na tu ra le za más

pro fun da de las co sas y la cien cia es esen cial para la vida mo der na. Lo que ne -

ce si ta mos, por con si guien te, no es una sín te sis, sino una in te rre la ción di ná mi ca 

en tre la in tui ción mís ti ca y el aná li sis cien tí fi co.
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VI. Asimilación en el plano del ser

El apren di za je tras cen den te se asi mi la a los es tra tos más pro fun dos del ser, y no

que da sólo en el pla no del te ner. Lo que se apren de tras cen den te men te pro -

mue ve el cam bio, el de sa rro llo y la au to rrea li za ción.

El que apren de de esta ma ne ra, no sólo tie ne más en su ha ber, sino es más él

mis mo. No es lo mis mo te ner co no ci mien tos que sa ber. La sa bi du ría se ad quie re

en la vida; los co no ci mien tos, a tra vés de los li bros. No es igual en ci clo pe dis mo

que sa bi du ría.

VII. Los saberes anteriores

Un apren di za je tras cen den te no que da ais la do, ya que se in te gra a co no ci mien -

tos y ex pe rien cias an te rio res y for ma un blo que uni ta rio que se fun de con el de -

sa rro llo de la per so na. Esto per mi te, a la vez, la po si bi li dad de re vi sar y

con fron tar co no ci mien tos ya ad qui ri dos, lo cual fa ci li ta la ca pa ci dad de jui cio

crí ti co, in dis pen sa ble en la toma de de ci sio nes li bres y res pon sa bles.

VIII. Aprendizajes para la vida

 Cuan do lo apren di do es tras cen den te, y los co no ci mien tos ad qui ri dos se cap -

tan como sus cep ti bles de ser uti li za dos en cual quier mo men to, evi den te men te,

lo que se apren de ad quie re sen ti do cuan do se apli ca de ma ne ra prác ti ca y crea -

ti va.

La pri me ra pre gun ta que se plan tea ante un nue vo co no ci mien to es: ¿pa ra

qué me sir ve esto?, lo cual nos su gie re que el prin ci pal ob je ti vo del apren di za je

tras cen den te no es apren der para apro bar exá me nes, sino pren der para la vida.

IX. Los intereses personales del que aprende

El apren di za je sig ni fi ca ti vo siem pre es au toi ni cia do, es de cir, la per so na es

quien se mue ve por in te rés, ne ce si dad o cu rio si dad ha cia el apren di za je

que de sea ad qui rir. Lo apren di do por obli ga ción o pre sión, que da en el

pla no del in te lec to, pero no se asi mi la al or ga nis mo si no lle ga a ad qui rir

un sen ti do para la per so na que apren de. Aun cuan do los es tí mu los o el ím -

pe tu vie nen del ex te rior, la sen sa ción de ha ber des cu bier to algo, de ha ber -

lo aprehen di do y com pren di do sur ge del in te rior.
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X. Un aprendizaje integral y penetrante

El apren di za je sig ni fi ca ti vo se in te gra a la per so na en la to ta li dad de su or ga nis -

mo y pe netra has ta las ca pas más pro fun das de su ser. La di dác ti ca debe es tar

aten ta a que los apren di za jes no de ben que dar en un pri mer pla no (cog ni ti vo)

sino debe in te rre la cio nar se con el pla no afec ti vo emo cio nal has ta in ter na li zar -

lo.

XI. Aceptación positiva incondicional

La acep ta ción po si ti va in con di cio nal es una de las con di cio nes más im por tan -

tes del apren di za je tras cen den te, y con sis te en po der acep tar a la per so na sin

to mar en cuen ta sus con di cio nes de va lor. Esta con di ción está ba sa da en acep -

tar y va lo rar al ser hu ma no por su dig ni dad y va lo res in trín se cos, y re quie re un

cli ma de per mi si vi dad, lo cual no im pli ca la au sen cia to tal de lí mi tes, sino

como Ro gers (1972a) plan tea que lo im por tan te no es que haya li mi ta cio nes

sino la ac ti tud de (fle xi bi li dad), la li ber tad que exis te den tro de es tos lí mi tes. El

prin ci pio esen cial qui zás sea el si guien te: den tro de las li mi ta cio nes im pues tas

por las cir cuns tan cias y la au to ri dad (au to ri dad de ser vi cio) o su ge ri das por el

ins truc tor por ser ne ce sa rias para el pro pio bie nes tar psi co ló gi co (del in di vi duo

y el gru po), se da una at mós fe ra fle xi ble, de acep ta ción, de con fian za en la res -

pon sa bi li dad del es tu dian te.

El acep tar in con di cio nal men te no sig ni fi ca la apro ba ción. Se pue de acep -

tar a la per so na, pero es tar en de sa cuer do y la con duc ta que le hace daño a sí

mis ma, a sus se me jan tes o a ambos.

5.4 Principios epistemológicos

Estos prin ci pios se des pren den de tres vi sio nes psi co ló gi cas orien ta das ha cia el

pro ce so de en se ñan za-apren di za je, no so tros con si de ra mos que es tas tres vi sio -

nes epis te mo ló gi cas son las que me jor se adap tan a nues tra no ción de ser hu -

ma no in te gral y a nues tras áreas for ma ti vas.

5.4.1. Psicología Humana

Nos ex pli ca Mi guel Mar tí nez (2007) que el con cep to del ser hu ma no que tie -

ne la Psi co lo gía Hu ma nis ta es su ma men te rico y com ple jo. Esta orien ta ción no

de sea ex cluir de su es tu dio nada de todo lo que, se gún su en fo que, iden ti fi ca y
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dis tin gue me jor al hom bre, como es la li ber tad, la crea ti vi dad, los va lo res, el

amor, ac tuar con un pro pó si to y di ri gir se ha cia una meta, la auto-rea li za ción, el

sen ti do de la vida, del su fri mien to y de la mis ma muer te.

De aquí que una me to do lo gía ge ne ral, ade cua da y efi caz para su for ma ción,

esté en gran par te por ha cer se. Sin em bar go, éste es el gran de sa fío que se pre sen ta

a los psi có lo gos hu ma nis tas: res pe tar ple na men te al ser hu ma no tan su til men te es -

truc tu ra do y en tre te ji do, y en con trar, al mis mo tiem po, el pro ce di mien to más ade -

cua do para com pren der lo.

Si guien do a Mi guel Mar tí nez (2007) que in te gra las ideas de la Aso cia -

ción de Psi co lo gía Hu ma nis ta, po de mos se ña lar cua tro ca rac te rís ti cas como las 

más tí pi cas en los au to res más re pre sen ta ti vos de esta orien ta ción psi co ló gi ca:
1 Una aten ción cen tra da en la ex pe rien cia hu ma na cons cien te como fe nó -

me no pri ma rio e ine lu di ble para ex pli car todo lo re la cio na do a ser hu ma -

no. Las ex pli ca cio nes teó ri cas y la con duc ta ex ter na son con si de ra das

como pos te rio res y se cun da rias ante la ex pe rien cia mis ma y ante la sig ni fi -

ca ción de ésta para la per so na.
2 Un én fa sis en las cua li da des tan pro fun da men te hu ma nas como la elec -

ción, la crea ti vi dad, la va lo ra ción y la auto-rea li za ción, en cuan to opues -

tas a un pen sar so bre los se res hu ma nos en tér mi nos me ca ni cis tas y

re duc cio nis tas.
3 Una fi de li dad al sig ni fi ca do y va lor cuan do se eli gen los pro ble mas de es -

tu dio e in ves ti ga ción, y opo si ción al én fa sis que se pone en la ob je ti vi dad

me to do ló gi ca a ex pen sas de la sig ni fi ca ción.
4 Espe cial apre cio por la dig ni dad y va lor del ser hu ma no e in te rés en el de -

sa rro llo del po ten cial in he ren te a cada per so na.

La in ten cio na li dad, que tan ta re le van cia ha te ni do des de la fi lo so fía de Franz

Bren ta no a la fe cha, es efec ti va men te una nota dis tin ti va de la orien ta ción hu ma -

nis ta. Sin el co no ci mien to de los va lo res, me tas y pro pó si tos que ani man la con -

duc ta hu ma na, ésta per ma ne ce ría sien do siem pre un mis te rio. Fre cuen te men te

nos re ve la me nos el co no cer lo que una per so na hace que el por qué  lo hace.

5.4.2. Aprendizaje significativo

Si guien do el tex to de Rey nal do Suá rez (2005), po de mos en ten der que se gún

Au su bel, para que la in for ma ción que se tras mi te pue da ser apren di da debe
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per ci bir se se lec ti va men te, esto es, debe de es tar es truc tu ra da de ma ne ra sig ni fi -

ca ti va, co di fi ca da den tro de una es truc tu ra apren di da pre via men te, di fe ren cia -

da den tro de tal es truc tu ra para su pos te rior evo ca ción y con so li da ción para

per mi tir su trans fe ren cia.

Esta teo ría pro mue ve lo que lla ma un apren di za je sig ni fi ca ti vo, esto es:

¾ Apren di do con com pren sión.

¾ Cohe ren te con un con jun to de co no ci mien tos ya apren di dos.

¾ Ancla do en vi ven cias y pro yec ta do a la vida.

¾ Re la cio na do a me tas y as pi ra cio nes.

Tal apren di za je re quie re:

¾ Un con te ni do y una en se ñan za que se en tien da.

¾ Estar in cor po ra do a un con jun to de co no ci mien tos o ex pe rien cias pre via -

men te apren di das.

¾ Estar orien ta do ha cia algo.

¾ Ser orien ta do por un ex per to.

¾ Un es tu dian te ac ti vo.

¾ Que se pase de la com pren sión de un sen ti do ló gi co abs trac to e im per so -

nal, ha cia un sen ti do psi co ló gi co y vi ven cial, asu mi do per so nal men te.

¾ Que se su pe re la en se ñan za de con te ni dos en sí mis mos sig ni fi ca ti vos ha -

cia el an cla je de esos sig ni fi ca dos en el mun do del es tu dian te. Esto es que

se pase del sig ni fi ca do por sí mis mo al sig ni fi ca do con cre to para quien

apren de.

¾ Ca pa ci dad de sub sun ción del nue vo apren di za je en el mun do de lo apren -

di do pre via men te. Si no exis te ese an cla je el apren di za je no será ple no y

pue de ca re cer de sig ni fi ca do si no se in cor po ra en la vida del es tu dian te.

¾ Ca pa ci dad de ela bo ra ción de con jun tos y de si tuar en ellos nue vos ele -

men tos.

¾ Que ten ga en cuen ta el mun do real del es tu dian te dado, sus in te re ses, pro -

ble mas, li mi ta cio nes, me dian te la ela bo ra ción aná li sis de con tex to y de

una per ma nen te in te rac ción con el es tu dian te.

¾ Que los con te ni dos pre sen ta dos no sean ar bi tra rios, o sea que no es tén re -

la cio na dos con el mun do cul tu ral del es tu dian te.

¾ Que se uti li cen or ga ni za do res avan za dos y es truc tu ras para otros co no ci -

mien tos.
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¾ Que el nue vo apren di za je se re con ci lie con el an te rior, si hay con tra dic -

cio nes o in com pa ti bi li da des es tas de ben ser sub sa na das con un aná li sis y

cla ri fi ca ción de con cep tos.

¾ Que el nue vo apren di za je sea con so li da do den tro del an te rior para que

goce de per ma nen cia.

¾ Incen ti var el apren di za je por des cu bri mien to. Este apren di za je fa vo re ce la 

re ten ción y la asi mi la ción sig ni fi ca ti va. Los co no ci mien tos ad qui ri dos se

au to pro yec tan ha cia la apli ca ción de nue vas si tua cio nes. Se abren nue vas

po si bi li da des, nue vos ho ri zon tes, nue vos re tos, el es tu dian te va apren -

dien do así pro ce di mien tos, re glas, le yes que lo im pul san ha cia co no ci -

mien tos más ge ne ra li za dos o su pe rio res.

5.4.3. El constructivismo

Nos dice Rey nal do Suá rez (2005) que el cons truc ti vis mo no es una con cep ción

edu ca ti va ori gi nal, sino la con fluen cia de di ver sos en fo ques edu ca ti vos y par ti -

cu lar men te de las teo rías cog ni ti vas del apren di za je.

Se tra ta de sub ra yar la im por tan cia de la ac ti vi dad cons truc ti va o re cons -

truc ti va del es tu dian te en su apren di za je, me dian te ac ti vi da des de asi mi la ción

y aco mo da ción de los co no ci mien tos a es que mas pre ce den tes, los cua les a su

vez van re cons tru yen do a par tir de los da tos nue vos. 

El su je to que apren de no es me ra men te pa si vo ante el en se ñan te o el en tor -

no. El co no ci mien to no es un mero pro duc to del am bien te, ni un sim ple re sul ta -

do de las ac ti vi da des in ter nas del apren diz, sino una cons truc ción por

in te rac ción, que se va pro du cien do y en ri que cien do cada día como re sul ta do

de la in te rac ción en tre el apren diz y los es tí mu los ex ter nos.

Tal ac ti vi dad se pro pi cia me dian te el ejer ci cio de la in ves ti ga ción, el fo -

men to de la au to no mía in te lec tual y éti ca, el apren di za je sig ni fi ca ti vo, la me -

mo ri za ción com pren si va, la apli ca ción de lo apren di do y los pro ce sos de

in di vi dua li za ción y so cia li za ción.

Se tra ta de mo ti var y en se ñar a pen sar, a ser, a ac tuar a tra vés de con te ni -

dos sig ni fi ca ti vos y con tex tua li za dos. En este pro ce so el es tu dian te es el res pon -

sa ble úl ti mo de su pro ce so de apren di za je.

Para que esto se lo gre, la nue va in for ma ción debe re la cio nar se de modo

no ar bi tra rio y en for ma sub stan cial con lo que el es tu dian te ya sabe, pro pi cian -

do así la dis po si ción del apren di za je, pero a la vez per mi tien do el ejer ci cio au -
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tó no mo y el mo men to de re fle xión pro fun da so bre los nue vos co no ci mien tos.

Es una for ma ción para la com pren sión de se gun do or den.

Por lo tan to el co no ci mien to debe si tuar se:

¾ Den tro de un mar co más am plio.

¾ En su gé ne sis, evo lu ción y de sa rro llo.

¾ Den tro de las cir cuns tan cias en que ocu rre y las cau sas que lo ori gi nan.

¾ En sus con se cuen cias y pro yec cio nes.

Así mis mo debe ser:

¾ Apli ca do a una si tua ción con cre ta.

¾ Extra po la do di fe ren cial men te a otros he chos y co no ci mien tos.

¾ Abier to a otros co no ci mien tos con los cua les se re la cio na y com ple men ta.

El alum no debe ser ca paz de:

¾ Enten der los pro ce sos del co no ci mien to.

¾ Te ner com pren sión de se gun do or den.

¾ Usar el co no ci mien to para in ter pre tar, rein ter pre tar y trans for mar su mun do.

¾ Te ner pen sa mien to au tó no mo.

¾ Dis fru tar de su sa ber.

¾ Expre sar se y co mu ni car se.

El es tu dian te bus ca lo que des de esta pers pec ti va se lla ma una com pren sión de

maes tría: sus de sem pe ños son in te gra do res, crea ti vos y crí ti cos. Los co no ci -

mien tos son in te gra dos en una cos mo vi sión mul ti dis ci pli na ria, ca paz de en ten -

der y con for mar otras cos mo vi sio nes. Lo co no ci do se co mu ni ca de for ma

crea ti va y fle xi ble y es ca paz de re troa li men ta ción y rea co mo da ción. Co mu ni -

car se con otros, en tra ñar, com pren der, con fron tar y afec tar la pro pia vi sión

den tro de los mar cos de re fe ren cia.

5.5 La intervención del docente

Las con di cio nes y ac ti tu des ne ce sa rias para que el apren di za je ad quie ra sen ti do y

se trans for me en in te gral y tras cen den te, son las que se men cio nan en los pá rra fos

si guien tes.

El do cen te debe pro mo ver el in te rés. Una de las ca rac te rís ti cas del apren -

di za je tras cen den te con sis te en que éste debe ser auto ini cia do; al mis mo tiem -

po, es una rea li dad que en la edu ca ción es co la ri za da no todo lo que se en se ña
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es sig ni fi ca ti vo para el es tu dian te. Por tan to, la res pon sa bi li dad del maes tro y su 

gran reto con sis ten en pro mo ver el in te rés y mo ti var a sus alum nos por me dio

de la pre sen ta ción atrac ti va de los con te ni dos, de apli ca cio nes prác ti cas y de

un cli ma que fa vo rez ca la par ti ci pa ción ac ti va del alum no en su pro pio

proceso.

El do cen te debe ha cer uso de su crea ti vi dad y de cons truir una mo ti va ción

in trín se ca en sus alum nos. La crea ti vi dad del maes tro in flu ye po de ro sa men te

en la mo ti va ción de los alum nos. No se pue de en se ñar a na die di rec ta men te,

sólo se pue de me diar el apren di za je, o como lo plan tea un pro ver bio orien tal:

Todo lo que pue do ha cer por mi ami go es lle var lo al río a be ber, pero nun ca po -

dré be ber por él. Es de cir, el me dia dor del apren di za je es quien pro vee los re -

cur sos y ge ne ra es tí mu los que des pier tan el ham bre o la sed por apren der.

El do cen te debe me diar la com pren sión de los con te ni dos con ac ti vi da des

puen te de apren di za je ajus ta do al ni vel de de sa rro llo del alum no. La com pren -

sión de los con te ni dos es in dis pen sa ble, si se pre ten de su asi mi la ción en el pla -

no del ser. Si par ti mos del con cep to de uni ci dad, que el en fo que hu ma nis ta

plan tea, como ca rac te rís ti co del ser hu ma no, acep ta mos que la per cep ción de

la rea li dad es in di vi dual y se lec ti va. Esto nos per mi te com pren der que el rit mo,

la ca pa ci dad, el fun cio na mien to del or ga nis mo y las ne ce si da des son dis tin tas

para cada per so na, y que es tas úl ti mas son las res pon sa bles de la per cep ción

que el in di vi duo tie ne de la rea li dad Por tan to, para me diar el apren di za je tras -

cen den te, han de to mar se en cuen ta es tas di fe ren cias en la pre sen ta ción de los

con te ni dos, a fin de ha cer los com pren si bles en su to ta li dad a los es tu dian tes.

Para que esta com pren sión sea po si ble, es ne ce sa rio aten der a la per so na in te -

gral men te. Un or ga nis mo en fer mo o de bi li ta do en al gu na de sus di men sio nes,

re quie re ma yor aten ción para ser ca paz de asi mi lar los con te ni dos y las

experiencias.

El do cen te debe ge ne rar apren di za jes que ten gan con tac to con la rea li dad

per so nal y gru pal de sus alum nos. El con tac to que per mi ta al me dia dor des cu -

brir y aten der las ne ce si da des, in te re ses y pro ble mas que el in di vi duo o el gru po 

está en fren tan do como ur gen tes en su aquí y aho ra, es con di ción im por tan te

para fa vo re cer este pro ce so for ma ti vo. La per cep ción, al ser se lec ti va, siem pre

pre sen ta como fi gu ra aque llos as pec tos de la rea li dad que son más im por tan tes

para la so bre vi ven cia y el de sa rro llo; mien tras que la otra par te de la rea li dad

per ma ne ce en el fon do. De acuer do con lo an te rior, una ne ce si dad ur gen te
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—fi gu ra— pa sa rá a se gun do pla no —fon do— en el mo men to en que ésta sea

aten di da. Cuan do no se atien den es tos mo men tos crí ti cos, el in di vi duo o grupo

no será capaz de lograr la atención y concentración necesarias para el

aprendizaje trascendente.

Los do cen tes de ben crear un cli ma fa vo ra ble para el apren di za je. Un am -

bien te ame na zan te im pi de u obs ta cu li za el apren di za je tras cen den te. La ten -

sión acu mu la da pro vo ca en el or ga nis mo una se rie de res pues tas que lo

pre pa ran para de fen der se de la ame na za que per ci be en el me dio. En este es ta -

do, como lo plan tea H. Sel ye (1976) al de fi nir el sín dro me ge ne ral de adap ta -

ción,’ el or ga nis mo se pre pa ra para la lu cha o para la huí da. La per cep ción y la

con duc ta se to man rí gi das y se dis tor sio nan, im pi dien do cap tar cla ra y ob je ti va -

men te la rea li dad de la ex pe rien cia. Por tan to, un am bien te ame na zan te po drá

pro mo ver ex clu si va men te co no ci mien tos en ni vel in te lec tual, como reac ción

de de fen sa del or ga nis mo, pero está muy le jos de me diar un apren di za je que

tras cien da.

Los do cen tes de ben for mar en la res pon sa bi li dad. El alum no, a fin de

apren der tras cen den te men te, ha de con ver tir se en el ele men to ac ti vo y di rec ta -

men te res pon sa ble de su pro ce so. Por otro lado, el maes tro es res pon sa ble de

me diar este pro ce so, pre sen tán do se como un re cur so dis po ni ble a quien se

pue de acu dir como con sul tor, ex per to, ase sor, orien ta dor, con fe ren cis ta, ex po -

si tor, com pa ñe ro o ami go; siem pre dis pues to a es cu char, com pren der y acep tar 

a la per so na, com par tien do con ella sus co no ci mien tos y ex pe rien cias. Por tan -

to, la res pon sa bi li dad debe ser cu bier ta en su to ta li dad por cada una de las par -

tes. Cada uno—maes tro, alum nos— tie nen su 100% de res pon sa bi li dad en este 

pro ce so.

El do cen te se gún Ro gers (1973) debe co mu ni car de ma ne ra per ma nen te la

con fian za en el or ga nis mo. Que el apren di za je tie ne una ten den cia bá si ca y un

im pul so a ac tua li zar, man te ner y de sa rro llar. Creer en esta hi pó te sis, con fiar en

que el ser hu ma no tien de na tu ral men te ha cia el de sa rro llo de su po ten cial in na -

to; creer en él, en su ca pa ci dad para di ri gir y res pon sa bi li zar se por su exis ten -

cia; con fiar en su ca pa ci dad para des cu brir, apren der a ser él mis mo,

au toe va luar se y ser li bre, asu mien do las con se cuen cias de sus elec cio nes, hará

que el maes tro com pren da su pa pel como me dia dor en el de sa rro llo de es tos

pro ce sos. La con fian za en el or ga nis mo per mi te la crea ti vi dad al li be rar la in tui -

ción, y pro mue ve los va lo res del ser que fa ci li tan el pro ce so de desarrollo.
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Las ca rac te rís ti cas y con di cio nes que he mos men cio na do son ele men tos

ne ce sa rios para pro mo ver el apren di za je tras cen den te, pero no bas tan si no van 

acom pa ña dos de las ac ti tu des ne ce sa rias y su fi cien tes para crear un am bien te

me dia dor del cam bio y del de sa rro llo.

El do cen te debe con tar con las ac ti tu des ne ce sa rias y su fi cien tes para me -

diar el apren di za je tras cen den te. Son de suma im por tan cia las ac ti tu des que tie -

nen la com pren sión em pá ti ca, la acep ta ción po si ti va in con di cio nal y la

con gruen cia o ge nui ni dad del me dia dor. Estas tres con di cio nes de ac ti tud que

Ro gers con si de ra ne ce sa rias y su fi cien tes para crear una at mós fe ra y una re la -

ción in ter per so na les que pro mue van el cam bio y el pro ce so de de sa rro llo del

po ten cial hu ma no, se apli can de igual modo al cam po de la edu ca ción.

El do cen te debe ser au tén ti co. Cuan do el fa ci li ta dor es una per so na real y

se re la cio na con el es tu dian te sin más ca ras, es mu cho más efec ti vo como me -

dia dor del apren di za je.

El do cen te debe mos trar com pren sión em pá ti ca. Cuan do el me dia dor del

apren di za je (maes tro) tie ne la ha bi li dad de com pren der las reac cio nes del es tu -

dian te des de den tro, en ton ces se au men tan las po si bi li da des de un apren di za je

tras cen den te.

5.6 Los escenarios

La for ma ción sólo pue de de sa rro llar se en tres ám bi tos, den tro de cada uno de

ellos pue den exis tir dis tin tos es ce na rios que son con cre ta men te el lu gar y mo -

men to en el que ocu rre el pro ce so for ma ti vo.

Si guien do a Juan Ma llart (2001) po de mos de cir que esos tres ám bi tos son

la edu ca ción for mal, la edu ca ción no for mal y la edu ca ción in for mal, a con ti -

nua ción ex pli ca re mos cada uno de ellos y men cio na re mos los es ce na rios que

pue den exis tir, es im por tan te al rea li zar la pla nea ción di dác ti ca ha cer lo acor de

al con tex to y a los prin ci pios epis te mo ló gi cos, en es tos es ce na rios se debe de

pla ni fi car la ma ne ra en que se al can za rán los ob je ti vos cu rri cu la res.

Educación formal

Es la en se ñan za pro pia men te di cha; re pre sen ta la ac ción ins ti tu cio na li za da más 

evi den te, pero con po si bi li dad de te ner en con si de ra ción la in ter ven ción de un

cu rrí cu lum ocul to.
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Los con te ni dos aquí son de ter mi na dos por las au to ri da des aca dé mi cas de

for ma ex plí ci ta. De ben ser asi mi la dos obli ga to ria men te por el alum na do y por

eso se eva lúan sis te má ti ca men te. Estos con te ni dos de be rían re pre sen tar una

sín te sis, ex traí da en tre la con cre ción de los ob je ti vos edu ca ti vos, que sig ni fi que 

el con jun to de in for ma ción ne ce sa ria para la vida so cial. Se tra ta de con te ni dos

en se ña dos sis te má ti ca men te por es pe cia lis tas que si guen unas nor mas di dác ti -

cas y unos ho ra rios es co la res de ter mi na dos. Se pre vén exá me nes pe rió di cos

para ir avan zan do y po der así pa sar de un ci clo a otro.

Y se pue de de sa rro llar a tra vés de:

Cla se

• de trans mi sión de con te ni dos tra di cio nal

• par ti ci pa ti va

• co mu ni dad de in da ga ción

Pro yec tos
• de in ves ti ga ción

• de ac ción so cial

Ta lle res

Me sas de dis cu sión

Cur sos

Po nen cias

Tu to rías
• gru pa les

• in di vi dua les

Educación no formal

Es el ám bi to ex traes co lar; se con si de ra aque lla que no se en cuen tra to tal men te

ins ti tu cio na li za da, pero sí or ga ni za da de al gu na for ma. Sus cep ti ble de pla ni fi -

ca ción y de tra ta mien to di dác ti co ri gu ro so por que com pren de un pro ce so di ri -

gi do a la ob ten ción de al gún ni vel de apren di za je, pe ries co lar o ex traes co lar.

Los con te ni dos pro pios de la edu ca ción no for mal re pre sen tan ac ti vi da des

de ca rác ter op cio nal, com ple men ta rio, fle xi bles y va ria das, ra ra men te obli ga to -

rias. Son or ga ni za dos por la uni ver si dad o bien por or ga nis mos o mo vi mien tos

ju ve ni les, aso cia cio nes cul tu ra les o de por ti vas, etc. Ayu dan a des cu brir ta len -

tos o cua li da des que en la edu ca ción for mal pue den pa sar por alto.
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Nos dice Juan Ma rrart (2001) que en el Te sau ro de la Edu ca ción de la

Unes co, con re fe ren cia a la edu ca ción no for mal, se pro po ne la in clu sión de

ac ti vi da des o pro gra mas or ga ni za dos fue ra del sis te ma es co lar, pero di ri gi dos a

la con se cu ción de ob je ti vos edu ca cio na les de fi ni dos.

Las ca rac te rís ti cas prin ci pa les de la edu ca ción no for mal son:

¾ Se ob tie nen efec tos edu ca ti vos pro du ci dos por agen tes que tie nen el pro -

pó si to in ten cio nal de ob te ner los, que pue den com pro bar se y con tro lar se.

¾ Obje ti vos for mu la dos pre via men te de for ma ex plí ci ta, que se con si guen

si guien do una me to do lo gía de ter mi na da, uti li zan do me dios es pe cí fi cos.

¾ Exis ten cia de re co no ci mien to so cial ins ti tu cio na li za do del pa pel edu ca ti -

vo del edu ca dor.

¾ Espa cio y tiem po con cre tos para el de sa rro llo de la ac ti vi dad.

¾ Fun ción edu ca ti va rea li za da de for ma au tó no ma.

¾ Cier to gra do de ins ti tu cio na li za ción.

Ejem plos de ac ti vi da des pro pias de la edu ca ción no for mal pue den ser: com pe -

ten cias, se ma nas cul tu ra les, fies tas y con me mo ra cio nes rea li za das en la uni ver -

si dad, ex cur sio nes, cla ses en la na tu ra le za, cen tros de ocio, lu do te cas,

cam pa men tos di ri gi dos, di ver sos clu bes, me dios de co mu ni ca ción: pren sa, ra -

dio, te le vi sión.

En to dos ellos es ade cua da la pre sen cia de un ase sor pe da gó gi co, en es -

tos con tex tos se apren den co no ci mien tos, ac ti tu des y va lo res y se debe pla -

ni fi car di dác ti ca men te.

Educación informal

Es di fu sa y no pla ni fi ca da, par te del ám bi to no cu rri cu lar. Se tra ta de un tipo de

ac ción edu ca ti va no or ga ni za da, in di vi dual, pro vo ca da a me nu do por la mera

re cep ción de in fluen cias am bien ta les, efec tos de la co mu ni ca ción di fu sa, no

sus cep ti ble de un tra ta mien to di dác ti co ri gu ro so y sis te má ti co.

Por eso se pue de con si de rar que no es ob je to de la di dác ti ca. Úni ca men te

se pue de con ce bir este ám bi to li ga do a ac tua cio nes pun tua les, al gu nas de las

cua les sí pue den te ner cier ta con si de ra ción di dác ti ca por lo que par ti ci pen de

téc ni ca para la me jor trans mi sión o co mu ni ca ción.

La edu ca ción in for mal o pa ra le la, se nu tre de una masa de in for ma cio nes

he te ro gé neas, va ria bles, que tie nen un va lor muy de si gual. Cons ti tu yen un con -

jun to que con tri bu ye a for mar la ex pe rien cia hu ma na.
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En ám bi tos como la vida fa mi liar, en las ac ti vi da des pro pias de los fi nes de

se ma na o in clu so en las ac ti vi da des co ti dia nas (pa sear, ir de com pras, asis tir a

es pec tácu los o com pe ti cio nes de por ti vas, etc.) y so bre todo en los me dios de

co mu ni ca ción se pue den apren der da tos so bre paí ses, per so na jes, des cu bri -

mien tos cien tí fi cos o tec no ló gi cos, ideas so bre el pa sa do o el fu tu ro po si ble. En

de fi ni ti va, se tra ta de fe nó me nos muy dis tin tos cuya asi mi la ción de pen de de

cada in di vi duo.

Como he mos po di do dis cer nir, los es ce na rios di dác ti cos que ca rac te ri zan

los en tor nos pre sen cia les re quie ren de la coin ci den cia fí si ca del es tu dian te y el

do cen te, para que pue da ori gi nar se el apren di za je, éste úl ti mo es quien se lec -

cio na los con te ni dos que se abor da rán en la cla se, por ejem plo.

Los me dios de co mu ni ca ción que re gu lar men te se em plean en la en se ñan -

za pre sen cial son, en tre otros: la voz del do cen te y su ex pre sión cor po ral, el diá -

lo go ver ti cal, la co mu ni ca ción ver bal y no ver bal, y oca sio nal men te se hace

uso de me dios vi sua les y so no ros como apo yo di dác ti co que com ple men tan la

ac ción del do cen te.

En este sen ti do, la prác ti ca do cen te está re la cio na da con la di men sión di -

dác ti ca la cual de ter mi na las fun cio nes que rea li za rá para orien tar, di ri gir, fa ci -

li tar y guiar la in te rac ción de los es tu dian tes.

Las ac ti vi da des de en se ñan za que rea li zan los do cen tes es tán ine vi ta ble -

men te uni das a los pro ce sos de apren di za je que, si guien do sus in di ca cio nes, rea -

li zan los es tu dian tes.

El rol de los do cen tes con sis te en el lo gro de de ter mi na dos fi nes aca dé mi -

cos; y la cla ve del éxi to está en que los es tu dian tes pue dan y quie ran rea li zar las 

ope ra cio nes cog ni ti vas con ve nien tes para ello, in te rac tuan do ade cua da men te

con los re cur sos di dác ti cos a su al can ce.

El do cen te debe sa ber ad mi nis trar y ges tio nar to dos los ele men tos que in -

ter vie nen en el de sa rro llo cu rri cu lar de su asig na tu ra: tiem pos, ac ti vi da des, me -

to do lo gías, es tra te gias, pro ce di mien tos, re cur sos y ma te ria les di dác ti cos;

po ten cian do en el es tu dian te la crea ción de des tre zas cog ni ti vas de alto ni vel a

tra vés de un mé to do y un me di ta do pro ce so de re fle xión so bre la di dác ti ca em -

plea da, la cual ge ne ral men te está li mi ta da por la tra di ción y la in tui ción.

En re la ción con la ge ne ra ción de com pe ten cias aca dé mi cas en los en tor -

nos pre sen cia les, exis ten ele men tos es tra té gi cos que per mi ten di na mi zar el pro -

ce so de en se ñan za-apren di za je: las me to do lo gías ac ti vas, ta les como, el
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apren di za je ba sa do en pro ble mas, el tra ba jo co la bo ra ti vo y el apren di za je ba -

sa do en pro yec tos en tre otras.

El apren di za je ba sa do en pro ble mas o ca sos prác ti cos de mues tra que el

apren di za je en un con tex to de ter mi na do lo hace más efi caz por la trans fe ren cia 

del co no ci mien to de una si tua ción en en tor nos si mi la res a la realidad laboral.

De acuer do a Gar cía, et al, (2003), la for ma ción a par tir de la prác ti ca con -

du ce al en ri que ci mien to con ti nuo, la su pe ra ción cons tan te, al cú mu lo de co -

no ci mien tos, ex pe rien cias, ge ne ran do nue vos pro ble mas a re sol ver que

es ti mu lan y re tan la al es tu dian te en la bús que da de so lu cio nes, com pro ba ción

de nue vas hi pó te sis que per mi tan en ri que cer los co no ci mien tos, per fec cio nán -

do los, ac tua li zán do los y ad qui rien do ex pe rien cias so bre la prác ti ca so cial y la -

bo ral.

Al im ple men tar esta me to do lo gía el es tu dian te pue de lo grar las com pe ten -

cias aca dé mi cas de aná li sis, crea ti vi dad y re fle xión.

El apren di za je a par tir del tra ba jo co la bo ra ti vo per mi te la in te rac ción gru -

pal, la po si bi li dad de en ri que cer opi nio nes, el apren di za je para con vi vir y tra -

ba jar en equi po. Estos ele men tos son fac to res que be ne fi cian el tra ba jo

pre sen cial y que al ser em plea dos con una orien ta ción di dác ti ca pro veen de al -

ter na ti vas para el ase gu ra mien to de un apren di za je sig ni fi ca ti vo.

Para el caso de esta me to do lo gía es po si ble fo men tar en el es tu dian te com -

pe ten cias aca dé mi cas so bre la toma de de ci sio nes y tra ba jo en equi po.

Por otro lado, en el apren di za je ba sa do en pro yec tos es po si ble in cor po rar

pro to ti pos de si mu la ción de la rea li dad la bo ral, de for ma tal que se con vier ta en 

una ex pe rien cia edu ca ti va con los ma ti ces y si tua cio nes a re sol ver que pu die -

ran pre sen tar se en el ám bi to pro fe sio nal. Re quie re del tra ba jo do cen te para

pro mo ver, fo men tar, orien tar y su per vi sar los pro yec tos edu ca ti vos asig na dos a

los es tu dian tes en re la ción con es tra te gias de coor di na ción, or ga ni za ción, ro les 

y fun cio nes implicadas.

En esta me to do lo gía ac ti va, es po si ble el de sa rro llo de las com pe ten cias

aca dé mi cas de: li de raz go, tra ba jo en equi po, crea ti vi dad y pen sa mien to es tra -

té gi co.

El de sa rro llo de las me to do lo gías que sur gen como al ter na ti vas para la en -

se ñan za pre sen cial, en ri que cen el tra ba jo de la prác ti ca do cen te, sin em bar go,

ac tual men te los es tu dian tes a los cua les se pre ten de for mar en la edu ca ción su -

pe rior es tán en el con tex to del em pleo de las tec no lo gías de in for ma ción y co -
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mu ni ca ción, por lo cual es tos mé to dos de en se ñan za tra di cio nal pu die ran ser

in su fi cien tes; para ello, ex pli ca mos a con ti nua ción dos es ce na rios que par ten,

en prin ci pio, de la edu ca ción for mal.

E-learning

Como con se cuen cia de la evo lu ción de las tec no lo gías de in for ma ción y co mu -

ni ca ción en la edu ca ción sur gen nue vas mo da li da des edu ca ti vas que for man

par te de las al ter na ti vas ac tua les para la edu ca ción su pe rior, en tre ellas se en -

cuen tra el e-lear ning, que emer ge de la edu ca ción en lí nea bajo pla ta for mas

tec no ló gi cas ac ce si bles a tra vés del in ter net, lo cual nos da la pau ta para des ta -

car que el apren di za je no sólo se rea li za en am bien tes pre sen cia les, sino que

exis ten es truc tu ras de fi ni das para lle var a cabo el apren di za je a par tir de las

nue vas pro pues tas edu ca ti vas.

Al res pec to, Mor te ra(2002) des cri be que exis ten en fo ques ta les como el

apren di za je in di vi dual, que pue de dar se en tiem pos dis tin tos pero en el mis mo

lu gar; la ins truc ción a dis tan cia, que ocu rre en di fe ren tes lu ga res y al mis mo

tiem po me dian te el uso de te le co mu ni ca cio nes y fi nal men te, la edu ca ción en

lí nea don de el es tu dian te apren de sin ne ce si dad de coin ci dir en tiem po ni es pa -

cio.

Para ini ciar con la des crip ción de los es ce na rios di dác ti cos e-lear ning, es

im por tan te des ta car el em pleo del in ter net, como un es pa cio abier to a la re fle -

xión y a la in ves ti ga ción, con di ver sas po si bi li da des como re cur so tec no ló gi co

de en se ñan za-apren di za je al ser di ná mi co y fle xi ble.

Al res pec to Cas tells (1996), men cio na que in ter net es un me dio de co mu -

ni ca ción, de in te rac ción y de or ga ni za ción so cial que in te gra nú cleos con so li -

da dos de di rec ción eco nó mi ca, po lí ti ca y cul tu ral por lo que está sien do el

me dio de co mu ni ca ción y de re la ción esen cial so bre el que se basa una nue va

for ma de so cie dad que ya vi vi mos, que es lo que él de no mi na como la ‘so cie -

dad red’. Ade más, es ta ble ce que el in ter net de sa rro lla pero no cam bia los com -

por ta mien tos, pues afir ma que los com por ta mien tos se apro pian de in ter net

am pli fi cán do se y po ten cián do se a par tir de lo que son, de igual modo ar gu ye

que es po si ble es ta ble cer en in ter net la zos dé bi les pero no es apta para crear la -

zos fuer tes, si bien es ex ce len te para con ti nuar y re for zar és tos úl ti mos.

En este sen ti do, el de sa rro llo de es ce na rios di dác ti cos bajo en tor nos e-lear -

ning mo di fi ca la fun ción y ac ti vi dad de los ac to res edu ca ti vos, pues ade más de
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que la tec no lo gía si gue avan zan do a un rit mo tal, que nos deja atrás casi por de -

fi ni ción, es fun da men tal fo men tar una cul tu ra del ade cua do em pleo de sus re -

cur sos y pro mo ver el de sa rro llo de com pe ten cias aca dé mi cas adi cio na les a las

lo gra das en la en se ñan za pre sen cial.

Las ca rac te rís ti cas de los es ce na rios di dác ti cos e-lear ning son prin ci pal -

men te la no ne ce sa ria coin ci den cia en tre el do cen te y el alum no en tiem pos ni

es pa cios, sino más bien el em pleo del in ter net y las pla ta for mas tec no ló gi cas

que ha cen po si ble com par tir in for ma ción des de cual quier com pu ta do ra co nec -

ta da a la red de re des.

En con se cuen cia, el do cen te ela bo ra un con jun to de ac ti vi da des ca rac te ri -

za das por el tra ba jo in de pen dien te del es tu dian te, así como in di ca cio nes es pe -

cí fi cas so bre el em pleo de los ca na les de co mu ni ca ción sín cro na y asín cro na

para el tra ba jo in di vi dual o co la bo ra ti vo: fo ros, chat, co rreo elec tró ni co e in clu -

so la re vi sión de ma te ria les elec tró ni cos que pu die ran ac ce der se por la pla ta for -

ma tec no ló gi ca o pro por cio nar se de ma ne ra di rec ta a par tir de al gún me dio

digital.

La in ter ven ción do cen te en es tos es ce na rios con sis te en fa ci li tar y mo ti var

al es tu dian te du ran te el pro ce so de en se ñan za-apren di za je, pro por cio nar so bre 

todo es tra te gias para la co mu ni ca ción e in clu so es tar ca pa ci ta do para as pec tos

o fa llas téc ni cas que pu die ran pre sen tar se y ofre cer al ter na ti vas ante las si tua -

cio nes pro ble má ti cas, para el lo gro exi to so de los ob je ti vos de apren di za je.

En este or den de ideas, el per fil del es tu dian te de esta mo da li dad re quie re

de fi ni ti va men te el fo men to del au toa pren di za je, com pro mi so, res pon sa bi li dad, 

or ga ni za ción y co no ci mien to del em pleo de las he rra mien tas bá si cas del in ter -

net y la com pu ta do ra, para fa ci li tar el ac ce so a los ma te ria les y a la co mu ni ca -

ción re que ri da.

La eva lua ción del apren di za je se pue de lle var a cabo a tra vés de tests vir -

tua les fac ti bles a de sa rro llar en las pla ta for mas tec no ló gi cas en los cua les se

pue den ge ne rar exá me nes dis tin tos a par tir de ban cos de pre gun tas pre de ter mi -

na dos, po si bi li tan do eva luar pe rió di ca men te con la ob ten ción de re sul ta dos al

ins tan te.

Obvia men te, el exa men es sólo un re cur so de eva lua ción pues la en tre ga

de tra ba jos, la par ti ci pa ción aca dé mi ca a tra vés de chats o fo ros son al ter na ti vas 

para la de fi ni ción de pro duc tos de apren di za je via bles de ca li fi car.
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Los es ce na rios di dác ti cos e-lear ning, de sa rro llan com pe ten cias aca dé mi -

cas adi cio na les res pec to a los pre sen cia les, des ta can do a las com pe ten cias tec -

no ló gi cas, en tre las cua les po de mos iden ti fi car: la ca pa ci dad de sín te sis,

in ves ti ga ción, téc ni cas bá si cas so bre el uso de com pu ta do ra, au to ges tión, or ga -

ni za ción, res pon sa bi li dad e in clu so la ho nes ti dad, pues en este sen ti do es cues -

tio na da la cre di bi li dad del es tu dian te res pec to al de sa rro llo de ac ti vi da des ya

que no es po si ble com pro bar que real men te sea él quien esté apren dien do.

Gil (2001) co men ta que en re la ción con los pro ble mas fre cuen tes ante el

em pleo del e-lear ning se en cuen tra el he cho de que las es tra te gias pe da gó gi cas

im ple men ta das en los pro gra mas edu ca ti vos no han evo lu cio na do al mis mo rit -

mo que las pla ta for mas in for má ti cas, por otro lado, Ba ra jas (2002) nos dice que

en mu chas oca sio nes han con sis ti do en in for ma ti za ción de li bros, cla ses ma gis -

tra les, de ba tes y su ce sio nes de tex tos que se ale jan mu cho del apren di za je ac ti -

vo y cons truc ti vo.

Al res pec to, hay des con ten to en los ex per tos en for ma ción por la fal ta de

in te rac ción per so nal, la re fle xión, la prác ti ca en los es tu dian tes. Exis te ade más

in sa tis fac ción en los pro gra mas e-lear ning e in clu so aban do no por par te de los

es tu dian tes de bi do al alto gra do de mo ti va ción y com pro mi so que exi ge este

me dio; in clu so al uso del Inter net que no es un re cur so fa mi liar para cual quier

tipo de es tu dian tes.

Blended-learning

Graham (2005) co men ta que el de sa rro llo de com pe ten cias aca dé mi cas a par tir 

del e-lear ning se ve li mi ta do y no es su fi cien te, por lo cual se debe evo lu cio nar

a mo de los mix tos de apren di za je que com bi nen mé to dos e-lear ning con pre -

sen cia les: el de no mi na do blen ded-lear ning. El con cep to de blen ded-lear ning o

b-lear ning se tra du ce como for ma ción mix ta o com bi na da, ya que in te gra ele -

men tos de la en se ñan za pre sen cial y no pre sen cial.

Esta mo da li dad re quie re de igual modo es ce na rios di dác ti cos que po ten -

cia li cen las ca rac te rís ti cas de la en se ñan za pre sen cial a par tir del apro ve cha -

mien to de los be ne fi cios del e-lear ning.

Su pro ce so de en se ñan za apren di za je di ver si fi ca las opor tu ni da des de ac ce -

so al co no ci mien to, ya que es tu dian te pue de pre sen ciar se sio nes de tra ba jo en el

aula y al mis mo tiem po te ner ac ce so a es ce na rios e-lear ning a par tir de pla ta for -
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mas tec no ló gi cas, re cur sos mul ti me dia y ma te ria les di gi ta les o in te rac ti vos que

re quie ra su tra ba jo in de pen dien te.

La di ver si dad di dác ti ca tam bién de be rá ca rac te ri zar los mé to dos edu ca ti -

vos y es aquí don de nue va men te to man par ti da las me to do lo gías ac ti vas de ri va -

das del tra ba jo en en tor nos pre sen cia les y la in no va ción en el apro ve cha mien to 

de los re cur sos e-lear ning para lle var a cabo con éxi to ac ti vi da des bajo es tos es -

que mas in te gra les para el tra ba jo in di vi dual y co la bo ra ti vo; pro ve yen do de

opor tu ni da des áu li cas y vir tua les al es tu dian te para el ac ce so a los con te ni dos

sin li mi ta cio nes de tiem po y espacio.

Las es tra te gias di dác ti cas para el apro ve cha mien to de esta com bi na ción

de mo da li da des aten de rán a los ob je ti vos de apren di za je es ta ble ci dos en la

pro gra ma ción de la ac ti vi dad edu ca ti va que se es ta blez ca, para lle var los a cabo 

con éxi to. Una al ter na ti va es tra té gi ca para esta mo da li dad es de ter mi nar en el

aula las ne ce si da des edu ca ti vas y es ta ble cer las ac ti vi da des que se de sa rro lla -

rán de ma ne ra in de pen dien te a par tir de re cur sos e-lear ning.

La for ma ción en es ce na rios b-lear ning re quie ren de un pro ce so de di se ño

téc ni co y pe da gó gi co para los pro gra mas edu ca ti vos, a la vez que se debe em -

plear es tra te gias di dác ti cas con alto ni vel de in te rac ti vi dad, en la que la fun ción 

del do cen te debe es tar cons ti tui da por ac tua li za ción téc ni ca y pe da gó gi ca para

la prác ti ca edu ca ti va y para la in te gra ción u orien ta ción de pro ce sos de apren -

di za je y ad mi nis tra ción de pla ta for mas tecnológicas así como y aulas-talleres

con equipos re ales.

Ante esto, el de sa rro llo de com pe ten cias aca dé mi cas pue de es tar aten -

dien do los ob je ti vos for ma ti vos del es tu dian te a par tir de los en tor nos pre sen -

cia les como en los no pre sen cia les, com ple men tán do se en tre sí o ge ne ran do

nue vas re sul tan tes de la fu sión de los en tor nos.

5.7 Didáctica de la Supercompensación

El con cep to de su per com pen sa ción se de ri va del en tre na mien to de por ti vo y su

efec to se debe a que las car gas del en tre na mien to ha cen que, pri me ra men te,

exis ta fa ti ga y un des cen so de los ni ve les de ren di mien to, y pos te rior men te con

la re cu pe ra ción y el des can so, se lo gra un me jor ni vel de por ti vo.

A nues tro pa re cer, los pro ce sos edu ca ti vos se ase me jan a los pro ce sos su -

per com pen sa to rios del de por te, al me nos en cuan to a los prin ci pios di dác ti cos

de am bas aé reas for ma ti vas.
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To man do como base la Teo ría del Entre na mien to De por ti vo (Mat veev, L.

P. 2001), la di dác ti ca en el Mo de lo edu ges tión im pli ca un pro ce so sis te ma ti za -

do lon gi tu di nal y trans ver sal don de se pro mue ven cam bios y adap ta cio nes ne -

ce sa rias en el es tu dian te para ele var su ren di mien to es co lar a par tir de

es tí mu los es tra té gi cos en con tri bu ción al man te ni mien to y con so li da ción de su

apren di za je, que le per mi tan es tar pre pa ra do para as pi rar a la for ma ción de

nue vos ni ve les de de sa rro llo.

Iden ti fi ca mos como en el en tre na mien to, la ne ce si dad de for mar a la per -

so na tan to en lo in di vi dual como en lo co lec ti vo. En lo in di vi dual se re que ri rá

una pre pa ra ción aca dé mi ca es pe cí fi ca que tome en cuen ta las ne ce si da des y

re que ri mien tos a par tir de eva lua cio nes diag nós ti cas de for ma ción que sir van

como base para el con trol y se gui mien to per so na li za do de cada in di vi duo que

le per mi tan auto re gu lar se.

Los cam bios re fe ri dos en el pro ce so di dác ti co im pli can el de sa rro llo no

sólo cog ni ti vo del es tu dian te sino una in te rre la ción ade cua da de sus di men sio -

nes de for ma ción para el lo gro de la evo lu ción re que ri da para su adap ta ción en

la ad qui si ción de un apren di za je de ter mi na do.

Vi sua li za mos ni ve les es tra té gi cos de es ti mu la ción en cada ob je ti vo cu rri -

cu lar y di dác ti co don de se lle gue a un ni vel má xi mo de ter mi na do se gui do por

un des cen so que le per mi ta al es tu dian te re cu pe rar se y re to mar pos te rior men te

un de sa rro llo ma yor de su apren di za je. Di chos ni ve les es tra té gi cos es pe ci fi ca -

rán nue vos es tí mu los, vo lu men y ca rac te rís ti cas ne ce sa rias en cada mo men to

del de sa rro llo del individuo.

Sa be mos tam bién que el en tre na mien to de por ti vo no sólo está en fo ca do al 

má xi mo ren di mien to sino tam bién en el de sa rro llo in te gral del in di vi duo den -

tro de sus pro pias con di cio nes y lí mi tes, de tal ma ne ra que tam bién pue da vi -

sua li zar se un de sa rro llo in di vi dual que sea sig ni fi ca ti vo y evo lu ti vo en re la ción

con la si tua ción con la cual ini cie un es tu dian te. De tal ma ne ra pro mo ve mos en 

este mo de lo Edu ges tión la in ten ción in he ren te del de sa rro llo in te gral y bús que -

da de ca li dad de vida en fun ción del es ta do ini cial que el pro pio es tu dian te

posea.

De este modo la pre pa ra ción aca dé mi ca con tem pla el de sa rro llo ar mó ni co

de las di men sio nes del in di vi duo acor des a la eta pa de ma du rez fí si ca e in te lec tual

pro pia del ni vel que se en cuen tre cur san do en cada fase de su for ma ción: bá si ca,

dis ci pli nar y trans dis ci pli nar.
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Por todo lo an te rior, in ten ta mos ha cer un sí mil que nos sir va como orien ta -

ción di dác ti ca en la for ma ción de pro fe sio nis tas de alto ni vel ba sán do nos en la

for ma ción de de por tis tas de alto ren di mien to, ya que con si de ra mos que exis ten 

ele men tos de unión en tre la for ma ción fí si ca y la for ma ción in te gral del in di vi -

duo, des de cómo se apren de has ta cómo se va es pe cia li zan do un at le ta, en

nues tro caso un pro fe sio nis ta, para el de sa rro llo ple no como per so na.

Exis ten unas fa ses en el de sa rro llo del de por tis ta que pa san de lo ge ne ral a

lo es pe cí fi co, au men tan do pro gre si va men te el ren di mien to gra cias a la ele va -

ción de las exi gen cias del en tre na mien to; de igual ma ne ra con si de ra mos que la

for ma ción in te gral debe ir de lo ge ne ral a lo es pe cí fi co de la pro fe sión de cada

in di vi duo to man do en cuen ta los si guien tes prin ci pios di dác ti cos.

Principios didácticos

En el en tre na mien to así como en el apren di za je te ne mos va rios prin ci pios. Esto

es se gún Mat veiev (1991) una di rec triz que re quie re ser aten di da en la prác ti ca

de acuer do a las re glas y las exi gen cias de la ac ti vi dad; que no so tros lla ma re -

mos de la ac ti vi dad aca dé mi ca.

Principio de la Participación Activa y Consciente en el aprendizaje

El es tu dian te debe de ser ac ti vo en su pro ce so de for ma ción y con ple na con -

cien cia de su pro ce so de for ma ción, tan to la teo ría del en tre na mien to así como

el apren di za je sig ni fi ca ti vo son pun tua les en esto.

 Para lo grar lo es ne ce sa rio que el alum no:

u Apren da por com pren sión, va lién do se de pro ce sos me ta cog ni ti vos.

u Te ner ac ti vi da des de apren di za je an cla das en vi ven cias y pro yec ta das a 

la vida.

u Re la cio nar el apren di za je a me tas y as pi ra cio nes per so na les.

Principio de la Accesibilidad

Este prin ci pio nos in di ca que hay que ser rea lis tas a la hora de pro gra mar los ob -

je ti vos aca dé mi cos, ya que si son ex ce si va men te exi gen tes pro vo ca rán frus tra -

ción, aban do no de la for ma ción. Ade más to man do en cuen ta el apren di za je

sig ni fi ca ti vo de be mos pen sar en que los co no ci mien tos nue vos que se ad quie -

ran de ben ser cohe ren tes con un con jun to de co no ci mien tos ya apren di dos.
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Principio de Unidad Funcional

El in di vi duo que apren de, ya lo he mos men cio na do en ca pí tu los an te rio res, es

un todo in te gral y ese todo está in vo lu cra do en la for ma ción, exis te una in ter de -

pen den cia en tre cada una de sus di men sio nes: Bio ló gi ca, Psi co ló gi ca, So cial,

Eco ló gi ca y tras cen den tal y es im por tan te to mar las to das en cuen ta en la for ma -

ción ya que lo que afec ta o ac ti va una de las di men sio nes tie ne in je ren cia en las 

de más.

Principio de la Multilateralidad

Es im por tan te rea li zar una for ma ción es pe cí fi ca de la mano, de cada una de las

áreas de for ma ción: For ma ción bá si ca, For ma ción dis ci pli nar, For ma ción trans -

dis ci pli nar, for ma ción in te gral y los 9 sa be res. No se pue de sólo for mar el área
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dis ci pli nar y de jar sin for mar lo de más, todo va de la mano. El quid es for mar

todo de ma ne ra ar mó ni ca y equi li bra da.

Principios de Supercompensación

Al apren der exis te una adap ta ción y esa adap ta ción está re gu la da por es tos

prin ci pios, que ayu dan a or de nar sis te má ti ca men te los pa sos y fa ses du ran te

todo el pe rio do de for ma ción.

¾ Prin ci pios de es fuer zo; para apren der algo nue vo siem pre hay que es for -

zar se y au men tar poco a poco el ni vel de per fec cio na mien to y co no ci -

mien to.

¾ Prin ci pio de re la ción óp ti ma en tre el es fuer zo y el des can so: siem pre que

se rea li za un es fuer zo al apren der algo nue vo hay que po der es ta ble cer

tiem pos de ac ti vi da des más re la ja das, in ter ca lar es fuer zo y des can so.
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¾ Au men to cons tan te de es fuer zo: Para que el alum no no se es tan que en los

mis mos co no ci mien tos y ni vel de des tre za se tie ne que ir ad mi nis tran do

poco a poco ni ve les más com ple jos.

¾ Au men to irre gu lar a sal tos de es fuer zo: es re co men da ble sub ir y ba jar el

ni vel de com ple ji dad de las ta reas para que el tra ba jo no sea mo nó to no.

Lo an te rior, tie ne su fun da men to cien tí fi co. La re pe ti ción en el apren di za je es

un re qui si to pre vio para la for ma ción de la me mo ria pre ci sa y de lar ga du ra -

ción. La prác ti ca es más efi caz cuan do se dis tri bu ye am plia men te en el tiem po,

y no cuan do es poco es pa cia da o ma si va, para per mi tir una me jor co di fi ca ción

y con so li da ción de la me mo ria. Una po si ble ex pli ca ción para este fe nó me no

de pen dien te de in ter va lo es que con fre cuen cia y en tre na mien to re pe ti ti vo, el

pro ce sa mien to de la in for ma ción de un en sa yo es ate nua do por la in for ma ción

de la prue ba an te rior que si gue sien do pro ce sa da, lo que su gie re que se re quie -

re un lap so de des can so en tre cada en sa yo para la com ple ta in te gra ción del

apren di za je ad qui ri do y su pos te rior con so li da ción en me mo ria (Ge noux et al.,

2002). A ni vel mo le cu lar en el ce re bro los re cuer dos se al ma ce nan me dian te la

for ma ción de pro teí nas que fun gi rán como men sa je ros quí mi cos para la pos te -

rior reac ti va ción de la red neu ro nal. Un me dia dor quí mi co im pres cin di ble para 

la for ma ción pro tei ca son las “fos fa ta sas”, sin em bar go cuan do se in cre men ta

su con cen tra ción, como re sul ta do de un en tre na mien to ma si vo, és tas ac túan

como mo du la do res ne ga ti vos en la efi ca cia de la trans mi sión neu ro nal y la for -

ma ción de me mo ria. (Abel, 1998; Allen, 2000; Sara, 2000; Mo ris hi ta et al.,

2001). Por ello, cuan do un alum no es tu dia para un exa men un día an tes, no lo -

gra con so li dar la in for ma ción en me mo ria y ol vi da rá pi da y fá cil men te lo

“aprendido”.

Principios cíclicos

Que sir ven para ase gu rar la adap ta ción de lo que se va for man do en el alum no.

¾ Prin ci pio de re pe ti ción: Impli ca re pe tir aque llas ta reas que está apren dien -

do para ad qui rir des tre za, y se vuel van par te del queha cer y for ma de ser

co ti dia no del alum no. Esto se fun da men ta en el he cho de que a ni vel ce re -

bral, se re quie re no sólo de la ad qui si ción de co no ci mien tos a tra vés del

apren di za je, sino de la con so li da ción y re con so li da ción de la me mo ria

ge ne ra da, para que el co no ci mien to se es ta blez ca a lar go pla zo. Un re -

cuer do se al ma ce na como una red neu ro nal y cuan tas más ve ces se reac ti -
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ve esa red, fa vo re ce rá que el apren di za je sea con so li da do (Ei chen baum,

2006; Ro bert son y Cohen, 2006; Tron son y Tay lor, 2007).

¾ Prin ci pio de la Pro gre sión: En la for ma ción al te ner un nue vo ni vel o tipo

de co no ci mien to se pro du ce un es tí mu lo en el alum no, cuan do el alum no

apren de y se adap ta a ese es tí mu lo, es ne ce sa rio pre sen tar le nue vos es tí -

mu los con ma yor gra do de di fi cul tad para que se dé en él una me jo ra y de

esta ma ne ra ir in cre men tan do su for ma ción. Estu dios cien tí fi cos de mues -

tran que el de sa rro llo en un am bien te en ri que ci do con gran can ti dad y va -

rie dad de es tí mu los di ná mi ca men te cam bian tes, fa vo re cen el

apren di za je, ya que con la ex pe rien cia de nue vos es tí mu los, se pro du ce

un in cre men to en el nú me ro de nue vas co ne xio nes si náp ti cas y en la mor -

fo lo gía den drí ti ca. Por lo que, en tre más ex pe rien cias se ad quie ran, ha brá

un ma yor nú me ro de es pi nas den drí ti cas, lis tas para es ta ble cer re des neu -

ro na les que al ma ce na rán nue vo co no ci mien to (Dia mond, 2001; Moham -

med et al., 2002; Mora et al., 2007)

¾ Prin ci pio de la Re ver si bi li dad: este prin ci pio nos dice que si a un alum no

se le man tie ne en el mis mo ni vel, sin que se le den nue vos es tí mu los, por

un pe rio do de tiem po, el alum no in vo lu cio na en su apren di za je, ya que se

pro du ce un es tan ca mien to de su for ma ción. Para evi tar esto es im por tan te

la con ti nui dad.

¾ Cuan do el co no ci mien to que se ge ne ró con de ter mi na do es tí mu lo ya

cum plió su fun ción, co mien za el de sin te rés del alum no, por lo tan to hay

fal ta de mo ti va ción. Es de cir, a ni vel ce re bral no hay li be ra ción de do pa -

mi na, un neu ro trans mi sor ce re bral ín ti ma men te re la cio na do con la mo ti -

va ción. Se ha de mos tra do que la li be ra ción do pa mi nér gi ca du ran te el

apren di za je, fa ci li ta la con so li da ción del mis mo y for ta le ce las re des neu -

ro na les, mien tras se man ten gan ac ti vas, de no ser así, pue de pro du cir se el

de cai mien to de la red neu ro nal, has ta per der se (Quirk y Mue ller, 2008; Xu 

y Yao, 2010; Puig y Mi ller, 2012).

¾ Prin ci pio de la Con ti nui dad: Debe de ha ber un or den de con ti nui dad den -

tro de las ac ti vi da des y con te ni dos que se en se ñen al alum no, de esta ma -

ne ra la for ma ción se va apun ta lan do en lo apren di do con an te rio ri dad,

este prin ci pio in ten ta con tro lar la pro gre sión y la re ver si bi li dad, para ello

es im por tan te do tar con ti nua men te al alum no de es tí mu los que pue de
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apren der y de sa rro llar, para pro vo car me jo ra en su for ma ción, fa vo re cien -

do la pro gre sión, y mi ni mi zan do la re ver si bi li dad.

Principio de especialización

Que sir ven para guiar una for ma ción den tro de una es pe cia li dad.

¾ Prin ci pio de pe rio di ci dad: es ta ble cer los pe rio dos de for ma ción den tro

todo el ci clo es co lar, des de que en tra a la ins ti tu ción has ta que se gra dúa.

¾ Prin ci pio de in di vi dua li dad: Tra tar de guiar el apren di za je se gún las for -

mas de co no cer del alum no así como sus rit mos. En el en tre na mien to el

prin ci pio de la in di vi dua li dad se orien ta más a de por tis tas for ma dos, que

se en cuen tren ca mi no de la eta pa de lo gro del má xi mo ren di mien to o ya la 

ha yan al can za do. Se po dría de cir que el prin ci pio de la es pe ci fi ci dad es

con cre ta do por el prin ci pio de la in di vi dua li dad, y es re co men da ble que

in vo lu cre al alum no so bre to do en su eta pa ya avan za da de su for ma ción.

El pa pel de la eva lua ción es fun da men tal en esta di dác ti ca, en pri mer lu gar por -

que im pli ca que al alum no se le rea li ce un diag nós ti co ini cial, pero tam bién a

lo lar go del ci clo de for ma ción para de esta ma ne ra te ner ga ran tía del ni vel al -

can za do en el ob je ti vo aca dé mi co así como dar lí neas de ac ción para que se

cum plan con los ob je ti vos ca bal men te.

Tam bién es im por tan te to mar en cuen ta que así como el en tre na dor se

apo ya de un mé di co de por ti vo, nu trió lo go, psi có lo go, ma sa jis ta y un re pre sen -

tan te que per mi ten el buen de sem pe ño del at le ta o de por tis ta, de igual ma ne ra

la la bor del do cen te no es au tó no ma, aun que sea él quien tome las de ci sio nes

en la for ma ción del alum no debe apo yar se en otras fi gu ras me dia do ras del

apren di za je, como el tu tor, gru pos de in ter cam bio es tu dian til, ayuda

psicológica, asesor en proyectos académicos, etc.

La formación a través del entrenamiento

Por otra par te, el edu ca dor es un for ma dor más que un in for ma dor, y como for -

ma dor re quie re de un sis te ma de en tre na mien to y una se rie de ha bi li da des de

ex per to en esta la bor de for ma ción.

Sa be mos que en la en se ñan za tra di cio nal pre fe ren te men te se in for ma, se

tras mi ten con te ni dos con cep tua les, pero no se com pro me te pro fun da men te en

la for ma ción de las per so nas. Se di fi cul ta por el sis te ma edu ca ti vo que le da un
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gran peso a los avan ces de los con te ni dos de los pro gra mas y a las ca li fi ca cio -

nes nu mé ri cas sin re pa rar en si los alum nos es tán for ma dos.

El Mo de lo edu ges tión bus ca re sal tar la ta rea pre pon de ran te de un for ma -

dor:

¾ El for ma dor debe ser un ex per to en la ma te ria.

¾ El do cen te debe con tar con ha bi li da des de ex per to en tre na dor-for ma dor.

¾ Ade más de sus ha bi li da des debe ser un ex per to en el di se ño de pla nes for -

ma ti vos, que de sa rro llen, con tro len, den se gui mien to y eva lua ción a lo

que se tie ne que apren der.

Las in ter ven cio nes del for ma dor se de ben de dis tin guir por su ca li dad de ex per -

to en el pro ce so for ma ti vo y en los re sul ta dos.

En ade lan te des cri bi re mos las ha bi li da des fun da men ta les que debe te ner

el ex per to for ma dor-en tre na dor:

¾ El ex per to debe te ner una ca pa ci dad de in fluen cia po si ti va, de tal ma ne ra

que el es ta do en que re ci ba a sus en tre na dos se vea re vo lu cio na do y evo -

lu cio na do ha cia la me jo ra en to das sus di men sio nes. Re cor de mos que na -

die tie ne tal ca pa ci dad de in fluen cia po si ti va si an tes no a trans for ma do su

per so na ha cia di cha po si ti vi dad.

¾ La ta rea del for ma dor-en tre na dor no es la trans mi sión de los co no ci mien -

tos sino la ca li dad de sus in te rac cio nes com ple jas: sim bó li cas, afec ti vas,

co mu ni ca ti vas, va lo res. Obser ve el apren di za je su ce de de acuer do a la

ca li dad de in te rac cio nes que es ta blez ca el for ma dor- en tre na dor. La ca li -

dad de sus in te rac cio nes son di rec ta men te pro por cio na les a su ca li dad de

ex per to y de su per so na.

¾ Los ro les del do cen te tra di cio nal han sido de trans mi sor, ani ma dor, su per -

vi sor o guía, in ves ti ga dor etc. Ne ce si ta mos su pe rar di cho pa pel si que re -

mos ser ver da de ros for ma do res de pro fe sio na les y per so nas in te gra les. El

pa pel del for ma dor-en tre na dor debe ser el de un or ga ni za dor y me dia dor

en el en cuen tro del alum no con el co no ci mien to, es de cir el for ma dor-en -

tre na dor es el ex per to que rea li za una se rie de in ter ven cio nes que sir ven

como puen te de en cuen tro en tre el alum no y el co no ci mien to.

¾ Por lo an te rior el for ma dor-en tre na dor es emi nen te men te un me dia dor en -

tre el alum no y su co no ci mien to. El for ma dor me dia no sólo en los cam pos 

del co no ci mien to sino tam bién en del ser y ha cer.
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¾ Un for ma dor-en tre na dor debe con tar con la ca pa ci dad pro fe sio nal de ayu -

dar in ten cio nal men te a otros a apren der, pen sar, sen tir, ac tuar y de sa rro llar -

se como per so nas. Re sal ta mos que la la bor del for ma dor-en tre na dor es

in ten cio nal con ca rac te rís ti cas de puen teo y me dia ción para la ge ne ra ción

del apren di za je.

¾ El co no ci mien to no se cons tru ye en so li ta rio, sino gra cias a la me dia ción

de los otros y en un mo men to y con tex to cul tu ral par ti cu lar. Por lo an te -

rior, el ffor ma dor-en tre na dor debe to mar en cuen ta el con tex to del alum -

no y sus me dia cio nes en otros ám bi tos de ac tua ción, con la fi na li dad de

afi nar sus in ter ven cio nes.

¾ Ense ñar es ayu dar a apren der, en se ñar no es sólo pro por cio nar in for ma -

ción, sino ayu dar a apren der, y para ello el for ma dor-en tre na dor debe te -

ner un buen co no ci mien to de sus alum nos, de sus ideas pre vias, de qué

son ca pa ces de apren der en ese mo men to, de sus es ti lo de apren di za je, al

igual de sus mo ti va cio nes, há bi tos de tra ba jo, ac ti tu des y va lo res. Si un

for ma dor en tre na dor no par te del co no ci mien to de sus alum nos en to dos

los ám bi tos se con de na a ha cer una in ter ven ción de baja ca li dad de bi do a

que no hay apren di za je si no se ade cua la in ter ven ción al ni vel de de sa rro -

llo del apren diz.

¾ La cla se no pue de ser ya una si tua ción uni di rec cio nal, sino in te rac ti va,

don de el ma ne jo de la re la ción con el alum no y de los alum nos en tre sí,

for me par te de la ca li dad de la in ter ven ción del for ma dor-en tre na dor.

Obsér ve se que las pa la bras cla ves son la in te rac ción y el ma ne jo de las re -

la cio nes, que di chas cla ves, si cuen tan con ca li dad, se ge ne ran los apren -

di za jes en el en tre na do.

¾ El puen teo o an da mia je su po ne que las in ter ven cio nes tu to ria les del for -

ma dor-en tre na dor de ben man te ner una re la ción di rec ta men te pro por cio -

nal con el ni vel de com pe ten cia en la ta rea de apren di za je ma ni fes ta do

por el for ma do, de ma ne ra tal que cuan do más di fi cul ta des ten ga el apren -

diz en lo grar el ob je ti vo edu ca ti vo plan tea do, más di rec ti vas de be rán ser

las in ter ven cio nes del for ma dor y vi ce ver sa. Lo an te rior lo apor tó Bru ner

en 1975 y es un pun to cla ve para los for ma do res-en tre na do res ex per tos

que es ta ble cen in te rac cio nes e in ter ven cio nes de acuer do con el ni vel de

com pe ten cia del en tre na do.
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¾ El for ma dor-en tre na dor ex per to debe ha cer una ad mi nis tra ción y ajus te de 

ayu da pe da gó gi ca Como lo men cio na mos an te rior men te debe ajus tar su

in ter ven ción de acuer do al ni vel de com pe ten cia del for ma do-en tre na do.

Pero no es sólo un cam bio en la can ti dad de ayu da, sino en su cua li fi ca -

ción, es de cir, debe es tar aten to qué es lo que ne ce si ta que se le me die al

apren diz: ¿su pro ce so de aten ción o me mo ria?, ¿su pro ce so mo ti va cio nal

o afec ti vo? o ¿las es tra te gias y pro ce di mien tos para el ma ne jo efi cien te de

in for ma ción? . El for ma dor cui da la can ti dad y la cua li dad de sus in ter ven -

cio nes se gún las ne ce si da des de apren di za je del su je to for ma do y/o en tre -

na do.

¾ El for ma dor-en tre na dor debe ha cer una ayu da pe da gó gi ca efi caz y para

que su ce da esto es ne ce sa rio se cu bran dos ca rac te rís ti cas: a) que el tome

en cuen ta el ni vel de com pe ten cia de par ti da del alum no y b) que pro vo -

que de sa fíos y re tos abor da bles que cues tio nen y mo di fi que di cho ni vel a

tra vés de su fun ción me dia do ra.

¾ La meta cen tral de la ac ti vi dad del for ma dor-en tre na dor es in cre men tar el

ni vel de com pe ten cia, la com pren sión y la ac tua ción au tó no ma del alum -

no. Por lo tan to, el for ma dor-en tre na dor tra ba ja de la de pen den cia a la au -

to no mía del apren diz.

¾ El for ma dor ex per to debe con tar con la ha bi li dad de la adap ta bi li dad. La

adap ta bi li dad es la ac tua ción di ver si fi ca da y plás ti ca que se acom pa ña de

una re fle xión cons tan te de y so bre lo que ocu rre en el aula y que a la vez

se apo ya en una pla ni fi ca ción cui da do sa de la en se ñan za. La adap ta bi li -

dad es el eje cen tral de la ta rea de for ma do ra del ex per to en se ñan te.

¾ Por ende la fun ción cen tral del for ma dor-en tre na dor es orien tar y guiar la

ac ti vi dad men tal, fí si ca, psi co ló gi ca, so cial, eco ló gi ca y tras cen den tal

cons truc ti va de sus alum nos a quie nes pro por cio na rá una ayu da pe da gó -

gi ca ajus ta da a su com pe ten cia.

¾ El pro pó si to cen tral de la in ter ven ción del for ma dor-en tre na dor es que Los 

alum nos se con vier tan en apren di ces exi to sos, pen sa do res crí ti cos, pero

so bre todo en pla ni fi ca do res ac ti vos de su pro pio apren di za je. Esto se lo -

gra rá de acuer do a la ex pe rien cia in ter per so nal e ins truc cio nal en que se

vea in mer so el alum no y sus me dia cio nes.

¾ El for ma dor-en tre na dor ex per to cuen ta con la ha bi li dad de la trans fe ren -

cia de res pon sa bi li dad. Esto se re fie re al ni vel de res pon sa bi li dad para lo -
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grar una meta o pro pó si to, el cual en un ini cio se de po si ta casi to tal men te

en el for ma dor, quien de ma ne ra gra dual va ce dien do o tras pa san do di cha 

res pon sa bi li dad al alum no, has ta que este lo gra un do mi nio ple no e in de -

pen dien te. El ex per to for ma pro ce sual men te en la res pon sa bi li dad y ob tie -

ne su je tos res pon sa bles como re sul ta do de la ca li dad gra dual de sus

in ter ven cio nes.

¾ El for ma dor-en tre na dor es há bil para va lo rar el ni vel po ten cial de apren di -

za je del alum no a tra vés de la de no mi na da Zona de De sa rro llo Pró xi mo

(ZDP) de Vi gots ki. La cual per mi te ubi car el pa pel del do cen te y la na tu ra -

le za in ter per so nal del apren di za je. La ZDP par te de Lí mi te Infe rior (LI),

que es el ni vel de eje cu ción que lo gra el alum no tra ba jan do de ma ne ra in -

de pen dien te ha cia el Lí mi te Su pe rior (LS), que es el ni vel de eje cu ción al

que el alum no pue de ac ce der con la ayu da de un do cen te ca pa ci ta do.

¾ Un for ma dor-en tre na dor ex per to sabe que las es tra te gias di dác ti cas se

adap tan a las di fe ren cias de los alum nos. La ca pa ci ta ción en es tra te gias de 

ins truc ción, mo ti va cio na les, de ma ne jo de gru po, de ben usar se de ma ne ra 

fle xi ble y adap ta ble a las di fe ren cias de los alum nos y al con tex to de cla se. 

Las es tra te gias di dác ti cas ta les como ejer ci cios, de mos tra cio nes, pis tas

para pen sar, re troa li men ta ción de ben in du cir ha cia la trans fe ren cia de la

res pon sa bi li dad y has ta lo grar el lí mi te su pe rior de eje cu ción que se bus ca 

en el alum no.

¾ El for ma dor-en tre na dor por ser ex per to sabe que no hay una vía úni ca

para pro mo ver el apren di za je, es ne ce sa rio que el do cen te haga un pro ce -

so de re fle xión so bre el con tex to y las ca rac te rís ti cas de su cla se y así de ci -

da qué es con ve nien te ha cer con si de ran do los si guien tes pun tos cla ve:

u Las ca rac te rís ti cas, ca ren cias y co no ci mien tos pre vios de los alum nos.

u La ta rea de apren di za je a rea li zar.

u Los con te ni dos y ma te ria les de es tu dio.

u Las in ten cio na li da des u ob je ti vos per se gui dos.

u La in fraes truc tu ra y fa ci li da des exis ten tes.

u El sen ti do de la ac ti vi dad edu ca ti va y su va lor real en la for ma ción del

alum no.

¾ El for ma dor-en tre na dor es un ex per to en la gra dua ción o do si fi ca ción: el

for ma dor gra dúa la di fi cul tad de las ta reas y pro por cio na al alum no los

apo yos ne ce sa rios para afron tar las; pero esto sólo es po si ble por que el
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alum no, con sus reac cio nes, in di ca cons tan te men te al pro fe sor sus ne ce si -

da des y su com pren sión de la si tua ción (Coll, 1990). Re cor de mos que el

acto de apren der se lle va a cabo me dian te una re la ción de ayu da di ver si fi -

ca da y gra dua da en la can ti dad y cua li dad de di cha ayu da.

¾ El for ma dor-en tre na dor es ex per to en el pro ce so de par ti ci pa ción guia da:

u Se pro por cio na al alum no un puen te en tre la in for ma ción de que dis po -

ne (sus co no ci mien tos pre vios) y el nue vo co no ci mien to.

u Se tras pa sa de for ma pro gre si va el con trol y la res pon sa bi li dad del for -

ma dor ha cia el alum no.

u Se ma ni fies ta una in ter ven ción ac ti va de par te del for ma dor y del alum no.

u Apa re cen de ma ne ra ex plí ci ta e im plí ci ta las for mas de in te rac ción ha -

bi tua les en tre for ma do res-adul tos y alum nos-me no res, las cua les no son 

si mé tri cas, dado el pa pel que de sem pe ña el pro fe sor como tu tor del

pro ce so.

¾ El for ma dor-en tre na dor debe con tar con ac ti tu des y ha bi li da des de ex per -

to ta les como:

u Evi tar apo de rar se de la pa la bra y con ver tir se en un sim ple trans mi sor de

in for ma ción, es de cir, caer en la en se ñan za ver ba lis ta o uni di rec cio nal.

u Ser ca paz de mo ti var a los alum nos y plan tear los te mas como asun tos

im por tan tes y de in te rés para ellos.

u Plan tear de sa fíos o re tos abor da bles a los alum nos, que cues tio nen y

mo di fi quen sus co no ci mien tos, creen cias, ac ti tu des com por ta mien tos y 

ni ve les de com pe ten cia.

u Evi tar que el gru po cai ga en la au to com pla cen cia, la de ses pe ran za o la

im po ten cia, o bien, en la cri ti ca es té ril. Por el con tra rio, se tra ta de en -

con trar so lu cio nes y cons truir al ter na ti vas más edi fi can tes a las exis ten -

tes en tor no a los pro ble mas plan tea dos en y por el gru po.

u Con ven cer se de la im por tan cia y del sen ti do del tra ba jo aca dé mi co y de 

for ma ción de co no ci mien tos, ha bi li da des, ac ti tu des y com por ta mien tos 

que está bus can do pro mo ver en sus es tu dian tes.

u Res pe tar a sus alum nos, sus opi nio nes y pro pues tas, aun que no las com -

par ta.

u Evi tar im po ner en un ejer ci cio de au to ri dad sus ideas, pers pec ti vas y op -

cio nes pro fe sio na les y per so na les.
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u Esta ble cer una bue na re la ción in ter per so nal con los alum nos, ba sa da

en los va lo res que in ten ta en se ñar: el res pe to, la to le ran cia, la em pa tía,

la con vi ven cia so li da ria, et cé te ra.

u Dar au to no mía a las per so nas y a los gru pos en lu gar de to mar de ci sio -

nes por ellas.

u Li be rar a la gen te para que ha gan sus pro pias co sas en lu gar de siem pre

dar ór de nes.

u Expre sar sus pro pias ideas y sus sen ti mien tos como un as pec to de la in -

for ma ción del gru po en lu gar de mos trar se como un su je to au to ma ti za -

do, es de cir, man te ner guar da das las ideas pro pias y los sen ti mien tos.

u Esti mu lar la in de pen den cia en el pen sa mien to y en la ac ción, en lu gar

de ejer cer im po si ción so bre la gen te y so bre la or ga ni za ción.

u Acep tar las crea cio nes in no va do ras que sur jan de sus alum nos en lu gar

de eti que tar al gu nas como ina cep ta bles.

u De le gar, dar com ple ta res pon sa bi li dad en lu gar de do mi nar cuan do sea

ne ce sa rio o usar la coer ción.

u Dar y re ci bir re troa li men ta ción en lu gar de en se ñar, ins truir, y/o acon se -

jar.

u Alen tar y con fiar en la au toe va lua ción en lu gar de eva luar a los de más.

u Encon trar re com pen sa en el pro pio de sa rro llo y en los lo gros en lu gar de 

dar re com pen sas para que los alum nos ac túen de acuer do a las ex pec ta -

ti vas del maes tro.

¾ El for ma dor-en tre na dor es un ver da de ro lí der con ca pa ci dad de in fluen cia 

po si ti va, esto es, in fluir en otros para el lo gro de un fin va lio so. Las dos pa -

la bras cla ves de esta de fi ni ción son: in fluir y fin va lio so. Influen cia es la

ener gía y el pro ce so que mo vi li za, es de cir, mo ti va a otros para la rea li za -

ción.

¾ No hay un es ti lo ideal (es tán dar) de li de raz go, no exis ten si tua cio nes igua -

les. Los lí de res son los que ajus tan su in ter ven ción a las ne ce si da des cam -

bian tes de su am bien te, es de cir do mi nan la adap ta bi li dad.

¾ Los for ma do res-en tre na do res do mi nan di ver sos mo dos de di rec ción como 

lo men cio na Her sey y Blan chart con sus es ti los de di rec ción: di rec ción,

coor di na ción, co la bo ra ción, de le ga ción. Cada es ti lo se uti li za se gún el es -

ta do de ma du rez para la ta rea (ma du rez baja, me dia, me dia baja, me dia,

alta) del se gui dor. En la me di da que el se gui dor au men ta su ni vel de ma -
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du rez para la ta rea se apli ca me nos di rec cio na li dad has ta de le gar le la di -

rec ción.

La teo ría del en tre na mien to de por ti vo y los prin ci pios del en tre na mien to de por -

ti vo de be rán es tar im plí ci tos du ran te todo el pro ce so for ma ti vo-edu ca ti vo del

alum no, e in clu so se debe dar se gui mien to a tra vés de eva lua cio nes pe rió di cas

que re gis tren los avan ces y re tro ce sos en di cho pro ce so. Las par ti cu la ri da des de 

esas eva lua cio nes se rán des cri tas en el si guien te ca pí tu lo.

Es tam bién muy im por tan te in sis tir que en tre el asun to de la en se ñan za y la 

ac ti vi dad eva lua ti va debe exis tir una pro fun da cohe ren cia en aras de pro mo ver

apren di za jes sig ni fi ca ti vos. Si el pro fe sor ha in sis ti do por di ver sos me dios (or ga -

ni zan do sus ma te ria les de en se ñan za, uti li zan do di fe ren tes es tra te gias y pro ce -

di mien tos de ins truc ción, et cé te ra) en la pro mo ción de esta cla se de

apren di za jes, para lue go ter mi nar eva luan do la sim ple re pro duc ción li te ral de

los con te ni dos que se han de apren der, pro vo ca rá tar de o tem pra no que el

alumno adopte el aprendizaje memorístico de la información.

Por el con tra rio, si el do cen te plan tea a sus alum nos ta reas, ac ti vi da des e

ins tru men tos de eva lua ción don de se de man den o im pli quen las in ter pre ta cio -

nes y sig ni fi ca dos cons trui dos como pro duc tos de apren di za jes sig ni fi ca ti vos,

los alum nos ten de rán a se guir apren dien do en esta for ma. Y si ade más a es tas

úl ti mas ex pe rien cias se le aña den ac ti vi da des di dác ti cas del tipo que se de see,

en ca mi na das a que los alum nos re co noz can y va lo ren la utilidad de aprender

comprendiendo, el resultado será mucho mejor.

144

Modelo edugestión


	Contenido
	Capítulo 5
	Hacia una didáctica del Modelo edugestión
	5.1 Definición 99
	5.2 Objetivos curriculares 102
	5.3 Condiciones para un aprendizaje trascendente 108
	5.4 Principios epistemológicos 115
	5.4.1. Psicología Humana 115
	5.4.2. Aprendizaje significativo 116
	5.4.3. El constructivismo 118

	5.5 La intervención del docente 119
	5.6 Los escenarios 122
	5.7 Didáctica de la Supercompensación 130




