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Capitulo 2

La formacion integral como sistema

2.1 Antecedentes

Todos los paises se estan planteando en este momento una reforma educativa
por dos razones, nos dice Sir Ken Robison (1999), uno de los pensadores mas
prestigiosos en creatividad e innovacion a nivel mundial; estas son:

B3] Una razén econdmica, se esta tratando de responder a la problematica so-
bre cémo educamos al ser humano para que en un futuro encuentren su
lugar en una economia del siglo XXI; considerando la problematica que
nos han mostrado las recientes crisis del sistema econémico capitalista li-
beral donde ni siquiera se puede anticipar con seguridad como lucird la
economia en una semana.

D] Una razén cultural, cada pais estd tratando de entender cémo educar a los
seres humanos para que tengan un sentido de identidad cultural propia
mientras se es participe de un proceso de globalizacién general.

El problema es que se intenta llegar al futuro con lo que se ha hecho en el pasa-
do, alienando de esta manera a millones de personas que no ven en la actuali-
dad ningtin propésito a la escuela.
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A las generaciones pasadas se les ensenaba que si iban a la escuela, se es-
forzaban por obtener buenas calificaciones y aprender lo mas que pudieran,
con el paso de los afios obtendrian un titulo universitario y luego, como recom-
pensa a todo ese esfuerzo, un buen trabajo.

Las generaciones actuales ya no creen en ese principio, y con justas razo-
nes: saben muy bien que obtener un titulo universitario no es para nada una ga-
rantia de que podrdn entrar al mercado laboral. Nada les garantiza esa
recompensa por tantos anos de estudio.

La tnica respuesta que las distintas instituciones educativas en México han
intentado dar a este problema de desequilibrio entre educaciéon y mercado la-
boral, ha consistido en intentar subir los estandares educativos y normalizarlos
con parametros internacionales, y eso, pensamos, es lo correcto.

Sin embargo, el problema de la educacién actual tiene un sesgo mas pro-
fundo, esto es, que el actual sistema educativo fue disefiado, concebido y es-
tructurado para una época distinta a la actual. Fue concebido en la cultura
intelectual de la ilustracién del siglo XVIIl y en las circunstancias econémicas
de la revolucion industrial, antes de esa época no habia un sistema educativo
propiamente dicho, existian las escuelas parroquiales donde se ensefnaba a leer
y escribir, y si se queria saber mas se podian contratar a mentores o profesores
particulares si se tenia el dinero para hacerlo.

Pero la educacién como la concebimos ahora, secular y para todos los ciu-
dadanos, es una idea producto de las distintas revoluciones occidentales. Al
principio tuvo sus objeciones y habia quien pensaba que no todos los indivi-
duos, sobre todo la clase obrera podian ser educados; no todas las personas, se
pensaba, son capaces de aprender.

Asi que las escuelas fueron ideadas bajo ciertos presupuestos de estructura
social y capacidad humana, dirigido por el imperativo econémico de la época
del que ademas se desprendié un modelo intelectual de la mente, que es esen-
cialmente la nocién de la inteligencia de la Ilustracién donde a la inteligencia
se le equiparaba con la capacidad del razonamiento deductivo y el conoci-
miento de los autores cldsicos asi como la memorizacién de sus nombres; esa
era la capacidad académica que debia tener una persona. Y tenemos que pen-
sar que esta forma de visualizar la educacién se encuentra en el origen mismo
del sistema educativo, en sus propios genes.
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De tal manera, nos diria Robison (1999), este tipo de educacion nos da dos
tipos distintos de personas: las académicas y las no académicas; gente inteli-
gente y gente no inteligente; y las consecuencias de esto es que muchas perso-
nas que son brillantes piensan que no lo son porque no se pueden adaptar al
sistema educativo.

Este sistema educativo de la llustracién nos da una nocién de inteligencia
muy limitada por la cual todos hemos sido juzgados y calificados, es esta forma
de educacion y esta vision de inteligencia la que todavia en México se estd in-
tentando incrementar; por cierto, con casi ningun resultado exitoso, si revisa-
mos los ultimos informes del PISA que proporciona la misma SEP: México
obtiene el puesto 48 de 57 paises en comprension lectora, el puesto 51 en com-
petencia matemdtica y el puesto 50 en competencia cientifica.

La educacion debido a los retos de la actualidad debe de salir del molde de
anestesiar y suprimir los sentidos en el alumnado, de esa nocién de inteligen-
cia, buscando en los alumnos un despertar al conocimiento; no sedarlos sino
despertarlos.

Se debe salir de un sistema educativo modelado por la Revolucién Indus-
trial, donde la escuela funciona como una fébrica: timbre para iniciar la activi-
dad, chequeo de lista, departamentos separados, educacién por grupos
seleccionados por la edad. La educacion tradicional es un proceso estandariza-
do de produccioén al que no le interesa la formacién integral del individuo sino
cumplir con las nociones de la llustracion sobre la inteligencia, basado en un
modelo social y econémico caduco.

Se necesita cambiar el paradigma educativo, nos dice Gerald Lidstone, en
un documento de la Unesco, sobre las politicas y practicas educativas que pro-
ponen para desarrollar las destrezas del futuro, donde se retoma el trabajo de
Robison; en este nuevo paradigma educativo es de primordial importancia de-
jar atras la nocion tradicional de que inteligencia es inicamente la racionalidad
deductiva, dejar atrds la memorizacion y fomentar la creatividad; buscar el de-
sarrollo de todas las capacidades y dimensiones de lo humano.

Por eso insistimos en que el mundo en que vivimos actualmente requiere
ciudadanos cada vez mas comprometidos consigo mismos y con la sociedad,
sujetos criticos y capaces de tomar decisiones. Las instituciones educativas y
los docentes estamos obligados tanto a impartir educacién de calidad que res-
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ponda a estas demandas, como a formar estudiantes capaces de desarrollarse
en su vida familiar, laboral y social, de manera eficaz y eficiente.

El desarrollo cientifico y de las nuevas tecnologias, los cambios producidos
en los procesos econémicos y financieros y la aparicion de los nuevos problemas
sociales y culturales a nivel mundial han obligado a repensar el proceso educativo.

De aqui surgen las competencias educativas, las cuales se basan tanto en
la economia como en la administracion, y tratan de aproximar la educacion a
estas disciplinas, en un intento por crear mejores destrezas para que los indivi-
duos participen en la actividad productiva.

Por ello, las necesidades y demandas educativas requieren ahora una aten-
cién urgente en forma directa y permanente. En este sentido, uno de los requeri-
mientos inmediatos es la construcciéon de competencias.

De esta manera, resulta de vital importancia los principios que propone la
Unesco para el sustento de la educacién del presente siglo:

» Aprender a ser

» Aprender a pensar

» Aprender a conocer
» Aprender a hacer

» Aprender a convivir
» Aprender a aprender

Por otro lado, en 1998, durante la Conferencia Mundial sobre la Educacién, cele-
brada en la sede de la Unesco, se expresé que es necesario propiciar el aprendizaje
permanente y la construccion de las competencias adecuadas para contribuir al
desarrollo cultural, social y econémico de la sociedad de la informacion.

Asimismo, se sefial6 que las principales tareas de la educacién han estado,
y seguiran estando, por medio de las competencias, ligadas a cuatro de sus fun-
ciones principales:

TAREAS DE LA EDUCACION / COMPETENCIAS FUNCIONES PRINCIPALES

Una generacion con nuevos conocimientos Las funciones de la investigacion
La capacitacion altamente calificada La funcién de la educacién
Propiciar servicios de calidad para la sociedad La funcién social

La funcién ética que implica la critica social La funcién ética
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Por todas estas cuestiones, nuestra propuesta educativa se dirige a la formacion
integral de las cinco dimensionas humanas, tomando en cuenta su desarrollo
armoénico, desde una perspectiva sistémica.

Nuestra propuesta es formativa, se distingue de un proceso de aprendizaje,
en el sentido de que la formacién implica todas las partes, cada uno los elemen-
tos del todo; significa dar forma, en el sentido puramente aristotélico, formar es
trasformar. Mientras que, como ya lo expusimos, un proceso de aprendizaje se
mira de manera tradicional al sujeto que aprende, quien existe sélo para adqui-
rir conocimientos desde una perspectiva tradicional de inteligencia.

El resultado de este proceso de formacion es la educacion, que bien dice la
frase que se le atribuye a Einstein: Educacion es lo que queda después de olvi-
dar lo que se ha aprendido en la escuela.

2.2 La formacion integral

La educacion integral supone una perspectiva filoséfica. La concepcion filosé-
fica que sustenta esta educacion se basa en una idea de hombre abierto a una
multiplicidad de dimensiones que implican incluso lo trascendente. En este
sentido, sélo una educacién que busque adecuarse a lo que el ser humano es,
podra ser realmente formativa.

Podemos definir la formacién integral como el proceso continuo, perma-
nente y participativo que busca desarrollar armoénica y coherentemente todas y
cada una de las dimensiones del ser humano (Eco-bio-psico-social-trascenden-
tal), afin de lograr su realizacién plena en la sociedad. Es decir, vemos al ser hu-
mano como uno y a la vez pluridimensional, diverso y a la vez plenamente
integrado y articulado en una unidad.

La formacion integral es un estilo educativo que pretende no sélo instruir a
los estudiantes con los saberes especificos de las ciencias sino, también, ofre-
cerles los elementos necesarios para que crezcan como personas buscando de-
sarrollar todas sus caracteristicas, condiciones y potencialidades.

Lo anterior supone que hemos hecho una opcién por unas determinadas
dimensiones (en este caso cinco), que consideramos indispensable cultivar si
queremos lograr plenamente el desarrollo arménico de la persona.

De este modo, una propuesta educativa coherente con lo anterior, debe
abordar los distintos procesos que son propios de cada una de estas dimensio-
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nes de la persona; pero no sélo abordarlos, sino hacer que efectivamente todas
las acciones curriculares se orienten a trabajar para lograr su desarrollo.

Podemos afirmar que las dimensiones son categorias o conceptos que he-
mos construido racionalmente para determinar aquellos aspectos que son defi-
nitivos en el ser humano, y que por lo mismo, no podemos desatender cuando
pretendemos formar integralmente.

Si hablamos del sustantivo «formacién» es porque se busca desarrollar y
orientar claramente esas diferentes dimensiones o potencialidades que posee-
mos. Si a ese sustantivo le anadimos el adjetivo «integral» es para decir que ese
desarrollo abarca la totalidad del ser humano.

No hay formacién sin orientacion; siempre se forma para algo, con un
fin, con unaintencionalidad, con un propésito. En educacién no hay neutra-
lidad, se da forma, de cara a una cultura, a una sociedad, en un determinado
contexto. Podriamos formar para que nuestros estudiantes simplemente se
adapten y se amolden al modelo social predominante, pero el compromiso
que asumimos es el de formar a hombres y mujeres plenamente auténticos,
capaces de mirar la realidad de una manera licida y de comprometerse en
su transformacién: que piensen por ellos mismos, que sean criticos, que ac-
tien en coherencia con sus valores y principios.

En otras palabras, queremos formar, ante todo, personas competentes,
capaces de discernir y decidir de una forma reflexiva, critica y comprometida.
Queremos formar integralmente pensando mds en el ser de la persona que en
su tener, formar buscando ser con los demas y para los demds, a fin de confor-
mar una sociedad mas humanizada.

Queremos una formacién integral que busque desarrollar cada una de las
dimensiones del ser humano. En este sentido, hemos de entender por dimen-
sion el conjunto de potencialidades fundamentales con las cuales se articula el
desarrollo integral de una persona; o también si se quiere, unidades fundamen-
tales, de caracter abstracto, sobre las que se articula el desarrollo integral del ser
humano.

Cuando hablamos de dimensiones estamos haciendo una abstraccion
mental para separar lo que es inseparable en el ser humano, pero lo hacemos
para comprenderlo mejor y de la misma manera estudiarlo; y asi mismo, para
no dejar fuera nada de lo que le es propio.
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En tal sentido, dimension es una construccion mental o un constructo de
orden conceptual que tiene en su base o en su trasfondo, una antropologia y
una nocion de desarrollo humano que es preciso no dejar de lado, pues justa-
mente en las dimensiones, en tanto aspectos esenciales del ser humano, queda
definido aquello que le es fundamental y definitivo desarrollar si se quiere que
alcance mas plenamente lo que implica ser persona.

La formacién integral sirve, entonces, para orientar procesos que busquen
lograr, fundamentalmente, la realizacién plena del ser humano, desde lo que a
cada uno le corresponde y es propio de su persona. También, contribuye al me-
joramiento de la calidad de vida del entorno social, puesto que ningtn ser hu-
mano se forma para si mismo y para mejorar €l mismo, sino que lo hace en un
contexto sociocultural determinado con el objeto igualmente de mejorarlo.

La formacién integral se hace realidad en la practica cotidiana de una
institucion educativa cuando ella permea e inspira los criterios y principios
con los cuales se planean y programan todas las acciones educativas, asi
como en «la puesta en obra» o ejecucion de cada una de ellas. En este sentido,
se puede decir que el curriculum es el medio que hace posible que en la prac-
tica cotidiana este propésito sea una realidad.

La formacién integral implica una perspectiva de aprendizaje intenciona-
da, tendiente al fortalecimiento de una personalidad responsable, ética, critica,
participativa, creativa, solidaria y con capacidad de reconocer e interactuar
con su entorno para que construya su identidad. Busca promover el crecimien-
to humano a través de un proceso que supone una vision multidimensional de
la persona, y tiende a desarrollar aspectos como la inteligencia emocional, inte-
lectual, social, material y ética-valoral.

En este tipo de orientacién formativa, nuestra institucion educativa asume
una responsabilidad académica diferente a la tradicional y construye un pro-
yecto novedoso que incluya el desarrollo tedrico, la integracion de las funcio-
nes sustantivas, los planteamientos curriculares, el énfasis en la formacion
docente y los aspectos didacticos. Desde un punto de vista esquematico, la for-
macion integral precisa desarrollar por lo menos los siguientes aspectos:

» Ideoldgicos: solidaridad, conciencia personal y colectiva.

» Epistemoldgicos: teoria del conocimiento, relacién

sujeto-conocimiento.

» Funciones sustantivas: proyectos formativos de la persona integral.
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» Curriculares: plan de estudios, programas.

» Formacién docente: actualizacion.

» Didacticos: proceso de ensefianza y aprendizaje.
» Extension, vinculacién y difusion.

Las instituciones de educacion, sefalan que la formacién integral incluye los
conocimientos y habilidades para el alto desempeno, mediante conocimientos
tedricos y practicos; el desarrollo de herramientas metodolégicas que posibili-
ten el autoaprendizaje permanente; elementos para propiciar en los estudiantes
la generacion de actitudes y valores éticos, de responsabilidad social, para con-
vertirlos en seres creativos, criticos y cultos comprometidos con el desarrollo de
su sociedad y del pafs.

Asimismo, se busca fomentar la justicia social, el respeto a la diversidad, la
tolerancia y el desarrollo sustentable. Al lado de la bisqueda de la excelencia 'y
del continuo desarrollo de sus capacidades humanas, se promueve la actitud de
servicio, la verdad, la perseverancia, el espiritu critico y el compromiso de ser-
vir a la sociedad.

La formacién integral ha sido concebida también como un proceso conti-
nuo de desarrollo de todas las potencialidades del ser humano, que lo orienta
hacia la bdsqueda de su plenitud, el aprender a ser, aprender a hacer, aprender
a aprender, aprender a emprender y aprender a convivir.

La formacion del ser humano comprende el desarrollo del espiritu, a través
de la cultura; del intelecto, mediante la vida académica; de los sentimientos y
emociones, por la convivenciay la vida artistica; de la integridad fisica, a través
del deporte y la orientacion para la salud; y de la vida social, mediante activida-
des civicas.

La pregunta crucial es si nuestras instituciones estan ofreciendo una edu-
cacion integral, concebida esta como un proceso complejo, abierto e inacaba-
do, mediante el cual se contribuye no sélo a desarrollar competencias, sino
también, y fundamentalmente, a forjar en los estudiantes nuevas actitudes y
competencias intelectuales; nuevas formas de vivir en sociedad movilizadas
por la significacion de los valores de justicia, libertad, solidaridad y reconoci-
miento de la diferencia, tanto por el sentido de lo justo y del bien comdn; nue-
vas maneras de relacionarnos con nuestra memoria colectiva, con el mundo en
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que vivimos, con los otros y con nosotros mismos; lo que implica la sensibiliza-
cién ante las dimensiones éticas de nuestra existencia.

Como hemos visto, la formacién del estudiante ha sido motivo de reflexion a
lo largo de muchos afos entre titulares, profesores, egresados y estudiantes. Como
resultado se ha logrado la orientacién de un curriculum que busca conferir a los es-
tudiantes y profesores la capacidad de comprender que es necesario confrontar los
conocimientos especificos con la realidad, vinculando la teoria con la practica y
estableciendo un proceso educativo estrechamente ligado a los problemas y nece-
sidades de la poblacién, a través de estrategias educativas. Un curriculum que de-
sarrolle las competencias necesarias del educado, pero ademas, que forme
personas no solo integras sino integradas a una sociedad.

2.3 El sistema

Fundamentamos nuestro concepto de formacion integral del ser humano en la
Teoria General de Sistemas (TGS) planteada por Ludwig von Bertalanffy, biélo-
go y fisico austriaco, (1901-1972). Dicha teoria concibe la naturaleza humana,
tomando como principio la biologia organicista donde el organismo funciona
como un sistema abierto, conectado correlacionalmente con factores externos
a él, en el cual existe un intercambio con otros sistemas circundantes a través de
interacciones complejas.

En este sentido, para el presente modelo educativo el desarrollo del ser hu-
mano estara basado en un sistema abierto en continua relacién con el medio,
constituido por las cinco dimensiones descritas en el capitulo anterior que inte-
ractian de manera compleja para conformar un ser humano civilizado y edu-
cado, en los diferentes niveles de desarrollo y madurez requeridas para su
formacion integral.

Partiendo de una posicién filoséfica vitalista de la TGS visualizamos en el
ser humano civilizado y educado la existencia de una fuerza o impulso vital.

De igual manera tomamos otro fundamento de la TGS: el paradigma de la
educacién holista multidimensional, en la cual ubicamos el desarrollo del ser
humano como un todo que parte de un sistema complejo que determina cémo
se comportan sus dimensiones, percibidas como holones, los cuales establecen
las relaciones arménicas requeridas en los procesos integrados por niveles de
evolucién coherentes para la trascendencia del ser humano mediante el desa-
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rrollo de la conciencia personal, comunitaria, social, planetaria y espiritual con
una vision integral del cosmos.

En este mismo sentido hacemos una aproximacion teleoldgica que funda-
menta la TGS para visualizar el comportamiento del ser humano educado y ci-
vilizado orientdndolo al fin del sistema complejo que lo constituye y que esta
regulado por una retroalimentacién; como ya explicamos, dicho sistema estara
compuesto por las cinco dimensiones interconectadas o entrelazadas cuyos
vinculos crearan informacién adicional no visible y su resultado sera la obten-
cién de propiedades nuevas que no necesariamente seran explicadas a partir de
las propiedades de los elementos aislados.

Comportamiento de cada dimension del ser humano en el sistema

Entendemos el comportamiento de la formacion integral del ser humano educado
y civilizado, dentro de un sistema abierto complejo que requiere de un funciona-
miento eficaz de las dimensiones que lo integran asi como de un conjunto de inte-
racciones entre éstas que le permitan obtener los resultados determinados sin
perder de vista pueden esta correlacionados con factores externos del propio me-
dio en el cual se encuentre el individuo.

De igual modo la interaccion de cada dimensién en el sistema de este mo-
delo educativo estara establecida por los principios vitalistas, holistas y teleol6-
gicos donde cada interconexién de las dimensiones contribuira a la generacién
y conformacion de propiedades que fluirdn en redes internas para contribuir en
los resultados esperados.

En este sentido el resultado de este sistema estard orientado por los corres-
pondientes requerimientos de madurez y condiciones de desarrollo de las ne-
cesidades de formacién del diferente nivel educativo a partir de la conciencia
personal, comunitaria, social, planetaria y trascendental con una vision integral
del cosmos.

Funcionamiento de las dimensiones dentro del sistema complejo

En el mismo orden de ideas, describiremos el funcionamiento en conjunto de to-
das las dimensiones referidas anteriormente explicitando su funcionamiento
dentro del sistema.

Iniciamos con la dimensién biolégica, la cual deberd tomar como referen-
cia del objetivo requerido en el desarrollo y funcionamiento del estado fisico
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del individuo en términos del cuerpo, su materia y su estructura organica man-
teniendo el equilibrio dindmico de nutrientes y actividad fisica dentro de su in-
tervencion dindmica con el medio ambiente.

Los elementos que indicardn los niveles de desarrollo en esta dimensién
seran: el cuerpo con sus correspondientes limites como expresion y lenguaje,
como presencia ante los demds y con el medio y su sexualidad. Es importante
en esta dimension identificar las funciones cerebrales y su relacién con la di-
mension psicolégica del hombre.

Por su parte la dimension psicoldgica estara visualizando la identidad psi-
colégica que se vaya formando en el individuo a partir de sus experiencias
emocionales y su influencia en su conducta.

Los factores que determinaran el nivel de desarrollo de esta dimension se-
ran: la capacidad de preguntarse sobre si mismo y su entorno; el reflejo del in-
consciente, la energia del individuo, su capacidad de juicio de valor sobre el
mundo que lo rodea, sus estados animicos, su memoria, inteligencia, imagina-
cién, razonamiento, pensamiento, comprension espacio-temporal y el lengua-
je en interconexion con la dimension biolégica y social.

Respecto a la dimension social se espera lograr el desarrollo de valores de
convivencia con la comunidad y el medio, identificando su nivel de desarrollo
a partir de los rasgos evidenciados de su cultura, conciencia moral e histérica,
su expresion artistica, su lenguaje, su capacidad para administrar y distribuir los
bienes. De igual manera su participacién activa en su entidad e instituciones
sociales empleando el trabajo como medio para transformar su entorno en pro-
funda vinculacién con la dimensién ecoldégica.

La dimension ecoldgica coadyuvara en el sistema de desarrollo del indivi-
duo y su consciencia de ecosistema al vivir en armonia con el medio involu-
crando las capacidades para contribuir con desarrollo sustentable a partir del
trabajo que le permita generar soluciones para transformar el medio. De igual
modo implementar estrategias para el trato de residuos.

Finalmente el funcionamiento de la dimension trascendental, estara estre-
chamente vinculado a la reflexion profunda y filoséfica del individuo pues
como parte del sistema cuidard estados mas duraderos que influyen en la felici-
dad tales como el amor al otro, la conciencia estética, su sentido de existenciay
libertad, la accién ética en coordinacion con la dimension social.
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Sistema multidimensional para el desarrollo integral del ser humano civilizado
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El sistema multidimensional para el desarrollo integral del ser humano civili-
zado tendra como elemento de entrada el nivel deseado de madurez en el indivi-
duo, pues es la variable determinante del funcionamiento de cada una de las
dimensiones definidas en el sistema.

En el proceso se encontrard un sistema abierto a la influencia de factores
externos al individuo que tendran participacion activa en el resultado propio de
la interaccién de las dimensiones humanas, las cuales funcionaran por un lado
de manera individual con factores caracteristicos de cada una de ellas y corre-
lativamente con factores de interseccion entre otras dimensiones como una red
fluyente de informacién generadora de nuevas propiedades que armonizaran
esa relacion que concebird un ser humano educado y civilizado que modelare-
mos en esta institucion educativa.

Es decir, el proceso generard internamente individuos con su cuerpo en
condiciones de equilibrio en su alimentacion y actividad fisica, con expresio-
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nes artisticas y conciencia estética asi como un lenguaje que denote salud
bioldgica, psicoldgica y social.

La conducta del ser humano en este proceso estara influenciada por una
identidad psicolégica apoyada por el manejo inteligente de sus experiencias
emocionales. Ejercitando constantemente su memoria, inteligencia, imagina-
cién, razonamiento, pensamiento y comprension espacio-temporal.

De igual manera, se generara en el individuo un desarrollo continuo para la
orientacién de su libertad, con capacidades para convivir con ética y valores cul-
turales, conciencia moral e histérica al interactuar con la comunidad ademas de
una consciencia de ecosistema que le permita vivir en armonia y contribuir con
la mejora del medio ambiente.

El resultado de este proceso estara influido por las caracteristicas propias con
que ingresa el individuo, los factores del medio externo que intervengan y la com-
plejidad de su propio desarrollo, de tal modo que es no existe un estandar espera-
do fijo por alcanzar del ser humano pero si un nivel de interaccién congruente
entre cada una de sus dimensiones con base en los estados deseables de cada una
de ellas explicada anteriormente.

Para entender esto de otra forma decimos que la TGS se ocupa de las rela-
ciones entre las partes que constituyen el todo. Como resultado, un sistema es
distinto que la mera suma de sus partes: no consiste solo de sus partes sino tam-
bién las relaciones que cada parte tiene con otra y cualquier otra que emerja
como resultado.

Son las relaciones lo fundamental para la TGS, mas que la naturaleza de
los componentes. Las partes y el todo existen en reciprocidad, sirviendo para la
supervivencia mutua, y deben ser estudiadas y entendidas como tal.

Por ello hablamos de un sistema abierto, en el que los subsistemas estan
intercambiando continuamente informacién con un entorno variable. Esta
perspectiva nos permite entender el equilibrio inter y trans dimensional asi
como la formacién integral de estas.

Algunas caracteristicas de la formacién integral como sistema abierto son:

Estructura: las interrelaciones mds o menos estables entre las partes (nos
referimos a las dimensiones del ser humano que llamaremos ahora subsistemas
del sistema), que pueden ser identificadas en un momento dado; alcanzando de
tal modo una suerte de totalidad dotada de cierto grado de continuidad y de li-
mitacion.
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Complejidad: esto, en el sentido de que esta integrado por varios subsiste-
mas (las 5 dimensiones del ser humano) pero también porque tiene muchas for-
mas de interacciones entre esos subsistemas produciendo un amplio nimero de
estados posibles.

Frontera: es una totalidad y por lo tanto es indivisible, posee componentes
(subsistemas), pero estos son otras totalidades. En términos operacionales pue-
de decirse que la frontera del sistema es aquella linea que separa al sistema de
su entorno y que define lo que le pertenece y lo que queda fuera de él.

Subsistemas: un conjunto de elementos y relaciones que responden a es-
tructuras, los subsistemas tienen las mismas propiedades que los sistemas. Esto
es, que dentro de una dimension se da la misma forma de dinamica entre sus
elementos, que en la formacién integral con sus dimensiones.

Sinergia: todo sistema es sinérgico en tanto el examen de sus partes en forma
aislada no puede explicar o predecir su comportamiento. La sinergia es, en conse-
cuencia, un fenémeno que surge de las interacciones entre los subsistemas de un
sistema. Este concepto responde al postulado aristotélico que dice que el todo es
mayor a la suma de sus partes.

Ambiente: una serie de sucesos y condiciones que influyen en el compor-
tamiento del sistema.

Morfogénesis: Los sistemas complejos (humanos, sociales y culturales) se
caracterizan por sus capacidades para elaborar o modificar sus formas con el
objeto de conservarse viables. Se trata de procesos que apuntan al desarrollo,
crecimiento o cambio en la forma, estructura y estado del sistema.

Viabilidad: la capacidad de adaptarse y sobrevivir a un medio en cambio.

Equifinalidad: se refiera a que el sistema tiende a alcanzar su fin mante-
niendo un estado de equilibrio dinamico entre sus subsistemas, segun las pala-
bras de Bertalanffy (1986:136-137): “Puede alcanzarse el mismo estado final, la
misma meta, partiendo de diferentes condiciones iniciales y siguiendo distintos
itinerarios en los procesos”.

Teleologia: es |a finalidad dltima del sistema; todo sistema tiende a realizar
algo, existe por una finalidad, un para qué; en el caso de nuestro modelo edu-
cativo la finalidad es formar a un ser humano educado vy civilizado.

Finalmente, vale la pena mencionar que el presente modelo educativo po-
see una estructura radial, es decir, tiene sus diversas partes dispuestas alrededor
de un punto o de un eje, como los radios de una circunferencia; ésta puede
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comparar los valores de los subsistemas dentro de un sistema, asi como detectar
las relaciones entre ellos.

2.4 Objetivo del sistema

Ya se menciond en las caracteristicas de la formacion integral como sistema que
esta formacion tiene una teleologia, esto es que tiende a un fin dltimo por el cual
todo el sistema existe, este objetivo es para nosotros: el surgimiento de un ser hu-
mano, educado vy civilizado.

Ser: Formar integralmente significa pensar en el ser de la persona, por enci-
ma de su hacer, de su tener, de su conocer; pensando en el ser humano como un
todo, una unidad; por lo tanto, el uso de las dimensiones en el proceso formativo
tiene una funcién practica y de estudio; estamos conscientes de que el ser humano
no esta dividido, y que por ello, sus dimensiones ejercen unas entre otras influen-
cias y determinaciones a todo el ser.

Humano: El ser humano es el portador de caracteristicas tnicas, irrepeti-
bles e insustituibles que hemos ido perfilando desde el renacimiento humanista
como la conciencia, la capacidad de expresarse manifestando sus ideas a través
del lenguaje, tiene conocimiento sobre si mismo y su alrededor, permitiéndole
transformar la realidad, conocimiento de sus estados emocionales, tendencia a
la autorrealizacion, capacidad de eleccion y libre arbitrio, creatividad y desa-
rrollo en una sociedad.

Educado: El ser humano educado es el que ha pasado por un proceso de
formacion, que ha adquirido una serie de conocimientos, valores y actitudes fa-
vorables para su propia realizacion.

Civilizado: El ser humano educado y civilizado es aquel que es capaz
comprender que su realizacion sélo puede ser con los demds; que es capaz de
construir un mundo civilizado poniendo al servicio de la comunidad sus cono-
cimientos, sus valores y sus actitudes en la construccion de un bienestar gene-
ral.

2.5 Relaciones entre subsistemas

Como ya mencionamos, la formacién integral vista como sistema esta integrada
por las cinco dimensiones del ser humano que operan como subsistemas. Estos
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subsistemas tienen elementos que estan en continuo movimiento, manteniendo a
cada dimension dinamica.

Cuando en una dimensién opera un cambio, se comparte informacién a
las otras dimensiones influyendo en ellas ya sea en un menor o mayor grado,
pero generando una dindmica en todo el sistema.

De tal manera que podemos decir que en las relaciones de los subsistemas se
dan las siguientes caracteristicas:

Cibernética: tiene un campo interdisciplinario que intenta abarcar el dm-
bito de los procesos de control y de comunicacién (retroalimentacion) entre los
subsistemas.

Sinergia: la sinergia es un fenémeno que surge de las interacciones entre los
subsistemas.

Circularidad: concepto cibernético que nos refiere a los procesos de auto-
causacion. Cuando A causa By B causa C, pero C causa A, luego A en lo esen-
cial es autocausado.

Retroalimentacion: esta es el proceso mediante el cual un sistema abierto
recoge informacién sobre los efectos de sus decisiones internas en el medio, in-
formacioén que actta sobre las decisiones (acciones) sucesivas. Mediante los
mecanismos de retroalimentacion, los sistemas regulan sus comportamientos
de acuerdo a sus efectos reales.

Homeostasis: Los procesos homeostaticos operan ante variaciones de las
condiciones del ambiente, corresponden a las compensaciones internas al sis-
tema que sustituyen, bloquean o complementan estos cambios con el objeto de
mantener la estructura sistémica.

Interrelacion: las distintas relaciones de los subsistemas se dan de efectos
reciprocos, interrelaciones, organizacién, comunicaciones, flujos, prestacio-
nes, asociaciones, intercambios, interdependencias, coherencias, etcétera.

Las relaciones entre los elementos de un sistema son de vital importancia
por lo que hay que entender que las relaciones pueden ser reciprocas (circulari-
dad) o unidireccionales. Presentadas en un momento del sistema, las relaciones
pueden ser observadas como una red estructurada bajo el esquema input/out-
put.
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Esquema: Dindmica de subsistemas en el sistema de la formacio6n integral

La importancia de hablar sobre las relaciones que se establecen entre los subsis-
temas es destacar que estos son dependientes los unos de los otros y que inte-
raccionan entre si.

En este sentido podemos iniciar con la importancia que tiene el educar al
ser humano para cuidar su cuerpo (subsistema biol6gico), ya que éste es el ins-
trumento que le permite comunicarse con sus semejantes e interactuar con el
ambiente, ademas que es dentro de éste donde se producen las sustancias en-
dégenas que regulan su conducta y que le permiten desarrollar sus capacidades
cognitivas y emocionales (subsistema psicolégico) que determinaran la perso-
nalidad del ser humano y por lo tanto la manera en la que lograra entender e in-
teractuar con otros individuos, facilitando el reconocimiento de cada papel y
situacion en la sociedad en el ambito histérico, politico, econémico, laboral,
moral e incluso cultural (subsistema social).

Todo lo anterior permitira que el ser humano posea un éptimo criterio pro-
pio para utilizar lo aprendido de manera inteligente y creativa para poder inte-
grarlo y aplicarlo segun sus necesidades y las de su comunidad.

En este sentido, un tema que cobra gran importancia en las Gltimas déca-
das es el cuidado del medio ambiente del que forma parte fundamental el ser
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humano para poder vivir en armonia con él. Por lo que al incentivar en el ser
humano el conocimiento de la estructura y el funcionamiento de la naturaleza,
se podran aplicar las tecnologias actuales, tanto para el cuidado de nuestro ha-
bitat, como para el aprovechamiento de los recursos naturales y el tratamiento
de los residuos (subsistema ecolégico).

El resultado final, de haber desarrollado todas las capacidades y habilidades
antes mencionadas, sera tener una vida plena, dentro de la que el ser humano se
desenvolverd éptimamente en cualquier situacion de la vida diaria con sentimien-
tos de libertad, de amor y de empatia para consigo mismo como para la sociedad,
con la conciencia plena que sus acciones se encuentran éticamente validadas.

Ademads lograra dimensionar la importancia de establecer los objetivos de
la vida misma, es decir, de dénde venimos, quiénes somos y hacia dénde enca-
minamos nuestra vida (subsistema trascendental).

Debemos recordar que este sistema es abierto y dindmico, porque se man-
tendrd en constante cambio que dependera del nivel educativo en el que se en-
cuentre inmerso el ser humano educado vy civilizado, ya que las
potencialidades a desarrollar se hardan mas complejas de manera directamente
proporcional al incremento del nivel educativo que se esté cursando.

Concluimos este capitulo diciendo que la formacion integral desarrolla el ser
personal: lo ecolégico, lo bioldgico, lo psicolégico, lo social y lo trascendente.

El ser personal es fundamentalmente dindmico. Es una realidad compleja
o, como afirma Mounier, es una estructura, y como estructura resulta imposible
de precisar desde una sola dimensién, puesto que supone en su interior hetero-
geneidad, interrelacion, interdependencia.

Zubiri dice que es evidente que si el hombre es si mismo (intimidad), pue-
de y debe estar-en-si mismo (soledad), obrar desde si-mismo (responsabilidad),
dar de si mismo (compromiso), darse a si mismo (amor). Intimidad, soledad, res-
ponsabilidad, compromiso, amor son caracteristicas humanas, de cuya realiza-
cién depende el logro de nuestra personalidad.

La persona, realiza actos, actividades, pero sin reducirse a ellos; como tal,
la persona esta en el mundo, pero no es ese mundo; supone integracién, estd
abierta al didlogo; tiene que habérselas con el entorno, someterlo, transformar-
lo; mira hacia una necesaria trascendencia, de la que brota su dignidad; es res-
ponsable frente a su quehacer, con lo que garantiza una revisién continua de su
accion. La persona se revela, pues, a través del conjunto de sus dimensiones.
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