
Ca pí tu lo 2

La for ma ción in te gral como sis te ma

2.1 Antecedentes

To dos los paí ses se es tán plan tean do en este mo men to una re for ma edu ca ti va

por dos ra zo nes, nos dice Sir Ken Ro bi son (1999), uno de los pen sa do res más

pres ti gio sos en crea ti vi dad e in no va ción a ni vel mun dial; es tas son:
a) Una ra zón eco nó mi ca, se está tra tan do de res pon der a la pro ble má ti ca so -

bre cómo edu ca mos al ser hu ma no para que en un fu tu ro en cuen tren su

lu gar en una eco no mía del si glo XXI; con si de ran do la pro ble má ti ca que

nos han mos tra do las re cien tes cri sis del sis te ma eco nó mi co ca pi ta lis ta li -

be ral don de ni si quie ra se pue de an ti ci par con se gu ri dad cómo lu ci rá la

eco no mía en una se ma na.
b) Una ra zón cul tu ral, cada país está tra tan do de en ten der cómo edu car a los

se res hu ma nos para que ten gan un sen ti do de iden ti dad cul tu ral pro pia

mien tras se es par tí ci pe de un pro ce so de glo ba li za ción ge ne ral.

El pro ble ma es que se in ten ta lle gar al fu tu ro con lo que se ha he cho en el pa sa -

do, alie nan do de esta ma ne ra a mi llo nes de per so nas que no ven en la ac tua li -

dad nin gún pro pó si to a la es cue la.
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A las ge ne ra cio nes pa sa das se les en se ña ba que si iban a la es cue la, se es -

for za ban por ob te ner bue nas ca li fi ca cio nes y apren der lo más que pu die ran,

con el paso de los años ob ten drían un tí tu lo uni ver si ta rio y lue go, como re com -

pen sa a todo ese es fuer zo, un buen tra ba jo.

Las ge ne ra cio nes ac tua les ya no creen en ese prin ci pio, y con jus tas ra zo -

nes: sa ben muy bien que ob te ner un tí tu lo uni ver si ta rio no es para nada una ga -

ran tía de que po drán en trar al mer ca do la bo ral. Nada les ga ran ti za esa

re com pen sa por tan tos años de es tu dio.

La úni ca res pues ta que las dis tin tas ins ti tu cio nes edu ca ti vas en Mé xi co han 

in ten ta do dar a este pro ble ma de de se qui li brio en tre edu ca ción y mer ca do la -

bo ral, ha con sis ti do en in ten tar sub ir los es tán da res edu ca ti vos y nor ma li zar los

con pa rá me tros in ter na cio na les, y eso, pen sa mos, es lo co rrec to.

Sin em bar go, el pro ble ma de la edu ca ción ac tual tie ne un ses go más pro -

fun do, esto es, que el ac tual sis te ma edu ca ti vo fue di se ña do, con ce bi do y es -

truc tu ra do para una épo ca dis tin ta a la ac tual. Fue con ce bi do en la cul tu ra

in te lec tual de la ilus tra ción del si glo XVIII y en las cir cuns tan cias eco nó mi cas

de la re vo lu ción in dus trial, an tes de esa épo ca no ha bía un sis te ma edu ca ti vo

pro pia men te di cho, exis tían las es cue las pa rro quia les don de se en se ña ba a leer

y es cri bir, y si se que ría sa ber más se po dían con tra tar a men to res o pro fe so res

par ti cu la res si se te nía el di ne ro para hacerlo.

Pero la edu ca ción como la con ce bi mos aho ra, se cu lar y para to dos los ciu -

da da nos, es una idea pro duc to de las dis tin tas re vo lu cio nes oc ci den ta les. Al

prin ci pio tuvo sus ob je cio nes y ha bía quien pen sa ba que no to dos los in di vi -

duos, so bre todo la cla se obre ra po dían ser edu ca dos; no to das las per so nas, se

pen sa ba, son ca pa ces de apren der.

Así que las es cue las fue ron idea das bajo cier tos pre su pues tos de es truc tu ra 

so cial y ca pa ci dad hu ma na, di ri gi do por el im pe ra ti vo eco nó mi co de la épo ca

del que ade más se des pren dió un mo de lo in te lec tual de la men te, que es esen -

cial men te la no ción de la in te li gen cia de la Ilus tra ción don de a la in te li gen cia

se le equi pa ra ba con la ca pa ci dad del ra zo na mien to de duc ti vo y el co no ci -

mien to de los au to res clá si cos así como la me mo ri za ción de sus nom bres; esa

era la ca pa ci dad aca dé mi ca que de bía te ner una per so na. Y te ne mos que pen -

sar que esta for ma de vi sua li zar la edu ca ción se en cuen tra en el ori gen mis mo

del sis te ma edu ca ti vo, en sus pro pios genes.
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De tal ma ne ra, nos di ría Ro bi son (1999), este tipo de edu ca ción nos da dos 

ti pos dis tin tos de per so nas: las aca dé mi cas y las no aca dé mi cas; gen te in te li -

gen te y gen te no in te li gen te; y las con se cuen cias de esto es que mu chas per so -

nas que son bri llan tes pien san que no lo son por que no se pue den adap tar al

sis te ma edu ca ti vo.

Este sis te ma edu ca ti vo de la Ilus tra ción nos da una no ción de in te li gen cia

muy li mi ta da por la cual to dos he mos sido juz ga dos y ca li fi ca dos, es esta for ma

de edu ca ción y esta vi sión de in te li gen cia la que to da vía en Mé xi co se está in -

ten tan do in cre men tar; por cier to, con casi nin gún re sul ta do exi to so, si re vi sa -

mos los úl ti mos in for mes del PISA que pro por cio na la mis ma SEP: Mé xi co

ob tie ne el pues to 48 de 57 paí ses en com pren sión lec to ra, el pues to 51 en com -

pe ten cia ma te má ti ca y el pues to 50 en com pe ten cia cien tí fi ca.

La edu ca ción de bi do a los re tos de la ac tua li dad debe de sa lir del mol de de 

anes te siar y su pri mir los sen ti dos en el alum na do, de esa no ción de in te li gen -

cia, bus can do en los alum nos un des per tar al co no ci mien to; no se dar los sino

des per tar los.

Se debe sa lir de un sis te ma edu ca ti vo mo de la do por la Re vo lu ción Indus -

trial, don de la es cue la fun cio na como una fá bri ca: tim bre para ini ciar la ac ti vi -

dad, che queo de lis ta, de par ta men tos se pa ra dos, edu ca ción por gru pos

se lec cio na dos por la edad. La edu ca ción tra di cio nal es un pro ce so es tan da ri za -

do de pro duc ción al que no le in te re sa la for ma ción in te gral del in di vi duo sino

cum plir con las no cio nes de la Ilus tra ción so bre la in te li gen cia, ba sa do en un

mo de lo so cial y eco nó mi co caduco.

Se ne ce si ta cam biar el pa ra dig ma edu ca ti vo, nos dice Ge rald Lids to ne, en

un do cu men to de la Unes co, so bre las po lí ti cas y prác ti cas edu ca ti vas que pro -

po nen para de sa rro llar las des tre zas del fu tu ro, don de se re to ma el tra ba jo de

Ro bi son; en este nue vo pa ra dig ma edu ca ti vo es de pri mor dial im por tan cia de -

jar atrás la no ción tra di cio nal de que in te li gen cia es úni ca men te la ra cio na li dad 

de duc ti va, de jar atrás la me mo ri za ción y fo men tar la crea ti vi dad; bus car el de -

sa rro llo de to das las ca pa ci da des y di men sio nes de lo humano.

Por eso in sis ti mos en que el mun do en que vi vi mos ac tual men te re quie re

ciu da da nos cada vez más com pro me ti dos con si go mis mos y con la so cie dad,

su je tos crí ti cos y ca pa ces de to mar de ci sio nes. Las ins ti tu cio nes edu ca ti vas y

los do cen tes es ta mos obli ga dos tan to a im par tir edu ca ción de ca li dad que res -
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pon da a es tas de man das, como a for mar es tu dian tes ca pa ces de de sa rro llar se

en su vida fa mi liar, la bo ral y so cial, de ma ne ra efi caz y efi cien te.

El de sa rro llo cien tí fi co y de las nue vas tec no lo gías, los cam bios pro du ci dos

en los pro ce sos eco nó mi cos y fi nan cie ros y la apa ri ción de los nue vos pro ble mas

so cia les y cul tu ra les a ni vel mun dial han obli ga do a re pen sar el pro ce so edu ca ti vo.

De aquí sur gen las com pe ten cias edu ca ti vas, las cua les se ba san tan to en

la eco no mía como en la ad mi nis tra ción, y tra tan de apro xi mar la edu ca ción a

es tas dis ci pli nas, en un in ten to por crear me jo res des tre zas para que los in di vi -

duos par ti ci pen en la ac ti vi dad pro duc ti va.

Por ello, las ne ce si da des y de man das edu ca ti vas re quie ren aho ra una aten -

ción ur gen te en for ma di rec ta y per ma nen te. En este sen ti do, uno de los re que ri -

mien tos in me dia tos es la cons truc ción de com pe ten cias.

De esta ma ne ra, re sul ta de vi tal im por tan cia los prin ci pios que pro po ne la

Unes co para el sus ten to de la edu ca ción del pre sen te si glo:

� Apren der a ser

� Apren der a pen sar

� Apren der a co no cer

� Apren der a ha cer

� Apren der a con vi vir

� Apren der a apren der

Por otro lado, en 1998, du ran te la Con fe ren cia Mun dial so bre la Edu ca ción, ce le -

bra da en la sede de la Unes co, se ex pre só que es ne ce sa rio pro pi ciar el apren di za je 

per ma nen te y la cons truc ción de las com pe ten cias ade cua das para con tri buir al

de sa rro llo cul tu ral, so cial y eco nó mi co de la so cie dad de la in for ma ción.

Asi mis mo, se se ña ló que las prin ci pa les ta reas de la edu ca ción han es ta do, 

y se gui rán es tan do, por me dio de las com pe ten cias, li ga das a cua tro de sus fun -

cio nes principales:

TAREAS DE LA EDUCACIÓN / COMPETENCIAS FUNCIONES PRINCIPALES

Una ge ne ra ción con nue vos co no ci mien tos Las fun cio nes de la in ves ti ga ción

La ca pa ci ta ción al ta men te ca li fi ca da La fun ción de la edu ca ción

Pro pi ciar ser vi cios de ca li dad para la so cie dad La fun ción so cial

La fun ción éti ca que im pli ca la crí ti ca so cial La fun ción éti ca
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Por to das es tas cues tio nes, nues tra pro pues ta edu ca ti va se di ri ge a la for ma ción

in te gral de las cin co di men sio nas hu ma nas, to man do en cuen ta su de sa rro llo

ar mó ni co, des de una pers pec ti va sis té mi ca.

Nues tra pro pues ta es for ma ti va, se dis tin gue de un pro ce so de apren di za je, 

en el sen ti do de que la for ma ción im pli ca to das las par tes, cada uno los ele men -

tos del todo; sig ni fi ca dar for ma, en el sen ti do pu ra men te aris to té li co, for mar es

tras for mar. Mien tras que, como ya lo ex pu si mos, un pro ce so de apren di za je se

mira de ma ne ra tra di cio nal al su je to que apren de, quien exis te sólo para ad qui -

rir co no ci mien tos des de una pers pec ti va tra di cio nal de in te li gen cia.

El re sul ta do de este pro ce so de for ma ción es la edu ca ción, que bien dice la 

fra se que se le atri bu ye a Eins tein: Edu ca ción es lo que que da des pués de ol vi -

dar lo que se ha apren di do en la es cue la.

2.2 La formación integral

La edu ca ción in te gral su po ne una pers pec ti va fi lo só fi ca. La con cep ción fi lo só -

fi ca que sus ten ta esta edu ca ción se basa en una idea de hom bre abier to a una

mul ti pli ci dad de di men sio nes que im pli can in clu so lo tras cen den te. En este

sen ti do, sólo una edu ca ción que bus que ade cuar se a lo que el ser hu ma no es,

po drá ser real men te for ma ti va.

Po de mos de fi nir la for ma ción in te gral como el pro ce so con ti nuo, per ma -

nen te y par ti ci pa ti vo que bus ca de sa rro llar ar mó ni ca y cohe ren te men te to das y

cada una de las di men sio nes del ser hu ma no (Eco-bio-psi co-so cial-tras cen den -

tal), a fin de lo grar su rea li za ción ple na en la so cie dad. Es de cir, ve mos al ser hu -

ma no como uno y a la vez plu ri di men sio nal, di ver so y a la vez ple na men te

in te gra do y ar ti cu la do en una unidad.

La for ma ción in te gral es un es ti lo edu ca ti vo que pre ten de no sólo ins truir a

los es tu dian tes con los sa be res es pe cí fi cos de las cien cias sino, tam bién, ofre -

cer les los ele men tos ne ce sa rios para que crez can como per so nas bus can do de -

sa rro llar to das sus ca rac te rís ti cas, con di cio nes y po ten cia li da des.

Lo an te rior su po ne que he mos he cho una op ción por unas de ter mi na das

di men sio nes (en este caso cin co), que con si de ra mos in dis pen sa ble cul ti var si

que re mos lo grar ple na men te el de sa rro llo ar mó ni co de la per so na.

De este modo, una pro pues ta edu ca ti va cohe ren te con lo an te rior, debe

abor dar los dis tin tos pro ce sos que son pro pios de cada una de es tas di men sio -
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nes de la per so na; pero no sólo abor dar los, sino ha cer que efec ti va men te to das

las ac cio nes cu rri cu la res se orien ten a tra ba jar para lo grar su de sa rro llo.

Po de mos afir mar que las di men sio nes son ca te go rías o con cep tos que he -

mos cons trui do ra cio nal men te para de ter mi nar aque llos as pec tos que son de fi -

ni ti vos en el ser hu ma no, y que por lo mis mo, no po de mos de sa ten der cuan do

pre ten de mos for mar in te gral men te.

Si ha bla mos del sus tan ti vo «for ma ción» es por que se bus ca de sa rro llar y

orien tar cla ra men te esas di fe ren tes di men sio nes o po ten cia li da des que po see -

mos. Si a ese sus tan ti vo le aña di mos el ad je ti vo «in te gral» es para de cir que ese

de sa rro llo abar ca la to ta li dad del ser hu ma no.

No hay for ma ción sin orien ta ción; siem pre se for ma para algo, con un

fin, con una in ten cio na li dad, con un pro pó si to. En edu ca ción no hay neu tra -

li dad, se da for ma, de cara a una cul tu ra, a una so cie dad, en un de ter mi na do

con tex to. Po dría mos for mar para que nues tros es tu dian tes sim ple men te se

adap ten y se amol den al mo de lo so cial pre do mi nan te, pero el com pro mi so

que asu mi mos es el de for mar a hom bres y mu je res ple na men te au tén ti cos,

ca pa ces de mi rar la rea li dad de una ma ne ra lú ci da y de com pro me ter se en

su trans for ma ción: que pien sen por ellos mis mos, que sean crí ti cos, que ac -

túen en cohe ren cia con sus va lo res y prin ci pios.

En otras pa la bras, que re mos for mar, ante todo, per so nas com pe ten tes,

ca pa ces de dis cer nir y de ci dir de una for ma re fle xi va, crí ti ca y com pro me ti da. 

Que re mos for mar in te gral men te pen san do más en el ser de la per so na que en

su te ner, for mar bus can do ser con los de más y para los de más, a fin de con for -

mar una so cie dad más hu ma ni za da.

Que re mos una for ma ción in te gral que bus que de sa rro llar cada una de las

di men sio nes del ser hu ma no. En este sen ti do, he mos de en ten der por di men -

sión el con jun to de po ten cia li da des fun da men ta les con las cua les se ar ti cu la el

de sa rro llo in te gral de una per so na; o tam bién si se quie re, uni da des fun da men -

ta les, de ca rác ter abs trac to, so bre las que se ar ti cu la el de sa rro llo in te gral del ser 

hu ma no. 

Cuan do ha bla mos de di men sio nes es ta mos ha cien do una abs trac ción

men tal para se pa rar lo que es in se pa ra ble en el ser hu ma no, pero lo ha ce mos

para com pren der lo me jor y de la mis ma ma ne ra es tu diar lo; y así mis mo, para

no de jar fue ra nada de lo que le es pro pio.
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En tal sen ti do, di men sión es una cons truc ción men tal o un cons truc to de

or den con cep tual que tie ne en su base o en su tras fon do, una an tro po lo gía y

una no ción de de sa rro llo hu ma no que es pre ci so no de jar de lado, pues jus ta -

men te en las di men sio nes, en tan to as pec tos esen cia les del ser hu ma no, que da

de fi ni do aque llo que le es fun da men tal y de fi ni ti vo de sa rro llar si se quie re que

al can ce más ple na men te lo que im pli ca ser per so na.

La for ma ción in te gral sir ve, en ton ces, para orien tar pro ce sos que bus quen

lo grar, fun da men tal men te, la rea li za ción ple na del ser hu ma no, des de lo que a

cada uno le co rres pon de y es pro pio de su per so na. Tam bién, con tri bu ye al me -

jo ra mien to de la ca li dad de vida del en tor no so cial, pues to que nin gún ser hu -

ma no se for ma para sí mis mo y para me jo rar él mis mo, sino que lo hace en un

con tex to so cio cul tu ral de ter mi na do con el ob je to igual men te de me jo rar lo.

La for ma ción in te gral se hace rea li dad en la prác ti ca co ti dia na de una

ins ti tu ción edu ca ti va cuan do ella per mea e ins pi ra los cri te rios y prin ci pios

con los cua les se pla nean y pro gra man to das las ac cio nes edu ca ti vas, así

como en «la pues ta en obra» o eje cu ción de cada una de ellas. En este sen ti do, 

se pue de de cir que el cu rrí cu lum es el me dio que hace po si ble que en la prác -

ti ca co ti dia na este pro pó si to sea una rea li dad.

La for ma ción in te gral im pli ca una pers pec ti va de apren di za je in ten cio na -

da, ten dien te al for ta le ci mien to de una per so na li dad res pon sa ble, éti ca, crí ti ca,

par ti ci pa ti va, crea ti va, so li da ria y con ca pa ci dad de re co no cer e in te rac tuar

con su en tor no para que cons tru ya su iden ti dad. Bus ca pro mo ver el cre ci mien -

to hu ma no a tra vés de un pro ce so que su po ne una vi sión mul ti di men sio nal de

la per so na, y tien de a de sa rro llar as pec tos como la in te li gen cia emo cio nal, in te -

lec tual, so cial, ma te rial y éti ca-va lo ral.

En este tipo de orien ta ción for ma ti va, nues tra ins ti tu ción edu ca ti va asu me

una res pon sa bi li dad aca dé mi ca di fe ren te a la tra di cio nal y cons tru ye un pro -

yec to no ve do so que in clu ya el de sa rro llo teó ri co, la in te gra ción de las fun cio -

nes sus tan ti vas, los plan tea mien tos cu rri cu la res, el én fa sis en la for ma ción

do cen te y los as pec tos di dác ti cos. Des de un pun to de vis ta es que má ti co, la for -

ma ción in te gral pre ci sa de sa rro llar por lo me nos los si guien tes as pec tos:

} Ideo ló gi cos: so li da ri dad, con cien cia per so nal y co lec ti va.

} Epis te mo ló gi cos: teo ría del co no ci mien to, re la ción

su je to-co no ci mien to.

} Fun cio nes sus tan ti vas: pro yec tos for ma ti vos de la per so na in te gral.
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} Cu rri cu la res: plan de es tu dios, pro gra mas.

} For ma ción do cen te: ac tua li za ción.

} Di dác ti cos: pro ce so de en se ñan za y apren di za je.

} Exten sión, vin cu la ción y di fu sión.

Las ins ti tu cio nes de edu ca ción, se ña lan que la for ma ción in te gral in clu ye los

co no ci mien tos y ha bi li da des para el alto de sem pe ño, me dian te co no ci mien tos

teó ri cos y prác ti cos; el de sa rro llo de he rra mien tas me to do ló gi cas que po si bi li -

ten el au toa pren di za je per ma nen te; ele men tos para pro pi ciar en los es tu dian tes 

la ge ne ra ción de ac ti tu des y va lo res éti cos, de res pon sa bi li dad so cial, para con -

ver tir los en se res crea ti vos, crí ti cos y cul tos com pro me ti dos con el de sa rro llo de 

su so cie dad y del país.

Asi mis mo, se bus ca fo men tar la jus ti cia so cial, el res pe to a la di ver si dad, la 

to le ran cia y el de sa rro llo sus ten ta ble. Al lado de la bús que da de la ex ce len cia y

del con ti nuo de sa rro llo de sus ca pa ci da des hu ma nas, se pro mue ve la ac ti tud de 

ser vi cio, la ver dad, la per se ve ran cia, el es pí ri tu crí ti co y el com pro mi so de ser -

vir a la so cie dad.

La for ma ción in te gral ha sido con ce bi da tam bién como un pro ce so con ti -

nuo de de sa rro llo de to das las po ten cia li da des del ser hu ma no, que lo orien ta

ha cia la bús que da de su ple ni tud, el apren der a ser, apren der a ha cer, apren der

a apren der, apren der a em pren der y apren der a con vi vir.

La for ma ción del ser hu ma no com pren de el de sa rro llo del es pí ri tu, a tra vés 

de la cul tu ra; del in te lec to, me dian te la vida aca dé mi ca; de los sen ti mien tos y

emo cio nes, por la con vi ven cia y la vida ar tís ti ca; de la in te gri dad fí si ca, a tra vés

del de por te y la orien ta ción para la sa lud; y de la vida so cial, me dian te ac ti vi da -

des cí vi cas.

La pre gun ta cru cial es si nues tras ins ti tu cio nes es tán ofre cien do una edu -

ca ción in te gral, con ce bi da esta como un pro ce so com ple jo, abier to e ina ca ba -

do, me dian te el cual se con tri bu ye no sólo a de sa rro llar com pe ten cias, sino

tam bién, y fun da men tal men te, a for jar en los es tu dian tes nue vas ac ti tu des y

com pe ten cias in te lec tua les; nue vas for mas de vi vir en so cie dad mo vi li za das

por la sig ni fi ca ción de los va lo res de jus ti cia, li ber tad, so li da ri dad y re co no ci -

mien to de la di fe ren cia, tan to por el sen ti do de lo jus to y del bien co mún; nue -

vas ma ne ras de re la cio nar nos con nues tra me mo ria co lec ti va, con el mun do en
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que vi vi mos, con los otros y con no so tros mis mos; lo que im pli ca la sen si bi li za -

ción ante las di men sio nes éti cas de nues tra existencia.

Como he mos vis to, la for ma ción del es tu dian te ha sido mo ti vo de re fle xión a

lo lar go de mu chos años en tre ti tu la res, pro fe so res, egre sa dos y es tu dian tes. Como

re sul ta do se ha lo gra do la orien ta ción de un cu rrí cu lum que bus ca con fe rir a los es -

tu dian tes y pro fe so res la ca pa ci dad de com pren der que es ne ce sa rio con fron tar los

co no ci mien tos es pe cí fi cos con la rea li dad, vin cu lan do la teo ría con la prác ti ca y

es ta ble cien do un pro ce so edu ca ti vo es tre cha men te li ga do a los pro ble mas y ne ce -

si da des de la po bla ción, a tra vés de es tra te gias edu ca ti vas. Un cu rrí cu lum que de -

sa rro lle las com pe ten cias ne ce sa rias del edu ca do, pero ade más, que for me

per so nas no sólo in te gras sino in te gra das a una sociedad.

2.3 El sistema

Fun da men ta mos nues tro con cep to de for ma ción in te gral del ser hu ma no en la

Teo ría Ge ne ral de Sis te mas (TGS) plan tea da por Lud wig von Ber ta lanffy, bió lo -

go y fí si co aus tria co, (1901-1972). Di cha teo ría con ci be la na tu ra le za hu ma na,

to man do como prin ci pio la bio lo gía or ga ni cis ta don de el or ga nis mo fun cio na

como un sis te ma abier to, co nec ta do co rre la cio nal men te con fac to res ex ter nos

a él, en el cual exis te un in ter cam bio con otros sis te mas cir cun dan tes a tra vés de 

in te rac cio nes com ple jas.

En este sen ti do, para el pre sen te mo de lo edu ca ti vo el de sa rro llo del ser hu -

ma no es ta rá ba sa do en un sis te ma abier to en con ti nua re la ción con el me dio,

cons ti tui do por las cin co di men sio nes des cri tas en el ca pí tu lo an te rior que in te -

rac túan de ma ne ra com ple ja para con for mar un ser hu ma no ci vi li za do y edu -

ca do, en los di fe ren tes ni ve les de de sa rro llo y ma du rez re que ri das para su

for ma ción in te gral.

Par tien do de una po si ción fi lo só fi ca vi ta lis ta de la TGS vi sua li za mos en el

ser hu ma no ci vi li za do y edu ca do la exis ten cia de una fuer za o im pul so vi tal.

De igual ma ne ra to ma mos otro fun da men to de la TGS: el pa ra dig ma de la

edu ca ción ho lis ta mul ti di men sio nal, en la cual ubi ca mos el de sa rro llo del ser

hu ma no como un todo que par te de un sis te ma com ple jo que de ter mi na cómo

se com por tan sus di men sio nes, per ci bi das como ho lo nes, los cua les es ta ble cen 

las re la cio nes ar mó ni cas re que ri das en los pro ce sos in te gra dos por ni ve les de

evo lu ción cohe ren tes para la tras cen den cia del ser hu ma no me dian te el de sa -
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rro llo de la con cien cia per so nal, co mu ni ta ria, so cial, pla ne ta ria y es pi ri tual con 

una vi sión in te gral del cosmos.

En este mis mo sen ti do ha ce mos una apro xi ma ción te leo ló gi ca que fun da -

men ta la TGS para vi sua li zar el com por ta mien to del ser hu ma no edu ca do y ci -

vi li za do orien tán do lo al fin del sis te ma com ple jo que lo cons ti tu ye y que está

re gu la do por una re troa li men ta ción; como ya ex pli ca mos, di cho sis te ma es ta rá

com pues to por las cin co di men sio nes  in ter co nec ta das o en tre la za das cu yos

víncu los crea rán in for ma ción adi cio nal no vi si ble y su re sul ta do será la ob ten -

ción de pro pie da des nue vas que no ne ce sa ria men te se rán ex pli ca das a par tir de 

las pro pie da des de los ele men tos ais la dos.

Comportamiento de cada dimensión del ser humano en el sistema

Enten de mos el com por ta mien to de la for ma ción in te gral del ser hu ma no edu ca do

y ci vi li za do, den tro de un sis te ma abier to com ple jo que re quie re de un fun cio na -

mien to efi caz de las di men sio nes que lo in te gran así como de un con jun to de in te -

rac cio nes en tre és tas que le per mi tan ob te ner los re sul ta dos de ter mi na dos sin

per der de vis ta pue den está co rre la cio na dos con fac to res ex ter nos del pro pio me -

dio en el cual se en cuen tre el in di vi duo.

De igual modo la in te rac ción de cada di men sión en el sis te ma de este mo -

de lo edu ca ti vo es ta rá es ta ble ci da por los prin ci pios vi ta lis tas, ho lis tas y te leo ló -

gi cos don de cada in ter co ne xión de las di men sio nes con tri bui rá a la ge ne ra ción

y con for ma ción de pro pie da des que flui rán en re des in ter nas para con tri buir en

los re sul ta dos es pe ra dos.

En este sen ti do el re sul ta do de este sis te ma es ta rá orien ta do por los co rres -

pon dien tes re que ri mien tos de ma du rez y con di cio nes de de sa rro llo de las ne -

ce si da des de for ma ción del di fe ren te ni vel edu ca ti vo a par tir de la con cien cia

per so nal, co mu ni ta ria, so cial, pla ne ta ria y tras cen den tal con una vi sión in te gral 

del cos mos.

Funcionamiento de las dimensiones dentro del sistema complejo

En el mis mo or den de ideas, des cri bi re mos el fun cio na mien to en con jun to de to -

das las di men sio nes re fe ri das an te rior men te ex pli ci tan do su fun cio na mien to

den tro del sis te ma.

Ini cia mos con la di men sión bio ló gi ca, la cual de be rá to mar como re fe ren -

cia del ob je ti vo re que ri do en el de sa rro llo y fun cio na mien to del es ta do fí si co
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del in di vi duo en tér mi nos del cuer po, su ma te ria y su es truc tu ra or gá ni ca man -

te nien do el equi li brio di ná mi co de nu trien tes y ac ti vi dad fí si ca den tro de su in -

ter ven ción di ná mi ca con el me dio am bien te.

Los ele men tos que in di ca rán los ni ve les de de sa rro llo en esta di men sión

se rán: el cuer po con sus co rres pon dien tes lí mi tes como ex pre sión y len gua je,

como pre sen cia ante los de más y con el me dio y su se xua li dad. Es im por tan te

en esta di men sión iden ti fi car las fun cio nes ce re bra les y su re la ción con la di -

men sión psi co ló gi ca del hom bre.

Por su par te la di men sión psi co ló gi ca es ta rá vi sua li zan do la iden ti dad psi -

co ló gi ca que se vaya for man do en el in di vi duo a par tir de sus ex pe rien cias

emo cio na les y su in fluen cia en su con duc ta.

Los fac to res que de ter mi na rán el ni vel de de sa rro llo de esta di men sión se -

rán: la ca pa ci dad de pre gun tar se so bre sí mis mo y su en tor no; el re fle jo del in -

cons cien te, la ener gía del in di vi duo, su ca pa ci dad de jui cio de va lor so bre el

mun do que lo ro dea, sus es ta dos aní mi cos, su me mo ria, in te li gen cia, ima gi na -

ción, ra zo na mien to, pen sa mien to, com pren sión es pa cio-tem po ral y el len gua -

je en in ter co ne xión con la di men sión bio ló gi ca y social.

Res pec to a la di men sión so cial se es pe ra lo grar el de sa rro llo de va lo res de

con vi ven cia con la co mu ni dad y el me dio, iden ti fi can do su ni vel de de sa rro llo

a par tir de los ras gos evi den cia dos de su cul tu ra, con cien cia mo ral e his tó ri ca,

su ex pre sión ar tís ti ca, su len gua je, su ca pa ci dad para ad mi nis trar y dis tri buir los 

bie nes. De igual ma ne ra su par ti ci pa ción ac ti va en su en ti dad e ins ti tu cio nes

so cia les em plean do el tra ba jo como me dio para trans for mar su en tor no en pro -

fun da vin cu la ción con la di men sión eco ló gi ca.

La di men sión eco ló gi ca coad yu va rá en el sis te ma de de sa rro llo del in di vi -

duo y su cons cien cia de eco sis te ma al vi vir en ar mo nía con el me dio in vo lu -

cran do las ca pa ci da des para con tri buir con de sa rro llo sus ten ta ble a par tir del

tra ba jo que le per mi ta ge ne rar so lu cio nes para trans for mar el me dio. De igual

modo im ple men tar es tra te gias para el tra to de re si duos.

Fi nal men te el fun cio na mien to de la di men sión tras cen den tal, es ta rá es tre -

cha men te vin cu la do a la re fle xión pro fun da y fi lo só fi ca del in di vi duo pues

como par te del sis te ma cui da rá es ta dos más du ra de ros que in flu yen en la fe li ci -

dad ta les como el amor al otro, la con cien cia esté ti ca, su sen ti do de exis ten cia y 

li ber tad, la acción ética en coordinación con la dimensión social.

45

Ca pí tu lo 2  La for ma ción in te gral como sis te ma



Sis te ma mul ti di men sio nal para el de sa rro llo in te gral del ser hu ma no ci vi li za do

El sis te ma mul ti di men sio nal para el de sa rro llo in te gral del ser hu ma no ci vi li -

za do ten drá como ele men to de en tra da el ni vel de sea do de ma du rez en el in di vi -

duo, pues es la va ria ble de ter mi nan te del fun cio na mien to de cada una de las

di men sio nes definidas en el sistema.

En el pro ce so se en con tra rá un sis te ma abier to a la in fluen cia de fac to res

ex ter nos al in di vi duo que ten drán par ti ci pa ción ac ti va en el re sul ta do pro pio de 

la in te rac ción de las di men sio nes hu ma nas, las cua les fun cio na rán por un lado

de ma ne ra in di vi dual con fac to res ca rac te rís ti cos de cada una de ellas y co rre -

la ti va men te con fac to res de in ter sec ción en tre otras di men sio nes como una red

flu yen te de in for ma ción ge ne ra do ra de nue vas pro pie da des que ar mo ni za rán

esa re la ción que con ce bi rá un ser hu ma no edu ca do y ci vi li za do que mo de la re -

mos en esta ins ti tu ción educativa.

Es de cir, el pro ce so ge ne ra rá in ter na men te in di vi duos con su cuer po en

con di cio nes de equi li brio en su ali men ta ción y ac ti vi dad fí si ca, con ex pre sio -
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nes ar tís ti cas y con cien cia esté ti ca así como un len gua je que de no te sa lud

bio ló gi ca, psi co ló gi ca y so cial.

La con duc ta del ser hu ma no en este pro ce so es ta rá in fluen cia da por una

iden ti dad psi co ló gi ca apo ya da por el ma ne jo in te li gen te de sus ex pe rien cias

emo cio na les. Ejer ci tan do cons tan te men te su me mo ria, in te li gen cia, ima gi na -

ción, ra zo na mien to, pen sa mien to y com pren sión es pa cio-tem po ral.

De igual ma ne ra, se ge ne ra rá en el in di vi duo un de sa rro llo con ti nuo para la

orien ta ción de su li ber tad, con ca pa ci da des para con vi vir con éti ca y va lo res cul -

tu ra les, con cien cia mo ral e his tó ri ca al in te rac tuar con la co mu ni dad ade más de

una cons cien cia de eco sis te ma que le per mi ta vi vir en ar mo nía y con tri buir con

la me jo ra del me dio am bien te.

El re sul ta do de este pro ce so es ta rá in flui do por las ca rac te rís ti cas pro pias con

que in gre sa el in di vi duo, los fac to res del me dio ex ter no que in ter ven gan y la com -

ple ji dad de su pro pio de sa rro llo, de tal modo que es no exis te un es tán dar es pe ra -

do fijo por al can zar del ser hu ma no pero sí un ni vel de in te rac ción con gruen te

en tre cada una de sus di men sio nes con base en los es ta dos de sea bles de cada una

de ellas ex pli ca da an te rior men te.

Para en ten der esto de otra for ma de ci mos que la TGS se ocu pa de las re la -

cio nes en tre las par tes que cons ti tu yen el todo. Como re sul ta do, un sis te ma es

dis tin to que la mera suma de sus par tes: no con sis te solo de sus par tes sino tam -

bién las re la cio nes que cada par te tie ne con otra y cual quier otra que emer ja

como re sul ta do.

Son las re la cio nes lo fun da men tal para la TGS, más que la na tu ra le za de

los com po nen tes. Las par tes y el todo exis ten en re ci pro ci dad, sir vien do para la

su per vi ven cia mu tua, y de ben ser es tu dia das y en ten di das como tal.

Por ello ha bla mos de un sis te ma abier to, en el que los sub sis te mas es tán

in ter cam bian do con ti nua men te in for ma ción con un en tor no va ria ble. Esta

pers pec ti va nos per mi te en ten der el equi li brio in ter y trans di men sio nal así

como la for ma ción in te gral de es tas.

Algu nas ca rac te rís ti cas de la for ma ción in te gral como sis te ma abier to son:

Estruc tu ra: las in te rre la cio nes más o me nos es ta bles en tre las par tes (nos

re fe ri mos a las di men sio nes del ser hu ma no que lla ma re mos aho ra sub sis te mas

del sis te ma), que pue den ser iden ti fi ca das en un mo men to dado; al can zan do de 

tal modo una suer te de to ta li dad do ta da de cier to gra do de con ti nui dad y de li -

mi ta ción.
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Com ple ji dad: esto, en el sen ti do de que está in te gra do por va rios sub sis te -

mas (las 5 di men sio nes del ser hu ma no) pero tam bién por que tie ne mu chas for -

mas de in te rac cio nes en tre esos sub sis te mas pro du cien do un am plio nú me ro de 

es ta dos po si bles.

Fron te ra: es una to ta li dad y por lo tan to es in di vi si ble, po see com po nen tes 

(sub sis te mas), pero es tos son otras to ta li da des. En tér mi nos ope ra cio na les pue -

de de cir se que la fron te ra del sis te ma es aque lla lí nea que se pa ra al sis te ma de

su en tor no y que de fi ne lo que le per te ne ce y lo que que da fue ra de él.

Sub sis te mas: un con jun to de ele men tos y re la cio nes que res pon den a es -

truc tu ras, los sub sis te mas tie nen las mis mas pro pie da des que los sis te mas. Esto

es, que den tro de una di men sión se da la mis ma for ma de di ná mi ca en tre sus

ele men tos, que en la for ma ción in te gral con sus di men sio nes.

Si ner gia: todo sis te ma es si nér gi co en tan to el exa men de sus par tes en for ma

ais la da no pue de ex pli car o pre de cir su com por ta mien to. La si ner gia es, en con se -

cuen cia, un fe nó me no que sur ge de las in te rac cio nes en tre los sub sis te mas de un

sis te ma. Este con cep to res pon de al pos tu la do aris to té li co que dice que el todo es

ma yor a la suma de sus par tes.

Ambien te: una se rie de su ce sos y con di cio nes que in flu yen en el com por -

ta mien to del sis te ma.

Mor fo gé ne sis: Los sis te mas com ple jos (hu ma nos, so cia les y cul tu ra les) se

ca rac te ri zan por sus ca pa ci da des para ela bo rar o mo di fi car sus for mas con el

ob je to de con ser var se via bles. Se tra ta de pro ce sos que apun tan al de sa rro llo,

cre ci mien to o cam bio en la for ma, es truc tu ra y es ta do del sis te ma.

Via bi li dad: la ca pa ci dad de adap tar se y so bre vi vir a un me dio en cam bio.

Equi fi na li dad: se re fie ra a que el sis te ma tien de a al can zar su fin man te -

nien do un es ta do de equi li brio di ná mi co en tre sus sub sis te mas, se gún las pa la -

bras de Ber ta lanffy (1986:136-137): “Pue de al can zar se el mis mo es ta do fi nal, la 

mis ma meta, par tien do de di fe ren tes con di cio nes ini cia les y si guien do dis tin tos

iti ne ra rios en los pro ce sos”.

Te leo lo gía: es la fi na li dad úl ti ma del sis te ma; todo sis te ma tien de a rea li zar 

algo, exis te por una fi na li dad, un para qué; en el caso de nues tro mo de lo edu -

ca ti vo la fi na li dad es for mar a un ser hu ma no edu ca do y ci vi li za do.

Fi nal men te, vale la pena men cio nar que el pre sen te mo de lo edu ca ti vo po -

see una es truc tu ra ra dial, es de cir, tie ne sus di ver sas par tes dis pues tas al re de dor 

de un pun to o de un eje, como los ra dios de una cir cun fe ren cia; ésta pue de
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com pa rar los va lo res de los sub sis te mas den tro de un sis te ma, así como de tec tar 

las re la cio nes en tre ellos.

2.4 Objetivo del sistema

Ya se men cio nó en las ca rac te rís ti cas de la for ma ción in te gral como sis te ma que

esta for ma ción tie ne una te leo lo gía, esto es que tien de a un fin úl ti mo por el cual

todo el sis te ma exis te, este ob je ti vo es para no so tros: el sur gi mien to de un ser hu -

ma no, edu ca do y ci vi li za do.

Ser: For mar in te gral men te sig ni fi ca pen sar en el ser de la per so na, por en ci -

ma de su ha cer, de su te ner, de su co no cer; pen san do en el ser hu ma no como un

todo, una uni dad; por lo tan to, el uso de las di men sio nes en el pro ce so for ma ti vo

tie ne una fun ción prác ti ca y de es tu dio; es ta mos cons cien tes de que el ser hu ma no

no está di vi di do, y que por ello, sus di men sio nes ejer cen unas en tre otras in fluen -

cias y de ter mi na cio nes a todo el ser.

Hu ma no: El ser hu ma no es el por ta dor de ca rac te rís ti cas úni cas, irre pe ti -

bles e in sus ti tui bles que he mos ido per fi lan do des de el re na ci mien to hu ma nis ta 

como la con cien cia, la ca pa ci dad de ex pre sar se ma ni fes tan do sus ideas a tra vés 

del len gua je, tie ne co no ci mien to so bre sí mis mo y su al re de dor, per mi tién do le

trans for mar la rea li dad, co no ci mien to de sus es ta dos emo cio na les, ten den cia a

la au to rrea li za ción, ca pa ci dad de elec ción y li bre ar bi trio, crea ti vi dad y de sa -

rro llo en una so cie dad.

Edu ca do: El ser hu ma no edu ca do es el que ha pa sa do por un pro ce so de

for ma ción, que ha ad qui ri do una se rie de co no ci mien tos, va lo res y ac ti tu des fa -

vo ra bles para su pro pia rea li za ción.

Ci vi li za do: El ser hu ma no edu ca do y ci vi li za do es aquel que es ca paz

com pren der que su rea li za ción sólo pue de ser con los de más; que es ca paz de

cons truir un mun do ci vi li za do po nien do al ser vi cio de la co mu ni dad sus co no -

ci mien tos, sus va lo res y sus ac ti tu des en la cons truc ción de un bie nes tar ge ne -

ral.

2.5 Relaciones entre subsistemas

Como ya men cio na mos, la for ma ción in te gral vis ta como sis te ma está in te gra da

por las cin co di men sio nes del ser hu ma no que ope ran como sub sis te mas. Estos
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sub sis te mas tie nen ele men tos que es tán en con ti nuo mo vi mien to, man te nien do a

cada di men sión di ná mi ca.

Cuan do en una di men sión ope ra un cam bio, se com par te in for ma ción a

las otras di men sio nes in flu yen do en ellas ya sea en un me nor o ma yor gra do,

pero ge ne ran do una di ná mi ca en todo el sistema.

De tal ma ne ra que po de mos de cir que en las re la cio nes de los sub sis te mas se

dan las si guien tes ca rac te rís ti cas:

Ci ber né ti ca: tie ne un cam po in ter dis ci pli na rio que in ten ta abar car el ám -

bi to de los pro ce sos de con trol y de co mu ni ca ción (re troa li men ta ción) en tre los

sub sis te mas.

Si ner gía: la si ner gia es un fe nó me no que sur ge de las in te rac cio nes en tre los

sub sis te mas.

Cir cu la ri dad: con cep to ci ber né ti co que nos re fie re a los pro ce sos de au to -

cau sa ción. Cuan do A cau sa B y B cau sa C, pero C cau sa A, lue go A en lo esen -

cial es au to cau sa do.

Re troa li men ta ción: esta es el pro ce so me dian te el cual un sis te ma abier to

re co ge in for ma ción so bre los efec tos de sus de ci sio nes in ter nas en el me dio, in -

for ma ción que ac túa so bre las de ci sio nes (ac cio nes) su ce si vas. Me dian te los

me ca nis mos de re troa li men ta ción, los sis te mas re gu lan sus com por ta mien tos

de acuer do a sus efec tos rea les.

Ho meos ta sis: Los pro ce sos ho meos tá ti cos ope ran ante va ria cio nes de las

con di cio nes del am bien te, co rres pon den a las com pen sa cio nes in ter nas al sis -

te ma que sus ti tu yen, blo quean o com ple men tan es tos cam bios con el ob je to de 

man te ner la es truc tu ra sis té mi ca.

Inte rre la ción: las dis tin tas re la cio nes de los sub sis te mas se dan de efec tos

re cí pro cos, in te rre la cio nes, or ga ni za ción, co mu ni ca cio nes, flu jos, pres ta cio -

nes, aso cia cio nes, in ter cam bios, in ter de pen den cias, cohe ren cias, et cé te ra.

Las re la cio nes en tre los ele men tos de un sis te ma son de vi tal im por tan cia

por lo que hay que en ten der que las re la cio nes pue den ser re cí pro cas (cir cu la ri -

dad) o uni di rec cio na les. Pre sen ta das en un mo men to del sis te ma, las re la cio nes 

pue den ser ob ser va das como una red es truc tu ra da bajo el es que ma in put/out -

put.
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Esquema: Dinámica de subsistemas en el sistema de la formación integral

La im por tan cia de ha blar so bre las re la cio nes que se es ta ble cen en tre los sub sis -

te mas es des ta car que es tos son de pen dien tes los unos de los otros y que in te -

rac cio nan en tre sí.

En este sen ti do po de mos ini ciar con la im por tan cia que tie ne el edu car al

ser hu ma no para cui dar su cuer po (sub sis te ma bio ló gi co), ya que éste es el ins -

tru men to que le per mi te co mu ni car se con sus se me jan tes e in te rac tuar con el

am bien te, ade más que es den tro de éste don de se pro du cen las sus tan cias en -

dó ge nas que re gu lan su con duc ta y que le per mi ten de sa rro llar sus ca pa ci da des 

cog ni ti vas y emo cio na les (sub sis te ma psi co ló gi co) que de ter mi na rán la per so -

na li dad del ser hu ma no y por lo tan to la ma ne ra en la que lo gra rá en ten der e in -

te rac tuar con otros in di vi duos, fa ci li tan do el re co no ci mien to de cada pa pel y

si tua ción en la so cie dad en el ám bi to his tó ri co, po lí ti co, eco nó mi co, la bo ral,

mo ral e in clu so cul tu ral (sub sis te ma social).

Todo lo an te rior per mi ti rá que el ser hu ma no po sea un óp ti mo cri te rio pro -

pio para uti li zar lo apren di do de ma ne ra in te li gen te y crea ti va para po der in te -

grar lo y apli car lo se gún sus ne ce si da des y las de su co mu ni dad.

En este sen ti do, un tema que co bra gran im por tan cia en las úl ti mas dé ca -

das es el cui da do del me dio am bien te del que for ma par te fun da men tal el ser
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hu ma no para po der vi vir en ar mo nía con él. Por lo que al in cen ti var en el ser

hu ma no el co no ci mien to de la es truc tu ra y el fun cio na mien to de la na tu ra le za,

se po drán apli car las tec no lo gías ac tua les, tan to para el cui da do de nues tro há -

bi tat, como para el apro ve cha mien to de los re cur sos na tu ra les y el tra ta mien to

de los re si duos (sub sis te ma eco ló gi co).

El re sul ta do fi nal, de ha ber de sa rro lla do to das las ca pa ci da des y ha bi li da des

an tes men cio na das, será te ner una vida ple na, den tro de la que el ser hu ma no se

de sen vol ve rá óp ti ma men te en cual quier si tua ción de la vida dia ria con sen ti mien -

tos de li ber tad, de amor y de em pa tía para con si go mis mo como para la so cie dad,

con la con cien cia ple na que sus ac cio nes se en cuen tran éti ca men te va li da das.

Ade más lo gra rá di men sio nar la im por tan cia de es ta ble cer los ob je ti vos de

la vida mis ma, es de cir, de dón de ve ni mos, quié nes so mos y ha cía dón de en ca -

mi na mos nues tra vida (sub sis te ma tras cen den tal).

 De be mos re cor dar que este sis te ma es abier to y di ná mi co, por que se man -

ten drá en cons tan te cam bio que de pen de rá del ni vel edu ca ti vo en el que se en -

cuen tre in mer so el ser hu ma no edu ca do y ci vi li za do, ya que las

po ten cia li da des a de sa rro llar se ha rán más com ple jas de ma ne ra di rec ta men te

pro por cio nal al in cre men to del ni vel edu ca ti vo que se esté cur san do.

Con clui mos este ca pí tu lo di cien do que la for ma ción in te gral de sa rro lla el ser

per so nal: lo eco ló gi co, lo bio ló gi co, lo psi co ló gi co, lo so cial y lo tras cen den te.

El ser per so nal es fun da men tal men te di ná mi co. Es una rea li dad com ple ja

o, como afir ma Mou nier, es una es truc tu ra, y como es truc tu ra re sul ta im po si ble

de pre ci sar des de una sola di men sión, pues to que su po ne en su in te rior he te ro -

ge nei dad, in te rre la ción, in ter de pen den cia.

Zu bi ri dice que es evi den te que si el hom bre es sí mis mo (in ti mi dad), pue -

de y debe es tar-en-sí mis mo (so le dad), obrar des de sí-mis mo (res pon sa bi li dad),

dar de sí mis mo (com pro mi so), dar se a sí mis mo (amor). Inti mi dad, so le dad, res -

pon sa bi li dad, com pro mi so, amor son ca rac te rís ti cas hu ma nas, de cuya rea li za -

ción de pen de el lo gro de nues tra per so na li dad.

La per so na, rea li za ac tos, ac ti vi da des, pero sin re du cir se a ellos; como tal,

la per so na está en el mun do, pero no es ese mun do; su po ne in te gra ción, está

abier ta al diá lo go; tie ne que ha bér se las con el en tor no, so me ter lo, trans for mar -

lo; mira ha cia una ne ce sa ria tras cen den cia, de la que bro ta su dig ni dad; es res -

pon sa ble fren te a su queha cer, con lo que ga ran ti za una re vi sión con ti nua de su 

ac ción. La per so na se revela, pues, a través del conjunto de sus dimensiones.
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