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RESUMEN

La Agenda 2030 de Naciones Unidas es un reto para la humanidad que pretende la
construccién de un futurocomin mediante una propuesta sostenible, respetuosa con
elmedioambientey garantistadel bienestar detodaslas personas. Ante estereto, una
oportunidad surge para que las Universidades reflexionen sobre surol y que trabajen
comosistemaabierto paradefinirun modelodeuniversidad sostenible. Eneste trabajo
se propone de forma simplificada las aportaciones de experiencias previas propias y
ajenas recogidas durante el desarrollo del proyecto SDGs4U y se plantean cudles son
los principales pasos parael disenoeimplementaciéondelaestrategiadelaAgenda2030
enlasuniversidades. La propuesta permite tener unavision generaly motivaalasy los
integrantesdelacomunidad universidad adarunpasoalaaccién paracontribuir desde
suambitode actividad alavance enellogrode los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ABSTRACT

The United Nations 2030 Agendais achallenge for humanity to buildacommon future
through a sustainable proposal, respectful of the environment and the well-being of
all people. Faced with this challenge, an opportunity arises for universities to reflect
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ontheirrole andtowork asanopensystemtodefine asustainable university model. In
this work, based on areview of the contributions of previous experiences and those of
others gathered during the development of the SDGs4U project, we propose the main
stepsforthedesignandimplementation of the Agenda 2030strategy inuniversities. The
proposal provides an overview and motivates members of the university community to
take asteptowardsactioninordertocontribute fromtheir field of activity to progress
inachievingthe Sustainable Development Goals.

PALABRASCLAVE:Desarrollosostenible, Agenda 2030 de Naciones Unidas, Universidad
sostenible, Proceso estratégico hacia la sostenibilidad, Educacién para el desarrollo
sostenible.

KEYWORDS: Sustainable development, UN Agenda 2030, Sustainable University,
Strategic process towards sustainability, Education for sustainable development.

Enlanaturaleza, todo sistema vivo crece hasta un cierto punto en el que detiene su crecimiento, pero
no detiene su desarrollo. El desarrollo puede ser infinito, pero el crecimiento no.
Manfred Max-Neef

INTRODUCCION

Enenerodeesteanosepublicéel Informede Riesgos Globales 2023 del Foro Econémico
Mundial, en el que se senala que los desafios globales mas criticos estan directamente
relacionados con problemas medioambientalesy sociales. Laincapacidad parafrenarel
cambioclimatico,losdesastres naturalesylosfendmenos meteoroldgicos extremos, la
pérdidadebiodiversidady el colapsodelos ecosistemas, lascrisisde recursos naturales,
losincidentes de dafios ambientales a gran escala, asicomo lamigraciéninvoluntariaa
granescalaolaerosiéndelacohesionsocial y polarizacion de lasociedad son los retos
fundamentales alos que nos enfrentamos como humanidad (Global Risks Report,2023).

Todosestosdesafios globales muestranque es ahoraelmomentodeactuar conjuntamente
siqueremos superar los problemas antes de que lleguemos a un punto donde no haya
solucién. Lasituacionescriticay porellono solodebemos centrarnos enlas soluciones
cortoplacistas,sinomirar ellegado que dejaremos alas futuras generaciones. Coneste
compromiso,enseptiembrede 2015 laAsamblea Generaldela ONU adoptd la Agenda
2030parael Desarrollo Sostenible,un plande accién afavorde las personas, el planeta
y la prosperidad. La Agenda plantea 17 Objetivos (ODS) con 169 metas de caracter
integradoeindivisible que abarcanlas esferasecondmica, social y ambiental y que hace
unllamamientoalaimplicacidondetodoslos agentessociales paracontribuirallogrode
estos ODS (Naciones Unidas, 2015).
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Desdequeenlosanossesentauniversidades estadounidensesemprendieranlasprimeras
actuaciones en sus campus relacionados con la sostenibilidad se ha recorridoun largo
camino, aunque no de forma generalizada ni integrada. Sin embargo, la Agenda 2030
sefialaalasinstitucionesde educacionsuperior (IES) paraque formenpartey contribuyan
alaconstrucciéndeeste nuevomodelodeformacolaborativaconotrosagentes,liderando
partedeeste procesodecambiodesdelacreaciony gestiondel conocimiento,yabarcando
todaslas areasde actuacion (investigacion,docencia, transferenciay gestion) (Albareda-
Tiana,Vidal-Raméntol,y Fernandez-Morilla,2018; Amaral, Rodrigues, Gaspar,y Gomes,
2020).

Estetrabajo pretende ofrecerunmarco sencillode entendimientode los procesos claves
parael desarrollo de una estrategiaintegral paralaintegracion de lasostenibilidad en
las universidades. Para exponer este trabajo en el siguiente apartado presentaremos
los principales antecedentes en relacién a la implementacion de la sostenibilidad
en la Universidad. En el apartado 3 se presenta un argumentario para conseguir la
implicaciéondelos miembrosde lacomunidad universitariaenlapromociéndeunmodelo
de universidad sostenible, presentando las principales barreras que deben superarse
parasu logro. Posteriormente se hara una definicién del proceso que permite definir
unaestrategiaintegral paralaimplantaciéndela Agenda 2030 enuna IES. Finalmente
haremos unas conclusiones amodo de elementos aconsiderar en este proceso basado
enlaexperienciapreviade otras universidades.

Conestetrabajoseintegranloselementosfundamentalesatenerencuentaenel proceso
dedefinicionde un proyecto colectivo conunavisionintegradoray siendo conscientes
delaimportanciadedarrepresentatividad atodasycadaunadelaspersonasqueforman
partedelacomunidad universitaria. Lametasera contribuir aunmodelodedesarrollo
mas sostenible,sindejar anadie atras.

ANTECEDENTES DELA AGENDA 2030 EN LA UNIVERSIDAD

Han pasado 7 anos desde que se aprobara la Agenda 2030y los ODS, y aunque se va
avanzandodespacio,este compromiso conlasostenibilidad yaloestanadoptandomuchas
de las universidades y tomando accion en el camino hacia un nuevo modelo (Amaral,
Rodriguez, Gaspar y Gomes, 2020; Lozano, Ceulemans, Alonso-Almeida, Huisingh,
Lozano, Waas, Lambrechts, Lukman,y Hugé, 2015; Mifanoy Garcia-Haro, 2020).

Lasostenibilidady ladefinicionde universidad sostenible nohasurgidoespontaneamente
conlaAgenda2030,sinoquediferentesvocesde la Academiallevandécadasreclamando
la necesidad de integrar la gestion ambiental y la sostenibilidad en sus actuaciones
(GUNI, 2012). Actualmente hablamos de universidad sostenible, entendiendo como
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las universidades que permeabilizan la sostenibilidad en sus ambitos de actividad
-investigacion,docenciay transferencia- asicomoen lagestién paralaoperativizacion
delas actividades. Sibien es cierto que vemos el papel de la universidad sostenible de
formaintegral, tradicionalmente se haplanteadosurol principaldentrodelaesferadela
educacion. Laeducacién parael desarrollo sostenible (EDS)*es “Comuinmente entendida
como la educacion que fomenta cambios en los conocimientos, habilidades, valoresy
actitudes parapermitirunasociedad massostenibleyjustaparatodos” (UNESCO 2017:7)
yseconsiderafundamental paraabordarloscomplejos desafios que enfrentan nuestras
sociedades contemporaneas

La“fotoactual” quereconocelaimportanciadel sistemaeducativoesresultadodesuma
deesfuerzosdesdediferentesagentesysecorroboratantoenlasnumerosasconferencias
celebradas como enlas declaraciones y acuerdos surgidos, de las que se exponenen la
Tabla1algunasdeellas.

En este punto, tras este proceso evolutivo, una vez atravesado el ecuador del marco
temporal delaestrategia Agenda 2030, quedantodaviamuchas preguntasyaspectosa
concretar paralaadecuadaimplicaciondelasuniversidades eneste procesodecreacion
deunnuevofuturoenelquenodejemosanadieatras. Enelsiguiente epigrafe destacamos
los principales elementos que motivanalas |[ESapromover el disefio eimplementacion
deunaestrategiaparacontribuirallogrode la Agenda 2030.

OPORTUNIDADES Y BARRERAS A LA IMPLANTACION DE LA AGENDA 2030 EN
LASUNIVERSIDADES

Elpapeldelas|IESenapoyodelaAgenda2030esesencial y puedenconvertirseenpartes
interesadasclave siabordanel compromiso conlasociedad desde un enfoque holistico
qgueincluya: ensenanza,investigacionytransferenciaalasociedad (Lozanoetal.,2015).La
educaciéonsuperior formaalasgeneraciones futuras,investiga paraencontrar soluciones
a problemas complejos, apoyay se compromete con las comunidades locales y pone
enmarchainiciativas paraque los campus sean mas sostenibles. Ademas, laeducacién
superior aporta una voz critica a las cuestiones presentadas en los ODS, fomenta el
pensamiento sistémicoy el compromiso con lasostenibilidad (Owens,2017).

La ONU reconoce este importante papel de laeducacién superior al incluir el acceso a
las universidades enlameta4.3delos ODSy al crear mecanismos especiales parauna
mayor interacciénentrelacienciaylapoliticay, portanto,unmejorreconocimientodela

1Nosreferimoseneste apartado al términoeducacion parael desarrollo, peroenglobamos las diferentes
acepciones relacionadas como la educacién ambiental, educacién para la cooperacién al desarrollo,
educacion paralasostenibilidad o educacién sostenible.
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investigacion.EIODS4,enlameta4.7 seestablece comoobjetivoaalcanzarparael 2030
“[...]1Velar por que todos los alumnos adquieran los conocimientos y las competencias
necesarias para promover el desarrollo sostenible”, lo que hace que las universidades
adquieranunpapel clave (Organizacionde Naciones Unidas,2015). Enel marcode esta
agenda internacional se despliega un abanico de oportunidades para la Universidad
(SDSN Australia/Pacifico,2017),algunasdelas cuales pasamos aenunciar acontinuacion:

1.

Mejoracontinua: laimplementaciénrequiere seguimientoy paraconseguir valorar
elavanceenlacontribuciénallogrodelos ODS hansurgidodiferentesiniciativas que
evaltaneldesempenodelasuniversidades (Alghamdi,den Heijer,y de Jonge, 2017).
A suvez, laevaluacién positiva refuerza laimagen de |la universidad permitiendo
aumentar su atractivo paraestudiantesinternacionalesy otros stakeholders.
Orientacional futuro:los ODS permiten mirar haciaadelante dandorespuestasalas
necesidades de lasociedad ala par, preparar alasy los egresados alas necesidades
delmercadodetrabajo.

Financiacion: la Agendarequiere de fondos de financiacion parasu consecucion. Es
por elloque desdediferentes ambitos se handotado recursos parapromocionar las
actividadesy proyectosenmarcadosenlosdiferentes ODS. Porestos motivos,losODS
permitencrearunavision comun que permitamotivar alacomunidad universitaria
aconseguir unimpacto en el futuro de lahumanidad, pudiendo obtener fondos de
financiacion paraello.

Atraccién y vinculacion del personal: la Agenda 2030 esta vinculada con planes
innovadores paraincorporar lasostenibilidad enlas IES atravésde planesformativos,
proyectosdeinvestigaciénylagestiéondesuactividad.Sise consigue estaimplicacion
y compromiso con lainnovacion, la calidad de la universidad serd reforzaday sus
esfuerzos se veranrecompensados conunamayor capacidad decreacidény atraccion
deltalento.

Atraccién del alumnado: las personas jévenes prestan cada vez mas atencion al
desarrolloyalaspracticas sosteniblesy demandan planesformativosy actividades
que abordenlosretos mundiales,y asuvezlosempleadoresvalorancadavezmasel
perfilde egresado sostenible,lo que refuerzael interés del estudiantado.
Creacionderedes.Los ODS promueven lasrelaciones conotros agentesy sectores,
y proporcionanunaviaparaquelas universidades participen aportando soluciones
a problemas reales: los ODS facilitan la colaboracion entre los distintos centros
(escuelas y facultades) y funciones de la institucion. Estimula las asociaciones
innovadoras, ofreciendo formacién paralosempleosdel futuroaltiempoque apoyan
alasylosempresariosenlatransformaciondel lugar de trabajo.
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Si bien es cierto que existen muchos puntos a favor de la incorporaciéon de las |IES a
las propuestas de la Agenda, supone un giro de 180 grados que no es facil de dar, y las
universidades tienen que enfrentarse a diferentes barreras y dificultades vinculados
consustresesferasdeactividad, asicomo lagobernanzay operaciones:

A. Barrerasaladocencia.Laformacionde “agentes de cambio hacialasostenibilidad”
requiere que las competencias en materia de sostenibilidad sean desarrolladas a
lolargo de los cursos de los planes formativos. UNESCO (2017) ha proporcionado
el listado de competencias, pero debemos reconocer el desajuste que existe entre
las actitudes, los conocimientos y las habilidades que actualmente adquieren
las y los egresados universitarios y las que se requieren para abordar los ODS.
El reto de la sostenibilidad no puede ni debe afrontarse con simples “pildoras de
sostenibilidad”. Incluso enlos cursosy médulos que abordan los ODS es dificil pasar
del enfoque limitado alavisionintegrada, favoreciendo el aprendizaje transversal
y el reconocimiento de lainteraccién entre los diferentes objetivos que requieren
respuestas interdisciplinares. Las principales dificultades de la educacién parala
sostenibilidad pasan poruncambioenelmodeloeducativoqueimplica,en primer lugar,
laimplicaciondel personal responsable de suejecucién: el profesorado. Larealidad
muestraque el personal docente suele estar sobrecargado consuactividad, porloque
partedelcolectivonoconocenlaAgenda2030paraeldesarrollosostenibley/osila
conoce,noledanimportanciaquerequiere. Ademas, porlogeneral, el profesoradono
percibe que hayaapoyo parapoderimplementar accionesrelacionadas conlos ODS.
Esfundamentallaformaciény motivaciéondel colectivo parapoderrealizarloscambios
necesariostantoenloscontenidoscomoenlasformas. Enfoquestransdisciplinares,
metodologias participativasy cooperacioncondiferentes agentes sonfundamentales
paratransversalizar la sostenibilidad a lo largo de los programas formativos para
queelresultadoseael deseado (AlbaHidalgo,2017; Albareda-Tiana,etal.,2018).

B. Barreras a la investigacién. Las universidades, a través de sus capacidades y
actividadesdeinvestigacion,tienenun papelfundamentalalahorade proporcionar
losconocimientos necesarios, las soluciones basadasenevidenciasy lasinnovaciones
paraapoyar laconsecuciondelos ODS. Laexcelenciadisciplinariaes necesariapara
avanzar en los ODS, pero es fundamental la creaciéon de interacciones entre las
dimensiones ecoldgica,socialy econdmica,generandounaintegraciéndelas mismas.
Trabajar entredisciplinas, centros (escuelas y facultades) o areas organizativas para
identificar y gestionar las interrelaciones puede ser dificil porque generalmente
estossistemasoperande formaaislada. Estos sistemastambiénestanestructurados
paraser competitivos. Trabajar de formamas sistémicaconlleva gastos generalesen
términos de tiempo, experienciay recursos econémicos. Aunque lamayoriade las
universidades afirman que facilitan la puesta en marcha de proyectos que integran
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diferentes disciplinas, los modos de evaluacién de los proyectos de investigacion
se realizan habitualmente sobre la base de comisiones disciplinares o de criterios
de seleccién especificos de uno u otro campo cientifico, lo que tiende a desalentar
los enfoques interdisciplinares y/o transdisciplinares. Asimismo, en la actualidad
los criterios de excelencia, los modos de publicacidony los itinerarios de la carrera
académicapueden constituirunobstaculo paralainvestigacioninnovadoraorientada
alaconsecuciondelos ODS, ya que se centran principalmente enlas publicaciones
(enrevistas cientificasdealtonivel) ydejande lado el compromiso en otros campos
deaccion.

C. Barrerasalliderazgoexterno. A pesardelvinculoexistenteentrelauniversidadyla
creaciony transferencia de conocimiento, los grupos de interés no perciben a esta
comounagentetransformadordirectoyunsociocapazdedarsolucidonasusproblemas
parapromover cambios de maneracolaborativa, porloquenolaincluyencomosocio
ensus actividades relacionadas con la Agenda 2030. Trabajar en los ODS conlleva
unacolaboraciénmasestrechaentre launiversidadylasociedad;laintegraciéndel
conocimientoacadémicoy el conocimiento experiencial de los actores se considera
clave en la transformacion hacia la sostenibilidad. Las universidades tienen que
redefinir su relacién con la sociedad y tienen que interpretar proactivamente su
“mision social” para convertirse en agentes de cambio (Alba Hidalgo, 2017). Las
universidades debenimpulsaryapoyarlatransformacién politicay social mediante
intervenciones imparciales basadas en el conocimiento. Ademas, deben crear y
estimular el didlogoentre las partesinteresadas en lainteraccién ciencia-sociedad
paraelavancesocialdeformacolaborativa.

D. BarrerasalaGobernanzayoperaciones.Lagobernanzaarticulatodoslos mecanismos
que permiten que el funcionamiento de la Universidad sea coherente con las
actividadesdedesarrollosostenible. El diseno eimplementaciénde lasostenibilidad
supone un cambio en varios ambitos y, como todo cambio, debe enfrentarse a la
resistencia clasica al cambio que pretende mantener el statu quo. A ello se le une
larigidez organizativay las dinamicas de funcionamiento que no suele permitir la
aplicacionde politicasalargo plazo.

Por otrolado, nos encontramos con la dificultad de comunicaciéon interdepartamental
yentrediferentesservicios.EnelambitodelaUniversidad,suorganizaciéonenescuelas
y facultades, institutos y diferentes organismos no siempre facilita el conocimientoy
colectivizacién de las multiplesiniciativas que se desarrollan. A menudo observamos
una faltade coordinacién paralas actividades en materia de sostenibilidad que limita
lacoherenciadelas acciones de launiversidad y su visibilidad. Mas alla de las acciones
puntualesydelosactosdesensibilizacion que movilizan alas personasyacomprometidas,
el reto es ampliar las acciones para que toda la comunidad universitaria se sienta
interpelada.
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Enelambito de gestion es necesario alinear la gestion a corto, medioy largo plazo del
desarrollodelcampus.Serequiere unanalisisde laeficienciade losrecursos eidentificar
futuras oportunidades de mejoradel rendimientodelos mismos paradefinirunahojade
rutaqueintegre losdiferentes marcostemporales. Losdiferentes aspectosaconsiderar
enlagestiondel campus debenincluir las infraestructuras, los sistemas de transporte,
asicomo los habitos de consumo, entre otros ambitos de la gestiéon ambiental (Amaral,
Rodrigues, Gaspar,y Gomes, 2020).

Otro riesgo es la aparicion de iniciativas solo “simbdlicas” que tienen un impacto
insignificantey noconducenaunaacciontransformadora(conocido como greenwashing).
Estetipodeaccionesnosolonoaportan,sinoque pueden generarunaimagen negativa
yoposicionfrentealasostenibilidad.

En definitiva, la falta de coordinacién en la integracién transversal en la docencia,
los problemas de colaboracion entre diferentes colectivos (internos y externos), la
gestioninadecuada, lafalta de politicas coherentes y la falta de fondos para apoyar la
transformacionsostenible dentrodelas universidades explican el fracasodel progreso
enestadireccion. Aunque nosonsololosfactoresinternoslos quedificultayesque,en
muchasocasiones, las practicas universitarias sostenibles dependendel apoyo financiero
delos gobiernosode lacooperacion con el sector privado, por lo que lacapacidad para
adoptar practicas sostenibles depende de agentes externos (Owens, 2017).

Ademas de los retos de gestidn, hay que reconocer la ambigliedad del concepto de
sostenibilidad, que se considera abstractoy complejo. Uno de los principales retos es
ladificultad de las universidades para definir un punto de vista comun o una narrativa
compartidasobrela“sostenibilidad” que seaaceptadapor todoslos colectivosy unidades
organizativas.Eldesarrollodeestrategiasintegradas hacialaconsecuciéndelos ODSsélo
funcionarasilasuniversidadescreanespacios paralareflexiony el debate,que permita
construirunavision compartidade launiversidad sostenible alaque se quiere llegar.

Paracomenzaraoperativizar unapropuestapropia,cadauniversidad debe abordar tres

necesidades esenciales, que las podemos sintetizar en:

e Unaherramientaeficaz paraincluir atodas las personasy crear capacidades para
integraryevaluarlos ODS.

e Unametodologiaparamapearlos proyectosrelacionadosconlos ODSy establecer
vinculosentreellos.

e Unadinamicatransversal paramejorarlacooperaciénexternaeinternacional para
laconsecuciondelos ODS.
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DISENO DE LA ESTRATEGIA PARA LA IMPLANTACION DE LA AGENDA 2030
MEDIANTE UN PROCESO PARTICIPATIVO

El término universidad sostenible engloba tres ambitos concretos: proteccion
medioambiental, rendimiento econémicoy cohesiénsocial (Amaral, Rodrigues, Gomesy
2020).Esto,juntoconlas propiascaracteristicas particulares de cadauniversidad (existen
diferenciasy oportunidades condicionadas por el tamafo, la estructura, el accesoala
financiacioén, el historial previode actividades afavor del desarrollosostenible, valores,
las prioridades, las necesidades...), hay que tenerlo en cuenta a la hora de elaborar la
estrategia (SDGs4U, 2022; SDSN Australia/Pacifico,2017).

Paso 1.Puntode partida

Aungue no existe unasolamanerade comenzar el proceso, ladeclaracién publicaenla
cualelequiporectoralasumalaresponsabilidad delaUniversidad en materiade apoyoy
promociondelos ODS mediantelaeducacidn,investigacion,gobernanzainstitucionaly
diversasactividadesdefortalecimiento puedeayudaraaunarlosesfuerzosy avisibilizar
elcompromisodeladirecciéonconel proyecto.

Primeramente, se debe realizar un analisis de las acciones que la universidad ya esté
emprendiendo en materia de desarrollo sostenible (mapear lo que se esta haciendo).
Realizar un mapeo de las contribuciones de la universidad alos ODS es una manerade
comenzar arealizarundiagnostico previo paraestablecer lalineabase de partida.

Lo primeroque sedebe hacer esrealizar unarecopilacionde losdatos paralograrcrear
una perspectiva clara acerca de cémo es la situacién actual de la universidad. Si bien
es posible que no se cuente con una estrategia especialmente disefiada con los ODS,
es muy normal encontrar que sique se llevan a cabo diferentes acciones y propuestas
relacionadas con lasostenibilidad.

Otra herramienta que nos puede servir para examinar el conocimiento actual es |la
formaciéndegruposdetrabajomultidisciplinares que aportenuna perspectivareal acerca
delascarenciasyrelevanciadelaAgenda2030enlasdistintas areasdelauniversidad.Es
por tantointeresante nombrarun Comité de Sostenibilidad -equipo que estéintegrado
por representantes detodosloscolectivos de lacomunidad universitaria-que coordine
el procesoyquetengaesavisionintegral detodoel proceso.

Esta fase de diagndstico es clave porque si se realiza correctamente se lograra
posteriormenteidentificar los agentes motores queimpulsendesdediferentes ambitos,
lasareasfuertes que permitirangenerar futurassinergias, asicomo ladeteccionde puntos
criticos que seannecesarios abordar de caraaesedisenode lineasde accion posteriores
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gueintegraranlaestrategiadedesarrollosostenible,y estaranorientadasallogrodela
vision conjunta, launiversidad del futuro.

Paso 2: Identificacion de las oportunidades

El objetivo basico es el establecimiento de una estructura que nos permita aplicar la
estrategia de desarrollo sostenible dentro de la universidad. Primeramente, para
identificar las posibles areas de mejoray oportunidades se deberan revisar los datos
recabadosenel paso anterior (o de otros procesosy fuentes)yestollevardaunconjunto
deopcionesalternativas que deberemos priorizary seleccionar aquellas que sean mas
aceptables paralasdistintas partesinteresadas (hay que tener en mente que notodasvan
apoderrealizarse acortoomedioplazo). De ese modo, obtendremos undocumentode
referenciaque nos proporcionaralasdirectrices paralagestiondeldesarrollosostenible
conunaperspectivaamedio/largo plazo.

Laadaptacional cambiosoloselograracon éxito sise consigue convencer alos agentes,
y, para ello, se requiere un proceso descendente (el equipo rectoral y el Comité de
Sostenibilidad definiranlaslineasy objetivos estratégicos) y ascendente (se designaran
grupos de trabajo paracrear propuestasy planes de mejora).

Sisepretendeincrementarlaconcienciacién,sensibilizaciéonyformaciénsobrelos ODS
de la comunidad universitaria, es muy importante que se desarrolle un programa de
comunicacion. Asi,despuésdeldiagndésticode situacion,sedebendifundir los resultados
delinformeysefalarlasaccionesprioritarias.En el procesode definicionde unavision
comun resulta crucial implicar y reunir a representantes de todos los miembros de la
comunidad universitaria. Al mismo tiempo, es fundamental desarrollar la capacidad y
elliderazgointernodelos ODSyenconsecuenciase debecomprender el conocimiento
actualyelcompromisoconlosODS atravésdelainvestigacidon,aprendizaje,ensefianza,
gestion,gobernanzay cultura.

Paso 3: Principiode organizacion

Tras haber cimentado las bases para laimplantacién de los ODS, en esta tercera fase
hay que identificar la mejor forma de integrar las acciones mediante 1) aplicacion e
incorporacion de manera transversal en todas las areas y politicas universitarias; 2)
control, evaluaciény comunicacién.

Deestemodo,elgrupodetrabajooel Comitéde Sostenibilidad tendralalabordeevaluar
lasdiferentes propuestasrecogidasy clasificadas siguiendolos pilares clave. El objetivo
seraladefiniciondeunapoliticade sostenibilidad (compromiso conlas practicasy normas
de promocion de operaciones sostenibles responsables) que esté en armonia con la
estructuraorganizativay laestrategia.
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Elseguimientoyel control seefectuaraatravésdeldesarrollodeunsistemadeindicadores
guereviselaconsecuciondelosobjetivosy planes. Existensistemasdeindicadoressobre
elnivelde consecuciondelaAgenda2030enlasinstitucionesyadisenados que pueden
facilitar el trabajo (Alghamdi,etal.,2017).Enla Tabla 2 se presentan algunos de los mas

extendidos:

Tabla 2:sistemasdeindicadores para evaluar el nivel de

consecuciénde los objetivos delauniversidad

Clasificacion de
impacto de Times
Higher Education

Esta clasificacién utiliza indicadores cuidadosamente calibrados para
ofrecer comparaciones exhaustivas y equilibradas en tres grandes
areas: investigacion, divulgacion y gestion.

La segunda edicion incluye 768 universidades de 85 paises.

Los estidndares de

El GRI es una organizacién internacional independiente de
normalizacién que ayuda a las empresas, los gobiernos y otras

integrar los ODS en

la evaluacion de la

calidad institucional

Global Reporting | organizaciones a elaborar y mejorar las memorias de sostenibilidad.

Initiative Sus normas proporcionan principios, indicadores y orientaciones que
permiten a las organizaciones medir, comprender, mejorar e informar
sobre sus resultados en materia de desarrollo sostenible.

Propuesta de | Como resultado de un proyecto financiado por la Red Internacional de

indicadores para | Agencias de Calidad de la Educaciéon Superior (INQAAHE), y

producido por la Agencia de Calidad de la Educacion Superior de
Andorra (AQUA) en colaboracién con la Agencia Aragonesa de
Calidad y Prospectiva Estratégica de la Educacion Superior (ACPUA),

esta guia es una propuesta de indicadores para integrar los ODS en la
evaluacion de la calidad institucional. Estos indicadores consideran
que el desarrollo sostenible y los ODS son relevantes para todos los
aspectos de la educacion superior.

Fuente: elaboracién propiabasadaen Alghamdi,etal.(2017)

Elinforme de laevaluacién proporciona unavaloracion externadel impactoy formula
recomendaciones sobre loscompromisos, politicas, estrategiasy objetivos relacionados
conlasostenibilidad.

El Comité de sostenibilidad se encarga de promover y coordinar las iniciativas de
sostenibilidad entodas las areas delauniversidad, peroenel casode ladifusiéon,deben
contar con los medios de comunicacién para dar a conocer lo que la universidad esta
haciendoycémo estd contribuyendoalaconsecuciondelaAgenda2030,loqueresulta
muy valorado por algunos grupos de interés comolasentidades socias de launiversidad.
Ademas,debidoalarelevanciadelos ODS,diferentes partesinteresadas estanforzando
alasuniversidades paraque apoyenlos ODSyrindancuentassobre sus contribuciones.
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CONCLUSIONES

LaAgenda 2030 ofreceuncontextodetrabajocolaborativoenelquelasuniversidades
puedenfacilitareltransitode lasociedad hacialasostenibilidad,comoagentesclavesen
lagestidndel conocimientoy,también,dando ejemployconstruyendointernamenteuna
nuevaculturaque hagadelas|ESunoselementos claves del nuevomodelodedesarrollo.
Siendo conscientes de que los ODS no son la formula magica para la solucién de todos
los problemasde lahumanidad, que cuentan con muchos detractoresy criticos, hay que
reconocerles su capacidad de “visibilizaciéon” y de poner el punto de mira en todos los
retos alos que nosenfrentamos.

El mérito de haber traido a la escena colectiva los modelos de vida, de respeto a los
derechos humanos, de proteccién del medioambiente hace que més alla de lareflexion
inicial se hagaun esfuerzo por debatir los aspectos criticos de nuestra evolucion como
sociedad global. Si bien es cierto que desde que comenzasemos la década de los anos
20, conlairrupcion global de la pandemia del Covid-19, se han sucedido eventos poco
previsibles que dificultan la evolucion de esta estrategia en construccién, también es
ciertoque se hacontinuado avanzando a pasos mas lentos sin parar la“maquina”.

Enestedesplieguedelaestrategiade Naciones Unidas,cadavezsehablamasymasenel
ambitoacadémicosobrelanecesidad dealiarseconlosODSymas universidades se suman
alaincorporacién en su propiaagendade estos objetivos. Es importante recordar que
enelconceptodeuniversidad sosteniblesedebenincluir lostres ambitosdel desarrollo
sostenible: proteccion del medio ambiente, rendimiento econémico y cohesién social
(Lukmany Glavic, 2007, p. 107), que deben enraizarse en las actividades que articulan
lamisiénde la universidad -docencia, investigaciony transferencia- permeabilizando
asuvezenel“modusoperandi”,entodoloquetieneque ver conlatomadedecisiényla
gestionderecursos.Noson procesosrapidos,de hecho,alcanzar lavisiénde universidad
sostenible se trata de un cambio cultural, y los cambios culturales no se imponen, se
hacendesde el convencimiento.

Esporelloqueloscambios culturales sonlentos, porquerequierende laimplicaciénde
las personas responsables de su operativizacidony asuvez que se vaya produciendo un
efectomultiplicador delas actividades desarrolladas. No es sencillo, porque apesarde
gue existen numerosos puntos a favor para “convencer” ala comunidad universitaria,
pensemos que setratadeuncambioy,ademasde lasbarrerasespecificas delecosistema
universitario,debemosser conscientesde que enlaesenciahumanaexiste unanatural
resistenciaal cambio.

Entendiendo el comportamiento de las fuerzas que operan afavoryencontrade estos
procesostransformadores, las autoridades universitariasdebenpensarenlaimportancia
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deadopciéndelliderazgoorganizativoalahorade convencerypromoverlasostenibilidad
y que deben ser generosos en el debate que se abra paraladefiniciénde launiversidad
sosteniblealaquesequierellegar.Noessolounacuestiéndedar voces alosdiferentes
colectivos que conformanlacomunidaduniversitaria,sinotambiénalos gruposdeinterés
externos que contribuiranalacreacidondesinergiasyfacilitaranlaimplementacion.

Larealidad nos muestra que no es sencilloy no sera facil cumplir con las demandas de
los ODS. El tiempo es un elemento que juega en contra porque las agujas giran y nos
acercardevelozmenteal 2030, estandotodavialejosde alcanzarlosretos que sefirmaran
enel 2015. La Agenda no tiene porque gustar a todos, pero si que pone de manifiesto
la necesidad de cambio. Fuera de la “agenda globalista” que muchos le achacan aesta
propuesta,debemos acogernosalacapacidad de sumarenergiasenprodelaluchacontra
un modelo que se sabe que no es viable y alimentar el movimiento de transformacién
haciaotromodelode desarrolloque nodeje anadie atras.
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