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RESUMEN

Este capitulo presenta una visiéon general de la insercion de acciones en ESG
(Environmental, Social and Governance; en espafol: criterios ambientales, sociales y
de gobernanza) en laeducacion superior brasilefia, con énfasis en las buenas practicas
deungrupo privado de educaciénsuperior que cotizaenlabolsa. Paracontextualizary
situarelescenario,sellevaacabounaretrospectiva ESG, sus antecedentes,abordando
temas relacionados con la extension universitaria, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), asi como los frameworks utilizados y los rankings que tratanel tema.
Elestudio muestraquelas Instituciones de Educacién Superior (IES), queyatienenuna
importante participacion en el desarrollo econdmico y social, pueden, con laadopcién
depracticas ESG, mejorar significativamente suimpacto, transformando sus realidades
y contribuyendo aun mundo mejory mas sostenible.
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ABSTRACT

This chapter presents an overview of the insertion of actions in ESG (Environmental,
Social and Governance) in Brazilian Higher Education, with emphasis on the good
practices of a private group of higher education, which traded. To contextualize and
situatethescenario,an ESGretrospectiveiscarried out,its background,addressingissues
related to university extension, the Sustainable Development Goals (SDGs), as well as
the frameworks used and therankings that deal with the subject. The study shows that
Higher Education Institutions (HEIs), which already have animportant participationin
economicandsocial development,can, by adopting ESG practices, significantly improve
their impact, transforming their realities and contributing to a better world and more
sustainable.
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1.INTRODUCCION

Elacréonimo ESG (Environmental, Social and Governance - en espaiol - Ambiental, Social
y Gobernanza) aparecié en 2004 en el informe llamado “Who Cares Wins”, resultado de
unainiciativallamada“UN Compact Global”,integradaporlas Naciones Unidas (ONU) e
institucionesfinancierasdetodoelmundo,conel objetivodeintegrar mejor las cuestiones
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (The Global Compact, 2004). A pesar
de ello, como recuerdan Irigaray y Stocker (2022), sus bases tedricas y conceptuales
yaestaban estudiadas en Responsabilidad Social Empresarial (RSE) o Responsabilidad
Social Corporativa (RSC).

Desdesucreacion,losdesafios que planteaelenfoque ESG abarcanun amplio conjunto
decuestiones,que vandesde lasemisionesde carbonoy el tratamientoderesiduos, por
ejemplo, hastacuestionesambientales; derechos humanosy acciones comunitariasen
temassociales; apracticas laborales,accionesanticorrupcidony auditorias,entemasde
gobernanza, entreotros.

Segununaencuestaorganizadapor laconsultora Grant Thornton Brasil,en asociacién
conXP Inc.y Fundacién Dom Cabral, realizadacon 167 empresas que cotizanenbolsa,
el 75%deellasrespondié que ESGestariaentre sus prioridades estratégicas, ylarazon
principal seria,seglinel 86%, evitar algunimpacto negativofuturo,sinoconsideraraESG
ensugestion, ademas del 56%, dice que siente cierta presién paradivulgar resultados
sobreeltema, asicomoel 17% cree que puede tener gananciasde reputacionde marca
(Grant Thornton,2021).

Siguiendo el creciente movimiento en el mercado, en la Educacién Superior brasilena,
los movimientos especificosentornoalasiniciativas ESGfueronliderados por grandes
grupos privados de educacién, que cotizan en bolsa, que, frente a un escenario de
resultados financieros poco atractivos, buscaron agregar valores de impacto social a
susresultados.

2.RETROSPECTIVAESG

El alcance de las acciones e iniciativas que se pueden clasificar en ESG, hace que hoy
endia, existan varias métricas, estandares, incluyendo especificidades por sector de
actividad, asicomodiversasentidades,organizacionesy asociaciones,quesededicana
establecer directrices, marcosy ayudar alasempresasamedirydifundir susimpactos.
Entre las principales organizaciones y marcos en ESG, considerando el alcance de sus
indicadores, se pueden destacar: la Global Reporting Initiative (GRI); el Sustainability
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Accounting Standards Board (SASB); y la Stakeholder Capitalism Metric. Aunque noesta
directamenterelacionado conlaeducaciénsuperior,no podemos dejar de mencionarla
relevanciadel Carbon Disclosure Project (CDP)y el Climate Disclosure Standard Board
(CDSB) enotras industrias, ademas de registrar una alta expectativa con respecto al
International Sustainability Standards Board (ISSB), creado en 2021y mantenido por
laFundacién IFRS.

GRIl,unodelospioneroseninformessocialesy ambientales,fundadoen 1997, publicé su
primeraguiadedirectricesparalapresentaciondeinformesdesostenibilidad en 2000.
Segunlaentidad,ademas de medirlosimpactosde lasoperacionesenlaorganizacion,la
guiasirve como herramientaparalatomadedecisiones.Enelcasodelasempresasque
cotizan en bolsa, GRI se utiliza para entrar en el indice de Sostenibilidad Corporativa
(ISE)de B3, Bolsabrasilefia.

La SASB fue fundadaen 2011, con el objetivo de estandarizar métricas e indicadores
sostenibles, parafacilitar alosinversores,lainterpretaciény el andlisisde losinformes
financieros,atravésdelaintegracionentrelos aspectos socioambientalesylagobernanza
con los indicadores de la organizacion. Buscando reunir la informacién y crear valor,
fueresponsablede lainiciativa Value Reporting Foundation, junto con el International
Integrated Reporting Council (IIRC),que fue adquiridaen2021 por el ISSBde laFundacion
IFRS.

En el Foro Econédmico Mundial (2020), se present6 un documento, iniciado en 2017,
preparado por el Consejo Empresarial Internacional (IBC), que reunié apresidentesde
empresas de todo el mundo, con laayudade las cuatro mayores empresas de auditoria
mundiales. El marco, titulado Stakeholder Capitalism Metric, retine 55 métricas, con
recomendaciones para medir y crear valor sostenible paralos grupos deinterés dela
organizacién, considerado uno de los mas completosy robustos en la actualidad.

Los recientes movimientos de aproximaciéon de la Fundacion IFRS con GRI, ademas de
otrasentidades, muestranunanhelode estandarizar los marcosy estandares existentes,
asicomofacilitarlapresentacidondeinformaciénalmercadoyparalatomadedecisiones
de las organizaciones. De acuerdo con el protocolo de intencién, publicado por la
Fundacién IFRS (2020), se puede verificar que el informe constariade tres capas: enla
primera se pondria a disposicién informacién financiera; en el segundo se reportaria
lainformacién de sostenibilidad que es relevante y que tiene un impacto directoen el
negociodelaorganizacion;yenelterceroladifusiondeinformaciéndelaorganizacién
gue puedagenerarimpactos econémicosy socioambientales.
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3.ANTECEDENTES ESG EN LAEDUCACION SUPERIOR BRASILENA
Enlaeducacionsuperior,las acciones deresponsabilidad social, prestaciéonde servicios
alacomunidad, asicomo, relacionadasconeldesarrollosostenible,el medioambiente,
laeducacidonambiental,entre otras,son muchomastempranas,al surgimientodelasigla
ESG, generalmente relacionadas con proyectos de extensién, presentes en lafuncion
delasIES.

LalLey5.540del 28 denoviembrede 1968, conocidacomolalLeyde ReformaUniversitaria
de 1968, contenia en su articulo 20 que “Las universidades e instituciones aisladas de
educaciénsuperior extenderanalacomunidad,enformadecursosyservicios especiales,
las actividades de ensefianza y los resultados de investigacion inherentes a ellas”
(Brasil,1968), podemos decir que la extension nacio alli dentro de las funciones de la
Universidady IES brasilenas. Posteriormente, la Constituciéon de 1988, ensu articulo
207,establecié que “Lasuniversidades...obedeceranel principiode inseparabilidad entre
ensefnanza,investigaciény extension” (Brasil, 1988).LaLeyde DirectricesyBasesdela
EducaciénNacional (LDB), Ley 9.394,del 20dediciembrede 1996, colocé ensuarticulo
43, entre los propodsitos de la educacion superior “promover la extension, abiertaala
participaciénde lapoblacién” (Brasil, 1996).

La PoliticaNacional de Extension Universitaria,firmadaen 1999y revisadapor el Foro
de Prorrectores de Extension de las Universidades Publicas Brasilefias (FORPROEX)
en 2012, expresd su compromiso para que la extension pudiera “priorizar practicas
destinadas a satisfacer las necesidades sociales (...), relacionadas con las areas de
Comunicacién, Cultura, Derechos Humanos y Justicia, Educaciéon, Medio Ambiente,
Salud, Tecnologiay Trabajo” (FORPROEX, 2012).

En cuanto a la forma en que se realiza la extension en las IES, una alerta es hecha
por Gadotti (2017), que a pesar del principio de inseparabilidad entre ensefianza,
investigacion y extension, en la practica, hay dos corrientes de extensién en las IES,
unaasistencialistayotranoasistencialista,ellotraelavisiénde Assumpcaoy Leonardi
(2016,p.462),enlaqueserealizarialaextensiondelas siguientes formas: como curso
no regular; como servicio o prestaciéon de servicios; asistencia; como responsabilidad
social;y comoaccién politica” Trayendo al enfoque ESG, en todos los casos, obviamente
respetandola“G” de gobernanza, generaimpactoy, por lo tanto, estaria englobado en
elcalculodelasacciones.

La extensidon gand aun mas peso, en laeducacion superior, con laaprobacién por parte
del Consejo Nacional de Educacion (CNE), Camara de Educacién Superior (CES) y
Ministerio de Educacion (MEC), de la Resolucion no. 7, del 18 de diciembre de 2018,
que establecidé la curricularizacion de la extension, esto es, hacer que las actividades
deextensionformen parte obligatoriadelacargadetrabajodelos cursosde pregrado,
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Articulo4.“Las actividades de extension constituiran al menos el 10% (diez por ciento)
delacargadetrabajototal’

Encuantoalasiniciativas deimpacto ambiental, se destacalaley 9.795 del 27 de abril
de 1999,queestablece la Politica Nacional de Educacion Ambiental, reglamentada por
el Decreto 4.281 del 25 de junio de 2002. En el articulo 10, la Ley establece que “la
educacion ambiental se desarrollara como una practica educativaintegrada, continua
y permanente entodos los nivelesy modalidades de educaciéonformal” (Brasil, 1999), el
decreto,asuvez,ensuarticulo 60o.establece que sedebencrear,mantenereimplementar
programas de educacion ambiental integrados en todos los niveles y modalidades de
educacion (Brasil, 2002). Estas reglas, hicieron que las IES se estructuraran paratratar
especificamente temas ambientales, Rodrigues (2004) sefiala que el desarrollo de
practicas de educacion ambiental debe ocurrir de manera transversal, recordando su
caracter integrado, continuo y permanente, que debe ocurrir no solo dentro de una
disciplinaocomponentecurricular,sinotambiénatravésde proyectos, acciones, politicas,
conelfindeconvergerlaensenanzaylaextension,asicomo, lainvestigaciéncuandolahay,
involucrando alacomunidad enunmovimientodialégico que provoque transformacion,
dentroyfueradelos murosdelalES.

Anivelmundial,unainiciativareconocidafuedelaUniversidad de Indonesia,que organizo,
en 2009, unaconferenciainternacional sobre rankings universitarios einvité aexpertos
devarios paisesadesarrollarunranking que estimulase alasuniversidades areducir las
emisionesde carbonoy otrasiniciativasdesostenibilidad, loqueresultéenlapublicacion,
en 2010, delaprimeraediciondel Ul GreenMetric World University Ranking.

De acuerdo con la metodologia de este ranking, se consideran 39 indicadores, en seis
categorias: 1) configuracioneinfraestructura(mas espacio paravegetacion, proteccion
ambiental, presupuesto de desarrollo sostenible del campus); 2) energia y cambio
climatico (aumentarelesfuerzoenelusode aparatosde eficienciaenergéticaydesarrollar
energias renovables); 3) residuos (programas de tratamiento de residuos, reciclaje,
residuos toxicos, residuos organicos einorganicos, etc.); 4) agua(reducirelusode agua
subterranea,aumentar el programade conservaciény proteger el medio ambiente); 5)
transporte (politica de transporte para limitar el nimero de vehiculos privados); y 6)
educacidn einvestigacion (cursos, investigaciones, publicaciones, sitios web, informes
relacionados con el verdey lasostenibilidad).

Enlaedicion 2021 del Ul GreenMetric World University Ranking,laUniversidad de Sao
Paulo (USP) aparece como la 102 mas sostenible del mundo y la 12 de Brasil y América
Latina,otrasuniversidades brasilenasenumeradasentrelas primeras son: laUniversidad
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Federal de Lavras (48° lugar) y la Universidad Estatal de Campinas - Unicamp (65°.
Colocacion).Entotal,40instituciones brasilefas estan clasificadas, de las cuales 26 son
publicasyentrelas 14 |ES privadas, solo una pertenece aun grupo que cotizaen bolsa,
pero con acciones negociadas fuerade Brasil.

Otro marco importante se establecié durante la conferencia Rio+20 sobre desarrollo
sostenible de laOrganizaciondelas Naciones Unidas (ONU), celebradaen2012enRio
de Janeiro, con una propuesta de agenda de sostenibilidad, donde se lanzaron los 17
Objetivosde Desarrollo Sostenible (ODS) globales, que deben cumplirse para 2030, que
sefirmaronposteriormenteen 2015.SegunKestinet.al.(2017),desde el establecimiento
delos ODS, impulsados por organizacionesinvolucradas eneldesarrollo sostenible, por
asociaciones del sector de laeducacién superiory por la Organizacion de las Naciones
Unidas paralaEducacion,laCienciaylaCultura(UNESCO),entreotros, las IES tuvieron
gue analizar su papel ante este desafio, que,ademas de agrupar acciones yarealizadas
entornoalosODS, repensary proponer nuevas estrategiasy practicas,dadalaamplitud
deposibilidadesdelos ODS.

ACorbariet.al.(2021) las IES “desempefian un papel destacado enel liderazgo externo,
en el compromiso publicoy con la participaciéon en la toma de decisiones en relacién
conlos ODS, facilitando el didlogoy las acciones intersectoriales y ayudando adisenar
politicas publicasbasadasenlos ODS”.Otro puntoimportante,destacado por losautores,
es el hecho de que importantes rankings de educacion superior,como el Times Higher
Education (THE), han insertado entre sus categorias, el desempeio con respecto a la
implementacion de los ODS, segun la publicacion, que lanzé la categoriaen 2019, el
Times Higher Education Impact Rankings, es el Unico ranking global que evalta alas
universidadesenrelacionalos ODS, utilizando,segunellos,indicadores cuidadosamente
calibrados paraproporcionarunacomparaciéncompletayequilibradaencuatrograndes
areas: investigacion, gobernanza, divulgacionydocencia.

Enlaedicion 2022 del Times Higher Education Impact Rankings, figuran48instituciones
brasilenas, las mejor posicionadas son: Universidad de Sdo Paulo (USP) enlaposicion 62,
Universidad Estatalde Campinas (Unicamp) y Universidad de Brasilia(UNB), por encima
deltop 100. De estas IES, 37 son publicas, 11 privadas y tres pertenecen a grupos que
cotizanenbolsa,conacciones negociadasen B3.

Enestebrevehistorico, es posible notar que algunas practicasen ESG, estan presentes,
desdelafunciénde educacidonsuperiorysehanidodesarrollandoalolargodel tiempo,
nosolo por ley,sino por el seguimientode los avancesrelacionados con lasostenibilidad,
losODSyespecialmente porelimportante papel quetienenlas|ES,enlainteracciéoncon
lascomunidades donde seinsertany sucompromiso de contribuir alatransformacién
ydesarrollode estarealidad.
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4.PRACTICASESGEN LAEDUCACION SUPERIOR BRASILENA
Dentrodelacontribucionesperadade este estudio, estoes, evidenciar buenas practicas
realizadas en el ambito ESG, se destaca que las acciones, estrategias y practicas que
se presentaran, no permiten generalizaciones, alavista, que estén relacionadas conla
realidad estudiada, sinembargo, puedenservir comoinsumos, paraque puedan adaptarse
enotrasrealidades.

Paradefinirelgrupoeducativoaestudiar,se utilizéinicialmenteel criteriode accesibilidad,
quesegun Vergara (2005),ocurre cuando los elementos se seleccionan de acuerdo con
la facilidad de acceso a ellos. Ademas, se evidencio un gran nimero de informacién
disponible,conacceso publico. Ademas, otros factores de eleccion fueron: el destaque
enelmercado educativo; el destaque de las acciones ESG; y ser miembro del Ibovespa,
unindicador deldesempeno promediode las cotizaciones de acciones negociadasenB3.
Elgrupoeducativoelegidotiene masde 55 anos de experienciaenel areaeducativa, tiene
coberturanacional ycuentacon masde 1 millénde estudiantes eneducacién superior,
atravésde 124 unidades propiasy 2.517 polos de apoyo de educacién adistancia,y fue
publicado en el mercado de capitalesen 2007,en la Bolsade Valores de Sdo Pauloy en
2020sufilialde educaciénbasicahizounaaperturade capitalenlos Estados Unidosen
Nasdag.

Paraanalizarsutrayectoriaen ESG, fueron utilizados los datos de losinformes publicos
de sostenibilidad de la compania para los anos 2016y 2021, ademas de los informes
e informacion publica disponibles en B3. Un diferencial identificado en laempresay
utilizado para larecopilacion de datos, es la disponibilidad de un sitio web especifico
paralainformacion ESG,ademasdeloque sueleocurrir,enlas areasderelaciénconlos
inversores.

RUTAESG

Su histoérico en ESG, tiene su origen en la publicacion en 2009 del primer informe de
responsabilidad social enlanorma GRI, por unade las empresas, que se fusionaria con
el grupoen 2014 eincorporaria esta practica, efectivaen 2016, con la publicacién del
primer informe de sostenibilidad de todo el grupo en lanorma GRI. Conrespectoala
gobernanza,al cotizarenB3,enelgrupode empresas que cotizanen bolsa,denominado
nuevo mercado, desde 2012, la compafia ha asumido un compromiso publico, lo que
implica la adopcién de las mejores practicas de gobierno corporativo y transparencia
delmercado.

Desde su primer informe, se nota que laempresa ha evolucionado en la expansiéon de
indicadoresy enlamejorade sumedicion.En 2018, publicé losresultadosde su primera
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mediciéndeimpactosocial,basadaenel calculoque utilizalametodologiaSROI - retorno
socialdelainversidony exencion del poder publico, que, en ese afio, obtuvo el monto de
USD$ 100 millones, valor que alcanzé USD$ 250 mil millonesen 2021. Alolargodelos
anos, los indicadores han pasadode 76 en 2018 a 106 en 2019, 125en 2020y 136 en
2021,y en este ultimo ano, ha incluido ademas del protocolo GRI, el protocolo SASB,
algunasdirectricesdel Stakeholder Capitalism Metric,surelaciénconlos ODS,ademas
deotros protocolos propios.

Conelavancedeltema ESG, se crearontres grupos de trabajo, uno para cadapilar, con
laparticipacionde 30 personasdediversas areas,tambiénse crearon metas paratemas
prioritarios,alineados con el Consejo Administrativo,destacando que parael monitoreo
se creariaunsitio web publico, asi como dashboards internos para el monitoreo, con
frecuenciatrimestral.

Parauna mayor participacionde los grupos de interés y generar movimiento entorno
altema ESG, serealizdé unaencuestaen 2020, con cercade 10,000 personas, de todos
los segmentos, pararevisar lamatriz de materialidad de lacompania, que partié de 18
temassobrelosimpactosenlosstakeholdersyelnegocio,llegandoa 10temas principales,
que también influyeron en la definicion de los [lamados compromisos de la compania
conunmundo mejor, objetivosy metasentres pilares: Equilibrioentrelas Personasyla
Naturaleza; Educacién, Diversidad y Derechos Humanos; Gobernanzae Integridad. El
resultadodeesta participacion,enel proceso, desdelaaltadireccion, publicointernoy
comunidadexterna, pudo verificarse,ademas de la participacidon cuantitativa, mediante
numerosasdeclaraciones, asicomo articulos publicados enlos medios de comunicacion,
con la participacion de los stakeholders, contando sus experiencias, ilustran esta
relevancia.

Se pudo notar una transicion del sector, que antes estaba estructurado y centrado
en laresponsabilidad social de las |IES, centrado en la extensidn, que a veces estaba
infrautilizado paracumplir conlaregulacion,aunanuevaareaqueincluiriael conjunto
deacciones ESG, abordandolos sectores de gobernanza, recursos humanos,entre otros,
hastaestructurarenundepartamentoexclusivo,quetratarade maneraintegradatodas
lasiniciativas en ESG.

Dosiniciativas,directamente vinculadas al curriculode los estudiantes de pregrado, con
generaciondeimpacto social. La primera fue la creacién, de unadisciplina obligatoria,
comun atodoslos cursos, llamada Sociedad Brasilenay Ciudadania, que aborda temas
relacionados con los derechos humanos, la ciudadania, la politica, la ética, entre otros,
cuyo principal diferencial,eratraer comoformadeevaluacién,untrabajofinal practico,
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paraserrealizadoenunaentidadsinfinesde lucrodeformavoluntaria. Habiendo tenido
buenosresultadosenestainiciativa,con pilotorealizado con 11,000 estudiantes, sirvié
debase paraunasegundainiciativa,aimplementar para2023,conmirasalaResolucion
CNE/CESN.7/2018,lacurricularizacionde laextensiéon,que seimplementaraentodos
los cursosytendraadnmascargadetrabajoqueel estudiante deberacumplir,ampliando
asilaposibilidad de actuar eniniciativas que traiganimpactos sociales.

Ademas de estas iniciativas, las IES del grupo ya adoptan como practica, alinear todos
los proyectos y acciones de extensién alos ODS, ademas de promover y estimular las
practicas de educacion ambiental en sus comunidades. Aun, en la gestién ambiental,
ha adoptado varias practicas de eficiencia energética, usoreaccionariodel aguay esta
adoptando practicas parareducir lasemisiones de gases de efectoinvernadero.

Enlasaccionesrelacionadasconladiversidadylainclusién,lacompaniainicid uncenso
paraidentificarasupublicointerno,encadanivel jerarquicoy establecer objetivos,incluso
parael Consejo Administrativo, paragarantizar larepresentatividad enelliderazgode
las mujeres, las personas negras y LGBTQIA+, considerando, ademas, en el ambito de
lagobernanza,integrar los objetivos ESG alaremuneraciénvariable de los ejecutivos.

RECONOCIMIENTOSY RESULTADOS DE LAS ACCIONESESG

Los siguientes son algunos premios, acciones destacadas y otros reconocimientos

publicos obtenidos por la compania por su desempefio en ESG, que demuestran una

gananciadeinversiénconsusiniciativas.

e RevistaExame-Brasil 1ler.lugar - categoria - Educacion.

e Empresas Mais - Brasil ler. lugar - sector educacion (Innovacién, Sostenibilidad y
Gobernanza Corporativo);

e Institutional Investor - Latin America Executive 2021 - 3er lugar - General - Mejores
métricas ESG/SRI,;

e SUSTAINALYTICS - 6to lugar - Categoria de servicios - entre el 2% de las mejores
empresasen ESG, mejor colocacionen América Latinaen su categoria.

5.RECOMENDACIONESY APRENDIZAJES

El caso presentado muestra que se obtuvieronresultados positivos con laadopciénde
estrategiasyaccionesdirigidas al tratamientodeltemaESG. Esimportante senalar que,
enestecapitulo,soloalgunosdeelloshansido abordados, que puedenser profundizados
y detallados enotrasinvestigaciones.

A continuacion, se demuestran algunos de los puntos principales del caso estudiado,
gue puedenservir como subvenciones paralas |IES o grupos educativos que pretendan
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seguirloscaminos ESG, no agotando aquilas posibilidades y adaptaciones alarealidad
decadauna.

Las estrategiasy practicas evidenciadas pueden o noser aplicables,dependiendodela
etapademadurezenlaqueseencuentrelalESoelgrupo,enrelacionconeltratamiento
de cuestiones ESG, especificamente enrelacién con la gobernanzay latransparencia,
las empresas que cotizan en bolsa en general, ya tienen politicas definidas, asi como
estandares definidos para sus informes financieros y de sostenibilidad, puede estar en
unaetapamasavanzada.

En una trayectoria natural, considerando su funcién y en algunos casos incluso
vocacion, muchas |IESdesarrollaniniciativasy proyectos de caracter extensionistaode
responsabilidad social en sus comunidades. La organizaciony estructuraciéon de estas
iniciativas puede ser el puntode partida, por loque esimportante elegir unframework,
ysilalES encuentradificultades con los estandares internacionales, puede comenzar
con los ODS. Importante en esta etapa, es definir a las personas responsables de las
actividades, los plazosy el proyecto disefiado, incluso si no hay un sector estructurado
y robusto.

Para la elaboracion de un proyecto a mediano y largo plazo, se debe tener en cuenta
cuales son los objetivos de la IES en relacidon con las practicas ESG, en este punto es
esencial laparticipaciondelos stakeholders,yaqueseranunafuente paralaelaboracién
demetasy prioridades.Unavezclaroslosobjetivos aalcanzar,seraimportante definir los
indicadores, suformade medicién, los frameworks a utilizar,en quéy como sellevaran
acabolaspoliticasinternasdetransparenciay gobernanza, qué periodicidady comose
divulgaranlosresultados.

Como se menciond, estos son algunos de los puntos que pueden ser trabajados por las
IES o grupos que anhelan entrar en el universo ESG, buscando sus propias formas de
contribuir alasostenibilidad.

6.CONSIDERACIONESFINALES

Elestudiode casopresentado mostré quelasinstituciones de educacion superior tienen
unagranoportunidad paraincorporarlaagendaESGensus prioridades,yaque pueden
evolucionar naturalmentesusiniciativas de extension, responsabilidad social yambiental,
aotronivel.

Para esto, es importante que miren el estudio de los ODS y protocolos aqui listados
como GRI,SASB, Stakeholder Capitalism Metric,entre otros, paraque puedanorientar
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sudesempenoenlaestructuracionyorganizaciénde sus estrategiasy practicas,conla
definicionde objetivosy metasclaras.

En el caso presentado, laempresa no participa en ninguno de los rankings citados Ul
GreenMetricWorld University o Times Higher Education Impact Rankings,que comofue
evidenciado,ambos tienen pocaparticipaciéonde IES privadas,enel casode Brasil, esto
demuestraunagranoportunidad, pueslosrankingstambién proporcionanindicadores
y protocolos a considerar, que pueden guiar las acciones. Se destaca, sin embargo, que
el objetivo no solo debe ser, figurar en el ranking o escalarlo, sino de una trayectoria
ascendente de mejoracontinuaenESG.

Ensurolenlaformaciénde profesionalesyciudadanos,las|ESyatienenunaimportante
participacioneneldesarrolloeconémicoysocial,enlasregionesenlasqueseubican.Con
elusodelas metodologias propuestas,incorporando accionesy practicas afavor delos
ESG, pueden potenciar significativamente esteimpacto, transformando sus realidades
y contribuyendo aun mundo mejory mas sostenible
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INDICACIONES

Global Reporting Initiative (GRI) - https://www.globalreporting.org/

IFRS Foundation - https://www.ifrs.org/

International Sustainability Standards Board (ISSB) - https://www.ifrs.org/groups/
international-sustainability-standards-board/

Objetivosde Desarrollo Sostenible (ODS) - https://www.un.org/sustainabledevelopment/
es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) - https://www.sasb.org/

Stakeholder Capitalism Metrics - https://www.weforum.org/impact/stakeholder-
capitalism-esg-reporting-metrics/
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