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Resumen

Unagranpartedelasmicro, pequenasymedianasempresas noconocelavitalimportancia
ylosbeneficiosdelaimplementacidondelos estados financierosy de ciertas herramientas
gue ayudan a evaluar los proyectos de inversidon como las razones financieras, la tasa
internaderetornoyelvalor presente neto.Muchasde las mipymes en Méxicotienenuna
contabilidad pocoortodoxaeinclusoincorrecta,esto puedetener comoconsecuenciala
erroneatomadedecisioneseincurrirengenerar riesgos financieros. El objetivode este
articulo es mostrar los beneficios que obtienen las mipymes en la toma de decisiones
conlaimplementaciéondelosestados financierosyotras herramientas paradisminuirla
probabilidad de que se presente un riesgo financiero. Es unainvestigacion descriptiva
y bibliografica; la técnica de lainvestigacidn es revisién bibliograficay los resultados
obtenidos son los beneficios que obtienen las mipymes. Se concluye que los estados
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financieros y otro tipo de herramientas son vitales para tener una buena planeacion
financieraparaevitarriesgos.

Palabras clave: estados financieros, toma de decisiones, mipymes, riesgo financiero

Abstract

Alarge part of micro,smalland medium-sized companies donot knowthevitalimportance
and benefitsthat theimplementation of financial statementsand certaintools that help
evaluate investment projects such as financial ratios, internal rate of return can give
them. and the net present value, many of the MSMEs in Mexico have unorthodox and
even bad accounting, this canresult in poor decision making, and incur financial risks.
Theobjective of thisarticleistoshowthe benefitsthat MSMEs obtainindecision making
withtheimplementationof financial statements and other toolstoreduce the probability
of afinancial risk occurring. Itis adescriptive and bibliographicresearch; Theresearch
techniqueisthroughbibliographicreview and theresults obtained are about the benefits
that MSMEs obtain, concluding that financial statements and other types of financial
tools arevital to have good financial planning to avoid financial risks.

Keywords: financial statements, decision making, MSMEs, financial risk

1. Introduccion

Aurelio Jiménez (2021) afirma que los siglos XVII y XVl son recordados debido a que
surgié el capitalismomercantil, cuyo principal objetivo es ser unaactividad econémica
basica. Durante todo este movimiento tuvieron nacimiento lasempresas comerciales,
BBVA México (2023) las define como una empresa que no crea sus propios productos,
sinoqueloscompraylosvendesintransformarlos. Los bienes que adquierenlasempresas
comerciales puedenser materias primas,alimentos, ropa, juguetes, entre otras opciones.
Durante todo este tiempo han surgido y desaparecido gran nUmero de empresas en
elmundo. De acuerdo con su clasificacién por tamafo existen desde micro, pequenfas,
medianas y grandes, las cuales se explican mas a detalle en el documento. Para una
correctaadministraciony prever el fracaso promoviendo el éxito de ellas, se deben de
analizary crear estrategias por medio de herramientas llamadas estados financieros.

Laimplementacidondelos estados financieros paradisminuir enlamayor medida posible
unriesgo financiero es de vital importancia paralas organizaciones, es por elloque en
estedocumento se expondraquéson losestados financieros,cémose crearon,cualesson
losqueexisteny sufuncion,ademasdeladefinicionderiesgo financieroy sustipologias;
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asicomootrosaspectos quevandelamanocomolasNormasde Informacion Financiera
(NIF), las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), laimportanciade
contar conun correcto gobierno corporativoy como es que las razones financieras se
desprenden de los estados financieros y ayudan a llevar a cabo una correcta toma de
decisiones,y conellose puedenrealizar proyecciones financieras.

2.Losestados financieros y otras herramientas financieras

Dentro del mundo de las organizaciones existen diferentes tipos de clasificaciones; en
unacategorizaciénsiempre,se pueden clasificar como lucrativasy nolucrativas,ambas
ocupan los estados financieros paradistintos objetivos los cuales se presentan en este
articulo.

Hoy endiaescomunescuchar hablar sobrelas Normas de Informacion Financierayde
muchos otros temas contablescomo los mencionados estados financieros; al respecto,
resultarelevante daraconoceruncontexto previodelacreaciondeestos.

Luca Pacioli, italiano nacido en el afio 1445, fue quien por primera vez documento el
método de la partida doble, el cual era utilizado por diversos contadores de lazona; a
partirde ahiseempezdéacrear este conocimientoyfue adaptadoadiversas actividades
conformeibapasando el tiempo hastalo que conocemos hoy endia.

Esdevitalimportanciaqueseconozcalasituacionfinancieraenlaqueseencuentrauna
empresa,yaque conestainformaciéonse puedeinterpretaryevaluarsilas medidas que
se han optado e implementado han sido las adecuadas, y en caso de que no lo sean, se
puedan corregir.

Elobjetivoprincipal delacontabilidad enlasorganizaciones es proporcionarinformacion
financiera para la adecuada toma de decisiones. Esta informacién es representada
en documentos llamados estados financieros. Bancomext (2017) define los estados
financieros como una herramienta que permite tener una comprension clara de la
situaciony desempeno financierode laempresa por un periodoyunafechadados.

Datos de BBVA México (2023) mencionan que existen cuatro estados financieros que
todaempresadebedeocupar paratenerlaadecuadatomadedecisiones. El primerode
ellosesel balance general:eneste se puedenobservar los activos, pasivosy el capital de
laempresaenunmomentodeterminado. Elsegundoeselestadoderesultadosintegral:
este es de vital importancia porque se pueden ver los ingresos y gastos que tuvo la
organizacion. El terceroes unode los mas conocidos: el estado de flujos de efectivo, en
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elcual se puedenobservarlas variaciones que hahabidoenun periododeterminadoen
el efectivoy ensus equivalentes. Tiene una estructura que se divide en actividades de
operacioén,deinversiénydefinanciacion. Por ultimo, se encuentrael estado de cambios
enel patrimonio, el cual muestratodoslos cambios financieros que afectan al patrimonio
delaempresa.

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (2022) menciona que la
informacionfinancieracontenidaenlos estados financieros se enfocaesencialmenteen
proveer elementos que permitanevaluarlasituaciénfinanciera, el resultado financiero
y los flujos de efectivo actuales de una entidad; asicomo en proporcionar elementos de
juicio paraestimar el comportamiento financiero futuro de laentidad.

Lainformacionfinancieraesdevitalimportanciadado que conellase puederealizarun
analisisfinanciero presente de laempresa, Scotiabank (2023) define este analisiscomo
unametodologiaque permite nosdloevaluarlasituaciénfinancieraactualdeunapersona
odeunaempresa, el manejodelosrecursosfinancierosy laefectividad del manejo, sino
gue también permite identificar retosy oportunidades afuturo.

Para la obtencion de esta informacién financiera se debe tener un control sobre los
bienestangibleseintangibles,asicomolasobligacionesdelamismaorganizacién,estos
datosson muyimportantes paraunacorrectaelaboraciéndelosestadosfinancieros. A
las personas que les sirve este tipo de informacién es a los accionistas, a los inversores
y administradores, todo para analizar si la organizacién cumple con los resultados
esperados.

3.Normas de Informacion Financiera

Precisamente el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, también
conocido por sus siglas CINIF, es una institucién privada cuya misién es “Establecer
normasdeinformaciénfinancieraconfiablesypromover suusoadecuado paracoadyuvar
aprepararinformacionfinancierautil paralatomadedecisionesdediversasentidadesen
México, convergiendo lo mayor posible conlas Normas Internacionales de Informacién
Financiera” (CINIF,2022).

Las Normas Internacionales de Informacién Financiera, o también conocidas
como NIIF, son un conjunto de normas contables con principios claros y aceptados
internacionalmente paraordenary presentar lainformaciénfinancieradeunaempresa
conunlenguaje contabletransparenteyentendible paravarios paises (Hernandez, 2022).
Todotipodeempresaslucrativastienenqueocuparlas Normasde Informacién Financiera
(NIF) e incluso las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) con el

Nuevos retos para la promocion de la sostenibilidad desde la administracion en las organizaciones

341



Beneficios de la implementacion de los estados financieros y otras herramientas

propositode tenerunordenfinanciero;sinembargo, en casode las mipymes, se tienen
caracteristicas particularesdado que en México no se cuentacon NIF especiales, estas
caracteristicas se explicanenlasiguiente seccion.

Por otro lado, si se ocupan adecuadamente las NIF y las NIIF, se realizaran los estados
financieros con la estructura que les corresponde y con ello las mipymes pueden
implementarelusodelasrazonesfinancieras paracontarconunpanoramadesusituacion
financieraactual.

4.Razones financieras

Lasrazonesfinancierasseimplementaronjustodespuésde queocurridlagrandepresion
en Estados Unidos y se manifestaba |la caida de los mercados de inversion. Como
consecuencia de estos sucesos, Grahamy Golrick (1964) se dieron cuenta de que para
tomar buenasdecisioneseravital saberinterpretarlosestadosfinancieros;de aquinacen
las razones financieras con la finalidad de conocer como se encuentran las empresas
en cuanto a sus activos, pasivos y capital, asi como los resultados que tienen con sus
ndimerosde ventas.

El grupo Nacional Financiera (2004) hace una clasificacién de las razones financieras,

estas se muestranenlasiguientelista:

1. Razonesdesolvencia.Sonlasque midenlacapacidaddelaempresaparacumplircon
sus obligaciones de cortoplazo.

2. Razones de estabilidad. Miden el grado en que una empresa ha sido financiada
mediante deudas.

3. Razones de productividad. Miden la eficiencia con que una empresa utiliza sus
recursos.

4. Razonesderentabilidad.Midenlaeficaciadelaadministraciéndelaempresa,lacual
severeflejadaenlasutilidades delaempresa.

Por otro lado, con la generacion de los estados financieros se pueden crear distintos
escenarios posibles que puede tener laempresay en este caso las mipymes, dada la
incertidumbre que puedentener,los escenarios pueden ser pesimista, neutral y optimista;
dichos escenarios se constituirian condistintas proyecciones de los mismos estados.

Paratenerunamejor planeaciénfinancierase puederecurriraciertas herramientascomo
el puntode equilibrio. Bancomext (2017) lodefine como unaherramientaconlacual se
conoceel nivelde ventas necesario paracubrirlos costos totales o,enotras palabras, el
nivel deingresos que contemplalos costosfijosy los variables.
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5.Evaluacionde proyectosdeinversion

Otra herramienta que se puede utilizar partiendo de los estados financieros son los
distintos métodos que se ocupan para evaluar los proyectos de inversién, esta técnica
debesertomadacomounaposibilidad de proporcionarinformaciénclaveydeterminante
alapersonatomadoradedecisiones dentrode las mipymes, para que estatengatodos
los datos que necesita almomento de decidir sobre unainversién (Philippe, 2021).

Dentrodeestatécnicadeevaluaciénde proyectosdeinversion,las mipymes puedenoptar
por utilizar el calculodel valor actual neto (VAN) o también conocido comovalor presente
neto (VPN).Alejandro Bujan Pérez (2023) menciona quese utiliza paradeterminarsiun
proyectoounainversiéngeneraraono,unrendimientofinanciero positivoeneltiempo.

Otratécnicaparautilizar por partedelas mipymeseslatasainternaderetornootambién
conocidacomo TIR.LaSecretariade Economia(2023) ladefinecomolatasadeinteréso
derentabilidad que ofrece unainversiéon. Enotras palabras, es el porcentaje de beneficio
opérdidaqueconllevacualquierinversiéon. Estatécnicaesdesumaimportanciadebido
aqueayudaadecidirsiesbuenaideaono,invertir enunnegocio.

6.Caracteristicas de las mipymes

Antesdehablar sobrelas mipymes es necesario conocer ladefiniciony composicionde
unaempresa. En el Diccionario de Economia, Simén Andrade define laempresa como
“Aquella entidad formada con un capital social, y que aparte del propio trabajo de su
promotor puede contratar aun cierto nimero de trabajadores, teniendo un propésito
lucrativo que se traduce en actividades industriales y mercantiles, o la prestacion de
servicios” (2015).

Las mipymes de igual manera son empresas; su clasificacion depende del nimero de
trabajadores y de sus ingresos anuales. Se pueden clasificar como microempresas,
pequenas empresas e incluso medianas empresas. Conocer las caracteristicas de los
distintos tipos de mipymes es de vital importancia, BBVA México proporciona, en su
paginaweb,lasiguiente informacion.

En el caso de las microempresas, estas se caracterizan por tener un maximo de 10
empleados y unos ingresos de hasta 4.6 millones de pesos anuales; por otro lado, las
pequenas empresas, las cuales tienen de 11 hasta 50 empleados, se caracterizan por
tener ingresos anuales de hasta 95 millones de pesos. Por ultimo, la mediana empresa
secomponede 31 hasta 100 empleadosytieneunacapacidaddeingresosde 100a250
millones de pesos anuales.
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Loscensosecondmicosdel INEGlde 2019 muestranqueel 99.8% delasempresasdel pais
son micro, pequenas o medianasy, por sus caracteristicas, estas unidades econémicas
tienden a presentar mayores cambios, respecto de las grandes empresas, en cuanto a
ingresos, personal ocupado, ubicacion, cierresy aperturas, entre otros aspectos.

Es posible observar quelamayoriadelasempresas en México son mipymes,de manera
gue los mayores ingresos a laeconomia del pais provienen de ellas, pero, asi como hay
muchas,tambiénesnumerosalacantidad deempresasde este ecosistemaquecierra.En
elestudiosobredemografiadelosnegociosenelano 2021 se concluyd que,entre 2019
y 2021, en México nacieron 1.2 millones de micro, pequenas y medianas empresas; en
tantoque 1.6 millones sedisolvieron.Lasrazones sondiversas: estas sedaranaconocer
mas adelante.

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y la Asociaciéon Mexicana de
Secretariosde Desarrollo Econdomico A.C.(AMSDE) dieronaconocer,en2018,laEncuesta
Nacional Sobre Productividad y Competitividad de las micro, pequefias y medianas
empresas (ENAPROCE) endondesetomaronencuenta4 millones 182 mil049 empresas.
Unadelaspreguntas queserealizéenestaencuestafue“;Cuantasempresastienenun
registrode sucontabilidad?”; larespuesta se muestraenlasiguienteimagen:

Distribucion del numero de empresas segun la forma de
registro de su contabilidad, 2018

Total 33 72

PyMES 5.8 33.5 3.8
0 20 40 60 80 100
Porcentaje
B Cuaderno o una libreta de apuntes W Servicio de un contador
W No realiza contabilidad B Paquetes de contabilidad

B Otros

La opcién Otros incluye: A través del Portal Mis Cuentas y No sabe

Encusats Nacoral sobre
Productwdad
ENAP H“I: o e, Ptas s Empresss

Imagen 1. Distribucion del nimero de empresas seglin laforma de registro de su contabilidad (2018).
Extraidade Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las Micro, Pequefasy
Medianas Empresas (ENAPROCE) 2018.
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Como puede observarse en laimagen, un 18.1 % de las microempresas no realizan
contabilidad, lo cual resulta muy grave en una empresa dado que significaria que no
conocen cémo se encuentran financieramente, quiza porque tienen un cuaderno o
una libreta de apuntes puedan tener unaideade su estatus, pero eso no lo es todo. Por
ejemplo, sisolamente se cuentaconuncuadernode apuntes noseraposible calcularlas
razones financieras porque no se tendran los datos necesarios que requiere cadauna
delasrazones.

Otro dato interesante observable en el grafico es que un gran porcentaje de estas
empresas, especificamenteel 33.5 %, cuentaconlosllamados paquetes de contabilidad,
lafinalidad de estos programas es asegurar informacion para generar datos en tiempo
real;ademasesdegranayudaparalatomadedecisionesrapidasyconcerteza,peropara
estoesindispensableteneruncontadoroalmenosexperienciaenestetemaparasaber
interpretar los resultados; por otrolado, también se recomienda tener una planeacién
estratégica.

Paraevitartodotipodesituacionescomoel nodisponer deunacontabilidad,las mipymes
deben de tener un gobierno corporativo, con ello se tendra mejor comunicaciony, por
ende, mejor tomadedecisiones.

LaSecretariade Economia (2022) expresa que el objetivo principal de los sistemas del
gobierno corporativo en las organizaciones es centrar las decisiones con base en las
responsabilidades,derechosy obligacionesde estas. De otramaneraque,encasodeque
noseimplemente el gobierno corporativo,laadministracionempresarial corre el riesgo
debasarseenintereses personalesqueinterfieranenlosobjetivosy metasdelaempresa.
Enelacapiteanteriorse expusoinformaciondescriptivaacercadelosestadosfinancieros,
loscualesdebendeestar regulados porlas NIF,y entodocaso, porlas NIIF; sinembargo,
ningunade las NIF en México regula especificamente las mipymes.

Porotrolado,las NIIF tienenunapartado,creadoen 2007, que se utilizaparateneruna
referencia global sobre contabilidad y parala elaboracién de los estados financieros.
Este apartado Unicamente menciona a las pequenas y medianas empresas, aunque las
microempresas de igual manera pueden ocupar estas normas como referencia parasu
informacién financiera.

Elsociodirector de JFM & AsociadosS.C, José de la Fuente Molina (2023) mencionaque
las Normas de Informacion Financieravigentes aplican paracualquier tipode empresa,
sinimportar sutamano; ademas, anade que estan elaboradas paratener convergencia
conlanormatividadinternacional.
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7.Disminuciondel riesgo financiero conlaimplementaciéonde los estados financieros
enlas mipymes

Recapitulandolostemas anteriores es posible ver que los estados financieros son muy
importantes para cualquier empresa, al igual que contar con un gobierno corporativo
paratener unabuenaadministracionytomade decisiones, y en este caso las mipymes
debendecontarconello,dadas lasdiversassituacionesenlas que se puedenencontrar;
paratérminosdeeste temaesnecesarioentender quésonlosriesgosfinancierosy cémo
se clasifican.

Santander Universidades (2022) define el riesgo financiero como cualquier actividad
empresarial que implica incertidumbre y que, por tanto, pueda ocasionar alguna
consecuenciafinancieranegativaparalaorganizacion. Estasituacion,enotras palabras,
puede provocar lapérdidade capital.

Porotrolado,Banco Bilbao Vizcaya ArgentariaS.A.(2023) daaconocer sudefinicionde
riesgo financiero, que hace referencia alaincertidumbre producida en el rendimiento
de unainversion,debida alos cambios producidos en el sector en el que se opera, ala
imposibilidad de devoluciéon del capital por unade las partesy alainestabilidad de los
mercados financieros. Ademasdela pertinenciadelas definiciones anteriores, es posible
anadirles que existe |la probabilidad de que una inversién o transaccion no tenga los
resultados que laempresaesperao, en pocos casos, que fracase.

Existen distintos tipos de riesgo financiero, el primero es el riesgo de mercado. Bitso
Colombia (2023) indica que este riesgo esta asociado con los cambios en el mercado
financiero,comolasfluctuacionesdelos precios delos activos, los tiposde cambioy las
tasasdeinterés. Elsiguienteriesgo eselde crédito, Luis Alfonso Rey (2023) senalaque
enesteexistelaposibilidad de queunadelas partesde uncontratofinancieronorealice
los pagos de acuerdo conloestipulado enel contrato.

Por otro lado se encuentra el riesgo de liquidez, y se define como la pérdida potencial
por laimposibilidad de renovar pasivos o de contratar otros en condiciones normales,
por laventaanticipadayforzosade activos adescuentosinusuales para hacer frentea
lasobligaciones (Cortés, 2018).

Por Gltimo, se encuentra el riesgo operacional, el cual Binance Academy (2023) define
como el riesgo de pérdidas financieras causadas por fallas en los procesos, sistemas o
procedimientosinternos.
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Comoseobservoenapartados anteriores, los estados financieros son parteimportante
enunaorganizacion,yentérminos de este analisis, sonvitales paralas mipymes.

El analisis de estados financieros es el proceso critico dirigido a evaluar la posicién
financiera presentey pasada, y los resultados de las operaciones de una empresa, con
elobjetivoprimariodeestablecerlas mejores estimacionesy predicciones posibles sobre
las condicionesy resultados futuros (Gerencie, 2010).

No es extrafio notar que en ciudades como Xalapa, Veracruz (México) las mipymes han
sabidorealizar unabuenagestiéndel cambioensusoperaciones,locualsueleserungran
obstaculo para ellas. Las mipymes deben de romper paradigmas y actualizarse, hacer
el esfuerzo por tecnificar suempresa, asicomo innovar de otras maneras; es necesario
entender que el cambioesalgonatural y sies uncambio bueno conelque se obtendran
beneficios,se debe de optar porrealizarlo.

Estas mipymes, derivado de su buena gestion de cambio, han optado por adquirir los
servicios de una empresa de la misma ciudad que se encarga de proveer soluciones
empresariales mediante sistemas de ERP (Enterprise Resource Planning), los cuales
ayudanagestionary optimizarlosrecursosfinancieros. Con estabuenadecision,dichas
mipymes hantenidouncrecimiento constante durantevariosanosy se hanexpandidoa
diferenteslugaresdelamismaciudad,loqueles permite abarcarelmercadodedistintas
zonas.

8.Conclusion

Enestedocumento se expuso quésonlosestadosfinancieros,ademasde cémoesquelas
Normasde Informacién Financiera (NIF) interfierenensurealizacidn, asicomo algunas
otras herramientas financieras que otorgan beneficios con su implementaciéon en la
micro, pequefiay medianaempresa (mipyme), por otrolado,tambiénse sefialé comolas
razonesfinancierasse desprendende estosestados financieros. Lo anterior,aunadoauna
caracteristicaprincipal que debendetenerlasorganizaciones: el gobierno corporativo.
Conlaimplementaciondetodo lo expuesto se puede disminuir el riesgo financiero.

Tomando como base los estados financieros se pueden realizar distintos modelos de
planeacioén financiera, en los que se pueden generar escenarios con una variedad de
herramientas como el punto de equilibrio, el cual funciona para visualizar el nUmero
deventas necesarias paracubrirlos costosy no tener pérdidas; por otrolado, se puede
tenerunaadministraciondelosinventariosy de las cuentas por cobrar.
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En conclusién, laimplementacién de los distintos estados financieros, tales como el
balance general, el estado de resultados integral, el estado de flujos de efectivo y el
estado de cambios en el patrimonio y las herramientas financieras como las razones
financieras, el analisis del valor presente netoy el andlisis de latasainternaderetorno
paraevaluar proyectos de inversiéon otorgan beneficios alas mipymes con el propésito
deconocersusituacionfinancieray asievitar tener alginriesgofinancierocomolosque
fueron mencionados en este documento: el de mercado, el de crédito, el de liquidez, el
riesgo operacional o cualquier otro caso.
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