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Resumen

En 2015,la ONU, conla participacion de México, aprobé la Agenda 2030, centrada en
preservar el planeta, fomentar la prosperidad econdmicay fortalecer la paz. En mayo
de 2021, a través de la Red de Soluciones de Desarrollo Sostenible (SDSN México)
informd sobre el progreso de la Agenda 2030 en el ambito académico y de innovacion
socialen México.Sedestacd lanecesidad de alinear esfuerzosy mejorar lacoordinacion
universitaria para enfocar las actividades hacia la educacién en desarrollo sostenible.
En colaboracién con la Universidad de |la Rioja, en Espafia, se inicidé un proyecto de
investigacion para evaluar el conocimiento en sostenibilidad y competencias para
proyectos sostenibles en la regidn. Este enfoque busca establecer un plan de accién
participativo, entre académicosy estudiantes, para abordar los desafios regionales.
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Abstract

In2015,the UN, with the participation of Mexico, approved the 2030 Agenda, focused
onpreservingthe planet, promoting economic prosperity, and strengthening peace. In
May 2021, through the Sustainable Development Solutions Network (SDSN Mexico),
it reported on the progress of the 2030 Agenda in the academic and social innovation
fieldsin Mexico. The needtoalign efforts and enhance university coordination tofocus
activitiesoneducationinsustainable development wasemphasized. In collaboration with
the University of LaRiojainSpain,aresearch project was initiated to assess knowledge
insustainability and competencies for sustainable projectsintheregion. This approach
aimstoestablishaparticipatory action plan between academics and studentstoaddress
regional challenges.

Keywords: Sustainability, education, sustainable practices.

1.Introduccién

Convienepartirdeladefiniciondelos principales términosutilizados enestainvestigacion;
en primer lugar, el término sostenible que, seglin |la Real Academia de laLengua, es un
adjetivo que en ecologia y economia significa que “Se puede mantener durante largo
tiempo sin agotar los recursos o causar grave dano al medio ambiente”, cuyo sinébnimo
es lapalabrasustentable. Sostenibilidad o sustentabilidad, ambos términos tienen su
origenenellatinsostenerey sustentare, que significan sostener.

La introduccién formal de este concepto, como se conoce ahora, se dioen 1987 con
el Informe Brundtland “Nuestro futuro comin”; documento donde se definié como
“Satisfacerlasnecesidades delageneracion presente sincomprometer lacapacidad de
las generaciones futuras parasatisfacer sus propias necesidades” (ONU,1987).

Por lo que se refiere a la educacion para el desarrollo sostenible, puede apreciarse
su evolucién a lo largo de las cuatro conferencias mundiales sobre medio ambiente,
educaciénydesarrollo.EnlaConferenciaen Estocolmo 1972, destacanlos principiosy
recomendaciones paraevaluarelimpactodelos procesos educativos. EnlaConferencia
en Riode Janeiro se enfatizé la necesidad de integrar la sostenibilidad en la educacién
(ONU, 1992).

Por otra parte, en la Conferencia celebrada en Johannesburgo en 2002 se exhorta
a la sociedad a reflexionar sobre |la gravedad de la problematica; en tanto que en la
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ConferenciallamadaRio+20de 2012 se refrenda este compromiso con propuestas de
acciéoninternacional. El propdsito de las conferencias mundiales efectuadas de 2009
a 2014 fue integrar los avances de educacién en esta materia, con el fin de lograr una
metacomun, alcanzary crearunaredde sostenibilidad (Nay-Valero & Febres Cordero-
Bricefio,2019).

Cierto es que amedida que se van obteniendo conocimientos y generando conciencia
sobre la sostenibilidad entre la sociedad, van cobrando relevancia las practicas
sostenibles,quetienenque ver conlasacciones o estrategias encaminadasaminimizar
el impacto negativo en el medio ambiente y en la sociedad. Por otro lado, la necesidad
depracticassostenibles hageneradolaformulacionde estandaresy certificaciones que
promuevensuimplantaciénendiferentes sectores.

Unavezexplicadoslostérminos masrelevantesy conelfinde contextualizarlapresente
investigacion,esimportanteresaltar que desde que la Asamblea General delas Naciones
Unidas aprobé, en 2015, la Agenda 2030, la comunidad internacional ha asumido las
directrices establecidas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La Agenda
constituye “Un plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad”
contempladosen 17 ODS, correlacionados con 169 metasy 232 indicadores.

Parasucumplimiento,serequiere el esfuerzo conjuntodel gobierno,lasociedadcivil,la
academiayelsector privado; enestesentido, lasinstituciones de educacién superior han
asumidolafilosofiadela Agenda 2030, incorporandoel compromisosocialy ambiental en
todos sus ambitos de actuacién: docencia, investigaciony transferenciadel conocimiento.
Segun Sierra (2016), como se cité en Albareday otros (2023), para llevar a cabo estas
accionesresultaimprescindible que los equiposdirectivosdelasuniversidadesasuman
un liderazgo que apoye y reconozca las acciones del docente parala conservacion del
planetayunaeducaciénde calidad.

ParaAlbaredayotros(2023) el liderazgo sostenible en el mundo educativo debe cumplir
siete principios basicos: profundidad,duracion,justicia, diversidad,inventiva,ampliacién
y conservacion, mencionaque autores como Simoes, Yanezy Avarez (2019) apuestan por
latransversalidad delamateria, mientras que Mora(2021) privilegiael reto de conseguir
unaculturaecolégica,undesarrollode lasustentabilidad y ambientes ecoamigables.

Paracrearunmundomassostenible, losindividuos requieren convertirse en agentesde
cambioempoderados, apartir de laobtencién de conocimientos, habilidades, valoresy
actitudes (UNESCO, 2017). Una educacion parael desarrollo sostenible (EDS) tiene el
propésito de formar personas conscientes de los problemas de suentorno, que actien
yasumanelretodeintervenirproactivamenteenlassoluciones.LaEDS pretendellegar
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a 2030 con losdeberes cumplidos, a partir de 5 acciones prioritarias: 1) promocién de
politicas de desarrollo sostenible, 2) transformacién de entornos de aprendizaje, 3)
fortalecimientodelas capacidadesdeloseducadores,4) empoderamientoy movilizacion
de jévenesy 5) aceleracion de las acciones a nivel local. Una de las metas clave de los
ODS que aborda el propésitoy lacalidad de laeducacidon esla4.7, relativa a asegurar
quetodoslosalumnos,deaquia 2030, adquieranlos conocimientostedricosy practicos
necesarios parapromover el desarrollo sostenible a partir de los aspectos siguientes: 1)
educacion paraeldesarrollosostenible, 2) estilode vidasostenible, 3) derechos humanos
eigualdad degénero,4) culturade pazynoviolencia,ciudadaniamundial y valoracionde
ladiversidad culturaly 5) contribuciéndelaculturaal desarrollo sostenible (UNESCO,
2020).

Laeducaciénparaeldesarrollosostenible tiene el objetivode aumentar el conocimiento,
laconcienciaylaaccionapartirdetresdimensiones: dimensionde aprendizaje cognitivo,
relativaalacomprensiondelosdesafios paralasostenibilidad; dimensiénde aprendizaje
social y emocional, para el desarrollo de actitudes y valores fundamentales para la
sostenibilidad,empatiay compasién porlaspersonasy el planeta, asicomo motivacion
paraliderear el cambio;y por ultimo, dimension de aprendizaje conductual referente a
llevar las acciones practicas paralatransformacion hacialasostenibilidad alas esferas
personal, social y politica(UNESCO, 2020).

LaRedde Soluciones parael Desarrollo Sostenible (SDNS) de las Naciones Unidasesuna
asociacionsinfinesdelucroquereunealideresmundialesy movilizaalas universidades,
gruposde expertosy laboratorios nacionales del mundo paraque tomen medidas sobre
losODSyel Acuerdode Parissobre el Cambio Climatico.LaSDSN promueve laeducacion,
lainvestigaciony politicas, el analisis y lacooperacién global; actualmente, cuenta con
masde 1,800 miembros, tiene presenciaenmasde 145 paisesatravésdesus masde 50
redes nacionales (SDNS, 2023).

México ha participado activamente en el compromiso global por la preservacién del
planeta,laprosperidad econdmica,elfomentodelapazylacreaciéondealianzasenfavor
delasociedad,estableciendounaestrategianacional afavor deldesarrollosostenibleen
diferentessectores,incluido el académico. Nuestro paisformapartedelaSDNS, cuenta
conunsitiodenominado Red Nacional SDCN México, donde movilizay aprovechalas
fortalezas de sus miembros, paraayudaraalcanzarlosODSatravésdelapromocionde
unaeducacionsostenible; concientizacioninstitucional, privaday publica; asesorias de
mas de 350 asesores expertos en ODS; empoderamientoy participaciéndelajuventud
mexicana;soluciones mediante unrepositoriode proyectosy;elusodeunaplataforma
deinteraccidény vinculacién (SDNS México, 2023).
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Enmayode 2021,sepublicéel Informesobreelavanceenlaimplementaciondelaagenda
2030 en el sector académico y el sector de innovacioén social por parte de la Red de
Solucionesde Desarrollo Sostenible (SDSN México),enelque sereiterdlaimportanciade
alinear esfuerzosyfortalecerlacoordinacidninternadelasuniversidadesparaorientar
sus trabajosinstitucionales hacialapromociéndelaeducaciénylos contenidosconun
enfoque dedesarrollosostenible.

En2023,amediocaminodelafechalimite 2030, el Informede Progresodelos ODS,ensu
edicidonespecial,destacaquelosavancesenmasdel 50% delas metas soninsuficientes, en
otro 30%estanestancados ohanretrocedido; desafortunadamente,en metas esenciales
como lapobreza,elhambreyelclima.

SucesoscomolapandemiaCOVID-19,latriplecrisis de cambioclimatico, los problemas
derivados de la invasion rusa de Ucrania, entre otros; han dado lugar a una falta de
financiacion para detener el cambio climatico, puesto que los paises desarrollados
tuvieronqueretomarsucrecimientoanteriorylos paisesendesarrollo afrontarlacrisis
economicay social originados por los problemas descritos.

En este contexto, esurgente un planderescate basado enuna alianza mundial parala
accionylaaceleraciéondelos ODS, a partirdeunapropuestade estimulos paraaumentar
lafinanciacion asequible a largo plazo en todos los paises que lo necesitan; decisiones
econdémicasy financieras que le den prioridad al bienestar de las personasy el planeta
conmodelosresilientesy conbajasemisiones de carbono,ampliar la proteccionsocialy
elempleodigno,enfrentarlacrisisdelaensenanza,ladesigualdad degéneroylainclusiéon
digital; mayor rendicionde cuentas, marcos normativos eficaces e infraestructuradigital
(ONU, 2023).

Ante este panorama, se busca que las universidades redoblen sus esfuerzos en la
educacioneinvestigacionenestetema,asicomoenlaidentificacién,generaciényapoyo
desoluciones afavordeldesarrollosostenible conimpactoenlos Objetivosde Desarrollo
Sostenible (ODS).

LaUniversidad Veracruzanacuentaconunaentidad llamadaCoordinaciéon Universitaria
para la Sustentabilidad (CoSustenta) que tiene la tarea de impulsar las acciones
de transversalizacidn de la sustentabilidad en las funciones de docencia, gestion,
investigacionyvinculacién,atravésdeunenfoqueintegral ensusdimensiones ecolégica,
socialyecondmica;y 7 ejes de trabajo, relativos a 1) gestionintegrada de areas verdes,
2) ecosalud, 3) consumoy gestiénde residuos, 4) gestionintegrada al agua, 5) movilidad
urbanasustentable, 6) administraciony tecnologias sustentablesy 7) energia.
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Esta coordinacion buscaimpulsar las actividades de investigacion que incidan en una
mayor comprensionde lasustentabilidad, gestiony practicas sustentables; ademasopera
la Red Universitaria parala Sustentabilidad (RUS) con presenciaenlas 5 regiones de la
UV, que constituye unespaciodedialogo eintercambio de experiencias de lacomunidad
universitaria,enel ambito de lagestion paralasustentabilidad (Cosustenta, 2023).

Estas actividades estan reguladas en los documentos institucionales, tales como el
Programade Trabajo 2021-2025, el Planmaestrode sustentabilidad 2030, Reglamento
paralaGestiondelaSustentabilidad, PladedelaCoordinacion, politicas,informes, guias,
estudiosy publicaciones que se encuentranenelsitioinstitucional.

2.Desarrollodelapropuesta

La sostenibilidad universitariaemerge como untema crucial en lacontemporaneidad,
impulsandolanecesidad decomprenderyevaluar el nivelde concienciay conocimiento
de los estudiantes respecto a esta tematica. En este contexto y como resultado de la
colaboracién con la Universidad de La Rioja, Espana, se inicié una investigacion cuyo
objetivo principal sera obtener un diagndstico universitario que mida el grado de
conocimientodelosestudiantes pertenecientesalaUniversidad Veracruzanaentemasde
sostenibilidad, el desarrollode practicassosteniblesy laidentificacidon de competencias
necesarias paraabordar proyectos sosteniblesenlaregion.

Losresultados de este diagndstico contribuirana: 1) identificar las principales fortalezas
y areasde oportunidad entemasde sostenibilidad, 2) evaluar laimplementacién actual
de practicas sostenibles en el ambito universitario con el fin de incluir aspectos, como
la gestion ambiental, la responsabilidad social y lainclusién, 3) sentar las bases parala
identificacién de las competencias necesarias para abordar proyectos sostenibles en
el contexto universitarioy 4) establecer unarutade accion participativa que involucre
a todos los actores universitarios, para promover la colaboracion interinstitucional
y el trabajo conjunto hacia la sostenibilidad y 5) contribuir activamente al desarrollo
sostenible mediante laimplementaciénde soluciones concretas alineadas conla Agenda
2030y suimpacto positivoenlasociedad.

Paraalcanzar este proposito, se disend un formulario através de la plataforma Google
Forms, basado en una encuesta previamente aplicada en la Universidad de La Rioja,
en Espana, el cual fue adaptado para reflejar larealidad y contextos especificos en la
Universidad Veracruzana, regiéon Xalapa, México.Es esencial destacar quelacolaboracion
entreambasinstituciones permitié enriquecer el procesodeinvestigacion,integrando
perspectivasy experiencias que potenciaronlavalidezdelos resultados obtenidos.

Nuevos retos para la promocion de la sostenibilidad desde la administracion en las organizaciones

45



Percepcion de la sostenibilidad en la Universidad Veracruzana

Se establecié como poblacién objetivo un total de 87,034 estudiantes matriculados
en 2023 y una muestra seleccionada para el analisis de 385 participantes de las seis
areasde conocimiento: artes, biolégico-agropecuario, ciencias de la salud econémico-
administrativa, humanidadesy técnica; todas delaregién Xalapa.

Con el objetivo de garantizar larepresentatividad de los resultados, se establecié un
nivel de confianzadel 95% y un margen de error del 5%, resultando un minimo de 383
para ser encuestados. Estas cifras proporcionan un sélido respaldo estadistico a los
hallazgos, ofreciendo unavisién precisay confiable del estado del conocimiento sobre
sostenibilidad entre los estudiantes de laUniversidad Veracruzana.

Paraelregistroy analisis de los datos obtenidos mediante el cuestionario, se requirié
elusodel paquete estadistico paralasciencias sociales, Programa Statical Package for
Social Sciences (SPSS), con el que se aplico el criterio alpha de Cronbach con un valor
alfade.930,locual segunlaescalaestadisticaesdetipoaceptable,comose apreciaen
laTabla 1.

Alfa de MNo. de
Cronbach elementos
930 g2

Tablal.Estadisticas de fiabilidad. Fuente: elaboracion propia

Una vez concluido el andlisis de los datos, se obtiene una presentacion grafica de los
resultados, que contiene 52itemsdistribuidos en 7 bloques,como se muestraenlaTabla
2,destacando aspectos clave como la distribucion por género de los encuestados, asi
como sus opiniones sobre afirmaciones relacionadas con la sostenibilidad.

Estas opiniones se han capturado enunaescaladeOa 10,donde O refleja el completo
desacuerdoconlaafirmaciony 10denotaunacuerdototal. Através de estavisualizacion,
se busca proporcionar una comprension holistica y accesible de las percepciones y
actitudesdelos estudiantes hacialasostenibilidad universitaria.

Para un adecuado analisis e interpretacion de los datos resultantes, se elaboré un
diccionariodescriptivo, partiendodelositems que representan cadabloque. Finalmente,
se utilizara |la estadistica descriptiva y las frecuencias de los datos, para organizary
presentarlainformaciéon de maneracomprensibley significativa.
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Bloque Descripcion items

-

1 Sociodemografico

Conocimientos generales sostenibilidad

Competencia sostenibilidad-pensamiento sistémico

Competencia sostenibilidad- anticipacion

Competencia sostenibilidad-normativa

Competencia sostenibilidad-estratégico

Competencia sostenibilidad-interpersonal

Enfogue ambiental

Enfogue econdmico

Enfoque social

ST IREN] IRET N1 B 1 IS S e (N
wm| o] | o] | | e | | oo

Enfogue ensefianza
Total

wn
P2

Tabla2.Distribuciéndelos items delformulario. Fuente: elaboracién propia

3.Conclusiones

Elpresente proyecto académicodesarrolladoencolaboraciénconlaUniversidadde La
Rioja,Espafa, tieneunarelevanciaestratégicaparalaregién.Eldiagnésticouniversitario
sobre el grado de conocimiento en temas de sostenibilidad, el desarrollo de practicas
sostenibles y la identificacién de competencias necesarias para abordar proyectos
sostenibles, sentard las bases para una transformacién real y sostenible en el ambito
académico. Al reconocer las fortalezasy dreas de mejora, se podran impulsar politicas
y estrategias parafomentar la sostenibilidad en la educacién superior, parainvolucrar
atodalacomunidad universitariaenlatomadedecisiones.

Los resultados esperados de la presente investigacion son los siguientes: la obtencién
de undiagnéstico de conocimiento en sostenibilidad: se espera obtener un panorama
detalladosobreel nivelde conocimiento que posee lacomunidad universitariaentemasde
sostenibilidad, paraidentificar fortalezasy dreasde mejoraenrelaciénconlos Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Laidentificaciénde practicassostenibles: Se esperaidentificar las practicas sostenibles
guesellevanacaboenlamencionadainstitucion,destacando aquellas que hayantenido
unmayor impacto positivoenlapromocion del desarrollo sostenible.

Laidentificaciénde competencias para proyectos sostenibles: Se esperaidentificar las
competencias necesarias paraabordar proyectos sostenibles en el dmbitouniversitario,
para proporcionar una base sélida parala formacién de académicos y estudiantes en
este ambito.
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La contribucion al fortalecimiento de la coordinacién entre universidades: Se espera
queeste proyectofaciliteunamayor coordinaciénentrelasuniversidades participantes,
para promover el intercambio de conocimientos y buenas practicas que impulsen la
sostenibilidadenlaregion.

Lageneraciondeunarutadeaccién participativa: Se esperaque el proyectogenereuna
rutadeacciénparticipativa,donde académicosy estudiantes seinvolucren activamente
en laimplementacion de practicas sostenibles y proyectos alineados con los ODS, asi
fomentar el compromisoy lacolaboraciénenlacomunidad universitaria.

Lacontribucion al desarrollo sostenible: Se espera que las acciones emprendidas en el
marcode este proyecto contribuyande manerasignificativaal desarrollosostenible en
laregion, parapromover el cuidado del medio ambiente, laequidad social y el bienestar
economico.

Elimpactoenlacomunidaduniversitaria: Seesperaquelasensibilizacionyformaciénen
sostenibilidad tengan unimpacto positivo enlacomunidad universitaria, paragenerar
unaconcienciamasprofundasobrelaimportanciadelasostenibilidad entodaslas areas
del conocimiento.

El fomentodelaintegracion de los ODS en la educacién: Se espera que este proyecto
contribuyaalaintegracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los planes de
estudioy programas educativosde las universidades participantes, parapreparar alos
estudiantes paraenfrentar los desafios globales actuales.

Eldisenodeunmodelodereferenciaparaotrasinstituciones: Seesperaquelosresultados
ylaexperienciaadquiridaatravésdeeste proyectosirvancomounmodelodereferencia
paraotras instituciones educativas interesadas en promover la sostenibilidad en sus
actividadesyenlaformacidondesus estudiantes.

Lacontribucionallogrodelos ODS: Se esperaquelassolucionesy proyectosidentificados
enelmarcodeeste proyectotenganunimpactoenel cumplimientodelos Objetivosde
Desarrollo Sostenible anivel local y contribuyan alos esfuerzos globales paraalcanzar
la Agenda 2030.

Estasconclusiones esperadasreflejanel potencial significativoque tienelaetapainicial
deestainvestigacion que contribuye al fomentode lasostenibilidad universitariaenla
institucién,conelfinde generar cambios positivos enlacomunidad universitariayenla
sociedad engeneral,alineados conlos principios de desarrollosostenibley los objetivos
establecidos porla Agenda 2030 de las Naciones Unidas.
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