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Resumen

Eldesarrollodetejidosterritoriales atravésdelaconstruccion colectivade capital social
decadaregiéndel mundorequieredelageneraciénde capacidadesdelascomunidades
ruralesyurbanas paraque seanagentesdesu propiodesarrollo (Foliaco-Gamboa, 2013).
En el contexto rural colombiano, las mujeres tienen un protagonismo creciente en la
dinamizaciéndelaeconomia, puestoque songeneradorasdeingresosy de empleocomo
emprendedoras en un escenario de cooperacién internacional ante las condiciones
histéricas de vulnerabilidad. No obstante, el Global Entrepreneurship Monitor indica
que se trata de un emprendimiento por necesidad (Varela et al., 2020). Este capitulo
pone enrelieve el papel de las mujeres en tres organizaciones comunitarias lideradas
pory paralas mujeresdeldepartamentode Tolima (Colombia). La principal contribucion:
fortalecer las capacidades paraavanzar en proyectos de economiasocial y solidaria.
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Abstract

The development of territorial fabrics through the collective construction of social
capital in each region of the world requires the generation of capacities in rural and
urban communities so that they can be agents of their own development (Foliaco-
Gamboa, 2013). Inthisrural Colombian context,women play anincreasingly important
role in the dynamization of the economy, as they generate income and employment
as entrepreneurs, in a scenario of international cooperation in the face of historical
conditions of vulnerability. However, the Global Entrepreneurship Monitor indicates that
itisanentrepreneurship of necessity (Varelaetal.,2020). This chapter highlights the role
of womeninthree community organisations led by and forwomeninthe department of
Tolima (Colombia). The main contributionis to strengthen capacities to advance social
and solidarity economy projects.

Key words: social transformation, leadership, gender, entrepreneurship, SDG.

1. Introduccion

La ultima década en Colombia se ha caracterizado por diversas transformaciones. La
mayoria de ellas en el sistema econdmico, politico, social, tecnolégico y ambiental,
productodelosacelerados cambiosenelambitointernacional,y comoresultadodelas
agendasemergentes lideradas por actores sociales de los contextos nacional, regional
y local, comprometidos con principios de justicia, equidad y desarrollo sostenible,
competitivo einclusivo (Gobierno de Colombia, 2019).

El capital social de cada regién ha asumido la tarea de promover la generacion de
capacidadesdelascomunidadesruralesyurbanasdel pais paraque sean agentesde su
propiodesarrollo (Foliaco-Gamboa, 2013). Aunque el caminoeslargo,se han consolidado
avances atravésde politicas, programasy proyectos regionales por mediodel liderazgo
deinstituciones que convergen enundeseo comundel pais (Sudarsky, 1997).

Tolima es una regién ubicada en el centro de Colombia con mas de 1.4 millones de
habitantes, 47 municipiosy 23 mil kildmetros cuadrados de extensién productora de
arroz,platano, café,aguacatey maiz,paralanacion.Entre 2012y 2019 su participacion
en el total de las exportaciones de Colombia fue de tan solo 0.5 %, siendo el café, los
extractos de caféy el petrdéleo crudo los principales productos que compartié con el
mercadointernacional (Departamento Nacional de Planeacién,2020). Esunterritorio
condiversasproblematicassocialesrelacionadas conlapobreza,eldesempleoylafalta
de accesodelapoblacién aservicios basicos de salud y educacién; por ejemplo, solo el
58.3%delos hogarestiene accesoaacueductosyel 48.4 % aalcantarillado.
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Por su parte, la cobertura neta de educacién total (incluyendo todos los niveles
educativos) es del 83.8 %. Su tasa de desempleo fue del 15.3 % en 2019y su indice de
pobrezamultidimensional para2018fuede 23.50%, problemaquese acentlaenel area
rural,al ascender dichoindiceal 47.80 %.

El trabajo informal, el bajo logro educativo, la dificultad de acceso a agua potable, el
desempleodelargaduraciény el rezagoescolarsonlos principalesfactores que generan
los bajos niveles de calidad de vida de muchas poblaciones tolimenses (Gobernacion
delTolima, 2020). Aestose afiade el hechode que esunodelos territorios que vivié con
mayor intensidad lasdindmicas del conflictoarmado desde el nacimientode laguerrilla
hacemasde 60 anos, situacidon que condujo aescenarios permanentes de confrontacion
ydesalojodetierras que dejaron mas de 162 mil victimas (Fajardo, 2014).

El proyecto que se expone en este capitulo fue financiado por el Gobierno de Aragén
(Espana),atravésdelaconvocatoriade ayudasparaProyectose Iniciativas de Cooperacion
al Desarrollo en el ambito universitario, del Vicerrectorado de Internacionalizaciény
CooperaciéndelaUniversidad de Zaragozaen 2021.Fuellevado acaboencolaboracion
conel Semestre de Pazy Region de la Universidad de Ibagué (Colombia) y el consorcio
Campus Iberus (Espana).

Eltextoseorganizadelasiguienteforma: enprimer lugar, se establece el marcotedrico
delainvestigacion; ensegundolugar,se profundizaenel proceso metodolégico seguido
enlainvestigacién; entercer lugar, se presentan los resultados. Por ultimo, en extraen
las principales conclusiones del trabajo realizado.

2.Marcoteoérico

2.1 Empoderamiento femenino

El empoderamiento femenino es el proceso mediante el cual las mujeres redefinen
y amplian la dimensién ser y hacer en situaciones en las que han sido restringidas
y marginadas en comparaciéon con los hombres (Mosedale, 2005). Las ideologias
socioculturales tienen una influencia significativa en el nivel de empoderamiento que
puedenllegaratenerlas mujeres,yaque enmarcalos problemashumanosenuncontexto
sociopolitico que es opresivo para los mas vulnerados por la sociedad; en este caso, la
mujer rural (Moyo, Francis y Ndlovu, 2012). Se requiere entonces de estrategias para
contrarrestar lasrelacionesdesiguales de género que se encuentran muy arraigadasen
lasociedad (Lamelasy Aguayo, 2012); sobre todo, en el mundo campesino.

Elempoderamiento femenino esta vinculado con tres dimensiones: recursos, agencia
y logros. El concepto clave en el empoderamiento es la agencia, ya que representa los
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procesos por los cualeslas mujeres puedentener criterio propio,tomar decisiones,y ser
participes frente alatoma de decisiones (Pineda, Pinieroy Ramirez,2019). La agencia
presentaun valor intrinseco que consiste en actuar de forma librey con capacidad de
elegir.

Por lotanto, un proceso de empoderamiento es insuficiente si no tienen en cuenta las
aptitudes de las personas para actuar, asi como el sistema institucional y las distintas
modificaciones noinstitucionales que sondeterminantes paraaumentarlaagencia (Alsop,
Bertelseny Holland, 2006). Lo anterior quiere decir que los obstaculos para el cambio
puedenvenirtantodelafaltadeoportunidadescomodelaausenciadecapacidadesde
accién paraaprovecharlas.

2.2 Innovaciénsocial

En términos de empoderamiento, la innovacién social se convierte en el proceso
participativo por el cual se promueve lacapacidad de generar soluciones que respondan
aunademandareal,suponiendoinclusolatransformacionestructural delascondiciones
generadoras del problema. Tal como sucede a la hora de alcanzar los Objetivos de
DesarrolloSostenible,comoel ODS 5: “Lograr laigualdad entre los génerosy empoderar
atodas las mujeres y las nifias”, puesto que dada su complejidad e interdependencia
de factores personales, culturales e institucionales, se deben emprender acciones
que aporten soluciones de caracter novedosoy, al mismo tiempo, que presenten una
propuestasostenible alargo plazo (Morales,2008).Se requiere de apoyos formativosy
deproliferaciénde practicas cooperativas e innovadorasdediversaindole,que emerjan
desdelacreatividady elimpulsodedistintos movimientos delacomunidad (Hernandez-
Ascanio, 2018).

Enestesentido,ellogrodelosobjetivos propuestos paraeldesarrollosostenible tendria,
desde laperspectivade lainnovacién social, un enfoque fundamental. De acuerdo con
Engelsberger et al. (2022), supone un proceso de desarrollo organizativo que genera
cambios en las relaciones entre las instituciones y las partes, favoreciendo a grupos
vulnerablesatravésdelacoordinaciénde esfuerzos por unmejoramientointegral entre
losocial,loeconémicoyloambiental.

2.3Liderazgo paralatransformacion

La innovacion surge como la realizacion de practicas sociales distintas que permiten
avanzar enlatransicionecosocialdeunaregién,masnocomoun procesodeinvestigacion
y desarrollo (I+D) impulsado por institutos o empresas. Se trata de estrategias que
apuntan a cambiar las relaciones mediante la adopcién de nuevas practicas sociales,
arreglosinstitucionalesyformasde participacion que permitanenfrentar los problemas
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sociales y las necesidades humanas (Klein, 2014), incluso, en un marco econémico
solidario (OECD, 2010).

Cuandoelcomponente principal delos procesos deinnovaciénsonlasdindmicassociales
gueenellaintervienen,se adoptalainnovaciénsocial colectivacomo pilar metodolégico
por suesenciatransformadoraque se produce cuando los actores socialesintervienen
mediante l6gicas de gobernanza participativa, la co-construccién de politica publica
y la economia social solidaria para crear nuevos arreglos institucionales, sociales y
organizacionales (Boni, Belda-Miguel & Pellicer-Sifres, 2018).

Si bien innovacién, seguin el Manual de Oslo, es un producto o proceso novedoso o
mejorado que difiere significativamente de algunaunidad previa(OECD, 2018),también
implicaunaforma de gestionar el conocimiento y de fortalecer una culturaorientada
alaadaptaciéon constante desde una postura socialmente responsable (Guadamillas y
Donate, 2008). Su logro requiere una clase de lideres que promuevan la participacion,
que fortalezcan las relaciones, y que incorporen en su repertorio de competencias
una permanente actitud de servicio y apertura a la co-construcciéon y al codiseno de
propuestas que el mismo sistemade agentes consideravaliosasy pertinentes.

Para que prolifere un liderazgo organizacional es necesario investigar a profundidad
lasestructurassocialesy politicassobre las cuales el comportamientodelos actoresse
vinculaconlasnarrativasdejusticia (Bryanty Goodman, 2004),y las formas de moralidad
organizacional orientadas alaaccion colectiva (Barnettetal., 2005).

Enesesentidoesimportante reconocer que unproyectocomoeste adoptalaperspectiva
del Modelo Ecoldgico de Bronfenbrenner (1987) enlaformaencomo lasrealidades se
construyenatravésde capas macro-sistémicas (aspectos sociales, politicos,econémicos,
culturales) o exo-sistémicas (distintos entornos donde las personas no participan
directamente, pero que permean su calidad de vida y percepcion de bienestar), meso-
sistémicas (relaciones entre los entornos donde participa la persona en desarrollo) y
micro-sistémicas (subsistemade desarrollodirecto que estd ubicadodentrode sistemas
mas grandes).

3.Desarrollodelapropuesta

Coneste proyectose buscé fortalecer las capacidades de las mujeres del sur de Tolima
paraqueasumieran liderazgostransformadores que aumentensuincidenciay capacidad
de gestion; paraello se abogd por aumentar el conocimiento en temas como liderazgo
social, administracién, mercadeo, gestion de la calidad, contabilidad, asociatividad,
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etcétera.Separtié delaexperienciadelasuniversidades participantesydel conocimiento
previo de las mujeres en el territorio intervenido, colaborando en |la profundizaciony
adquisicién de competencias de emprendimiento en cualquier etapa de avance.

El proceso metodoldgico consistié en el diseno, ejecucién y evaluaciéon de una
accion formativa de cara a mejorar y hacer sostenibles los emprendimientos de las
asociaciones de mujeres realizada en modalidad mixta (presencial y telematica) con
sesionessincrénicasy asincronicas. Entre los objetivos se buscd: 1) reflexionar sobre las
afectacionesenladistribuciénde poderenlasociedad desde laperspectivade género,
2) dotar de herramientas y recursos para estimular el emprendimiento femenino,
3) promover la innovacion social, los principios y valores de la economia social, y 4)
aplicar técnicas de creatividad para desarrollar o enfocar laidea del emprendimiento.
El cronograma del proyecto fue de cinco meses (entre julio y noviembre de 2021). El
trabajoenterritoriose coordind contresasociaciones de mujeresemprendedorasque,
por sulaboreneldesarrollode suscomunidades,hansidoimportantesenel crecimiento
socioeconémico de sus municipios:

Tabla 1. Participantes de lacomunidad que formaron parte del proyecto

Corporacion con 15 afios de experiencia que trabaja por el desarrollo integral de las mujeres
rurales y urbanas, en acompafiamiento y asesoria a comunidades y organizaciones de base
Red de Mujeres campesina, asuntos femeninos de accién comunal, victimas, indigenas, afrodescendientes y
Chaparralunas por la | procesos juveniles. Ubicada en el municipio de Chaparral, Tolima; su gestién apunta a la
Paz Chaparral proteccion de los derechos de las mujeres con fundamento en la construccion de paz.
http://reddemujereschaparralunasporlapaz.org.co/index.php/conocenos

Surge como respuesta a la necesidad principal de organizar la manera de relacionarse que
existe entre los 167 miembros que se tienen, con el objetivo de comercializar su propia
produccién de café, con su propio gobierno y disefio de un modelo propio para la
conservacion de sus fincas, en razdon de dar proteccidon a los recursos de préximas

_ﬁtSOPEP _ generaciones.
Comité de Mujeres De esta se desprende el comité de mujeres AVA (Arte Vida Alma) que se presenta a si mismo
AVA Planadas

como un comité que empodera a las mujeres en la construccion y fortalecimiento de
comunidad vy tejido social a través de actividades colectivas y capacitaciones en las que
aprenden sohre emprendimiento y se conciben como productoras que tengan alternativas de
ingresos. https://www.asopep.org/mujer-ava

Llamada “Escuela popular de mujeres rurales, bordando paz Herrera-Rioblanco Tolima”, esta
asociacion se concibe a si misma como un equipo de mujeres de aporte colectivo en
ASOMEHT Herrera | capacidades y habilidades para dejar a un lado a la guerra y ser constructoras de paz a través
de sus pensamientos y acciones como generadoras de cambio en su comunidad.
https://www.facebook.com/mujeresasomeht/

Procedentes de estos colectivos intervinieron de forma activa 32 mujeres y 3
varones, lo que le dio un toque de “nuevos feminismos” a los encuentros, con hombres
desmasculinizadoseinvolucradosenlaigualdad degénero.Laimplicaciondelasentidades
locales permitié lasostenibilidad del proyecto, yaque se diounacofinanciaciénparala
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logistica sobre el terreno por parte del Semestre de Paz y Regién, y de la Facultad de
Humanidades, Artesy Ciencias Socialesde laUniversidad de Ibagué.

Entre los principales hallazgos del proyecto se puede resaltar la proactividad de las
participantesenejerciciosquerequeriandeunesfuerzocreativoy reflexivoconsiderables.
La mayoria de colectivos presentes en las sesiones tenian ideas estructuradas de
emprendimiento, aunque, sin excepcion, todas tenian problemas de implementacién
por escasez derecursos financieros.

Estasituaciénesnormal enlas mujeresrurales porlaasignacién histéricay cultural del
rolenlastareasdel hogar,enelmanejointegral del aguacomorecursonatural utilizado
en las labores domésticasy enla agricultura, y en lacrianza de los hijos, despojando a
las mujeres del tiempo necesario paradedicar alalabor de emprender. En este caso, |a
propuestade formaciénse modificé paraincluirel manejointeligente del tiempo como
unsubtemadelassesiones,aunque el equipo siempre fue consciente de que unaetapa
posterior necesitariacontar conun paquete de capital semilla.

Lavaloraciéndel proyectoylaparticipacionactivaeneste por partedelas participantes
fueron muy satisfactorias, y la evaluacién realizada fue muy positiva. Las mujeres
incidieronenlasnecesidades que teniande unapoyo externoparalograr que sereconozca
alas mujeres como agentes protagonistas transformadoras de su comunidad y de la
sociedad. El proyecto permitié que las mujeres se integrarany relacionaran de mejor
manera, la calidez personal alcanzé el cumplimiento de la construccion de tejidos
territoriales que dan significado al nombre de esta investigacién. A continuacién, se
muestranimagenes de algunas sesionesrealizadas:

Imagen 1.Sesionde trabajo
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Imagen 2. Herramientas de trabajo utilizadas

Imagen 3. Algunos resultados del trabajo realizado
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Entrelasmetasasociadas por las participantesfrente alos ODS, concluyeronenlaultima
sesionlassiguientesrelacionesconelemprendimientoyelliderazgo conrostrofemenino:

ODS1.Elemprendimientoy liderazgo de lamujer ayuda acombatir la pobreza.
ODS3.Sentirse util,competentey empoderada mejoralaautoestimade las mujeres.
ODS4. La educacion de calidad cubre lagunas formativas que tienen las mujeres
emprendedoras.
ODS5.Empoderar alas mujeresy ninas tiene un efecto multiplicador.
ODS8. El emprendimiento y la innovacion social de la mujer para apuntalar el
crecimiento econdmico sostenible.

e ODS10.Elemprendimientodelamujercampesinadisminuye ladesigualaddeingresos
enelambitorural.

e ODS12.Seincide enemprendimientos responsables quey sostenibles. Se apuesta
por proyectos vinculados conlaeconomiacircular

e ODS17.Laconsolidacion de asociaciones inclusivas (a niveles mundial, regional,
nacional y local) son claves para que el programa de cooperaciéon se cumpla
satisfactoriamente.

4.Conclusiones

Una vez terminado el proyecto, quedé la impresiéon de que la alta participaciéon de
las mujeres en este tipo de proyectos es reflejo de la necesidad de “variedad” en las
actividades que desempenan las mujeres rurales, asi como la necesidad de socializar
conotras mujeresycambiarde ambiente. Estareflexionsugirié unamedicién posterior
paraanalizareltransitodel conocimientoalapracticadeloscontenidos ensenados;sin
embargo, fue sorprendente encontrar que los colectivos se habian desintegrado poco
despuésde laintervencion, lo que repite ladindamica de los grupos vulnerables que se
organizanconmirasaaprovecharoportunidadesofrecidas por diversos gruposdeinterés
como universidad-empresa-estado,enunintento por capturar cuantas mas ayudas sea
posible.Parael equipoorganizador,estodevelélanecesidad de formular proyectos que
incluyanfases de financiacién,acompanamientoy seguimiento.

Es pertinente concluir que las mujeres y su colaboracién a través de organizaciones
comunitariasdelaeconomiasocial ysolidariasonunmotorimportanteenel crecimiento
de las comunidadesy enlatransformacioén social positiva de sus realidades. También
se debe reconocer el trabajo colaborativo entre universidades y personas de enlace
en los territorios, lo que facilité de manera significativa el trabajo bajo condiciones
climatolégicas, de seguridad y de conectividad adversas.
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Resultaimportante continuar coneltrabajode cooperacion paraelfortalecimientodelos
territorios paraque estasherramientas sean aprovechadasde maneratal,que permitan
alas mujeres superar las barreras sociales, econdmicas, politicas y culturales que aun
existenenlazona.Sibienestaintervenciéonsupusounavance,conmasherramientasde
acompanamiento efectivo estas mujeres pueden cumplir con los objetivos que tienen
frente al crecimientoylatransformacionsocial delaregion.
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