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TRAYECTORIA DEL SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA
TEXTIL AZUCARERA Y SIMILARES DE LA REPUBLICA MEXICANA
(STIASRM)

Maria Teresa Ventura Rodriguez*
Introduccion

El STIASRM es una agrupacién sindical integrada por secciones, sucursales y
delegaciones que naci6 en el gobierno del general Lazaro Cardenas y sostiene los
principios de la revolucién mexicana con la consideracion de la universalidad del
proletariado y de la lucha de clases, es uno de los bastiones mas importantes de la
Confederacion de Trabajadores de México (CTM) y del Partido Revolucionario
institucional (PRI); actualmente agrupa a los trabajadores de diversos oficios,
profesiones y especialidades, que prestan sus servicios en los ingenios azucareros,
fabricas de alta fructosa, empresas conexas, procesadoras de bagazo, fabricas de ron,
destilerias de alcohol, etanol, aguardiente, trapiches paneleros y piloncilleros
establecidos en el pais; y en las actividades de los mismos quedan comprendidas
desde la preparaciéon de la tierra para sembrar el cafia de aztcar hasta la
construccion y obras de los ingenios, asi como la elaboracién, embarque, maniobras,
y distribucién de los productos de la cafia de azticar en cualquiera de sus formas
comprendiendo la labor de carga, descarga, transporte contratado por el sindicato
dentro y fuera del radio de accién de los ingenios o fabricas, incluyendo ademas
aquellos trabajadores que hayan sido jubilados por la comisién respectiva en

términos del contrato ley.
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En el octagésimo aniversario del STIASRM sus dirigentes se pronunciaron “Por la
presencia y reforzamiento de la Institucién Sindical como cedula fundamental en la
dialéctica del cambio social”172.

Se trata de un sindicato con un considerable nimero de miembros que laboran en la
agroindustria mas importante de México. Sus lideres han destacado en el ambito
politico a través de puestos de eleccion popular, y han conformado una soélida
burocracia sindical con gran presencia dentro del movimiento obrero mexicano. La
trayectoria de este Sindicato Nacional est4 relacionada con la situacién econémica y
politica que ha vivido México a partir de la posrevolucién; asi vemos que el
STIASRM experiment6 considerables avances en términos de los beneficios
obtenidos en las Convenciones Obreros Patronales Revisoras del Contrato Ley,
situaciéon que permaneci6 hasta los afios ‘80 del siglo pasado, para después pasar a
un estancamiento y terminar en una relativa caida, al igual que el movimiento
obrero en general como resultado de la llegada del modelo neoliberal.

En este trabajo se presenta un somero estudio sobre este sindicato nacional de
industria, desde sus primeras formas de organizaciéon hasta el momento en que se
consolida como fuerte grupo de presién social; también se hace referencia al proceso
que marca su decadencia, representada por la pérdida paulatina de las prestaciones
laborales, etapa que se inicia a partir del fallecimiento de su lider nacional José Maria
Martinez, quien fuera Secretario General del STIASRM de 1954 a 1984. Las partes
que componen este texto son Algunos Antecedentes histéricos, Fundacion y

desarrollo del STIASRM, y el Accionar del STTASRM en tiempos del neoliberalismo.

* Maria Teresa Ventura rodriguez. Profesora Investigadora del Instituto de Ciencias Sociales
y Humanidades, BUAP. Doctora en Historia por el Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades,
“Alfonso Vélez Pliego”-BUAP. Miembro del Sistema Nacional de Investigadores Nivel I, Profesora
con Perfil Deseable PRODEP. Miembro del Padréon de Investigadores de la BUAP.
Mtere_ventura@yahoo.com.mx.

172 Ver historia del sindicato en pagina web http://www.stiasrm.org.mx/comites-ejecutivos-

nacionales-en-nuestra-historia.html
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I. Algunos Antecedentes (Breve bosquejo historico)17

La producciéon de azdcar en México tiene una larga trayectoria que parte desde
tiempos del virreinato al introducir Hernan Cortes la siembra de la cafa de aztcar.
Desde ese tiempo se empiezan a instalar los primeros trapiches en la regién de los
Tuxtla del actual estado de Veracruz. En 1544 se empez6 a sembrar la cafia de aztcar
y a procesarla en Puebla, Oaxaca y Michoacdn donde fueron construyéndose
trapiches con maquinaria rudimentaria. En ese entonces el marquesado de Oaxaca
se distinguio por ser el centro productivo mas importante de Latinoamérica. Pero
los trabajos lo realizaban esclavos indigenas, quienes padecieron condiciones
laborales muy critica y hasta a veces eran “marcados” con hierros calientes en
alguna parte de su cuerpo. Esta situacién se mantuvo muchos afios.

La Guerra de Independencia afect6 la produccién azucarera, la cual se recuperé
alrededor de 1860 alcanzando en 1875 una cifra record de 18 mil 900 toneladas.
Antes de esa fecha no existia una verdadera industria azucarera, pues el
procesamiento de la cana de aztcar se hacia con métodos rudimentarios; fue en 1880
que se instal6 la primera maquinaria moderna en la Hacienda de Santa Clara
instaurada en el estado de Morelos. A principios del siglo XX en ese estado existian
ya 24 ingenios que producian mas de la tercera parte de la produccién del pais, y
era la tercera region azucarera del mundo después de Hawai y Puerto Rico.
Durante el Porfiriato los hacendados incrementaron la superficie cultural mediante
despojos de la propiedad comunal; el insaciable despojo de terrenos y aguas
comunales dio lugar a un proceso acelerado de proletarizacién de las comunidades
rurales. Ya en este tiempo de procesamiento, se instauraron modernos ingenios.
Tanto la siembra de la cafia de azticar como su transformacion se realizaban en

grandes haciendas.

173 Estos antecedentes se tomaron de la Historia de la STIASRM, en Revista Azucareros, Nueva
Epoca, Afio Ill. No. 11, afio 2011.
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Estas unidades productivas tenian su capilla religiosa y tiendas de raya; éstas
vendian los productos a precios elevados que llevaba a endeudar de por vida a los
trabajadores, quienes ademads de ser explotados estaban muy controlados por los
hacendados, por lo general, a través de sus administradores o capataces; ello junto
con el mal trato, los conllevo al odio hacia los hacendados azucareros, el cual se dejé
ver en una carta que dirigi6 José Zapata, quien ejercié la funcién de gobernador del
pueblo de Anenecuilco, a Porfirio Diaz en junio de 1874, que decia: “Los ingenios
azucareros son una enfermedad maligna que se extiende y destruye, y hace
desaparecer todo para posesionarse de tierras y mas tierras con una sed insaciable”.
Los trabajadores de las haciendas y de los ingenios no podian organizarse y mucho
menos formar sindicatos porque eran reprimidos por los hacendados con policias y
carceles privadas. Y el Cédigo Penal Mexicano castigaba a toda persona que
obstruyera el libre ejercicio del trabajo industrial. A los peones azucareros se les
tenia como esclavos; los trabajadores padecian bajos salarios y largas jornadas
laborales.

Con el advenimiento de la Revolucién Mexicana se consider6 en el Articulo. 123 de
la Constitucion de 1917 el derecho a la organizaciéon de los trabajadores y se
anotaron diversas prestaciones; de hecho ese articulo represent6 un avance de las
condiciones de trabajo respecto a las del Porfiriato; en él se estipuld un salario
minimo, se reglament6 el trabajo infantil, el de las mujeres, la maternidad, el
establecimiento de escuelas, la obligaciéon para los patrones de proporcionar
condiciones 6ptimas de higiene, se prohibi6 las tiendas de raya, se reglamento el
derecho de huelga y se estableci6 el descanso semanal obligatorio.

Sin embargo, para los trabajadores de la industria azucarera, lo mismo para los
trabajadores agricolas que para los obreros, en ese tiempo no hubo beneficio alguno.
La politica del Estado mexicano no aporté cambios en las condiciones de trabajo en
campos e ingenios; por el contrario, perduraron los bajos salarios, las extenuantes
jornadas de trabajo, las precarias condiciones sanitarias, carencia de servicios

médicos, arbitrariedad patronal e inestabilidad laboral.
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Estos problemas basicos de las condiciones laborales fueron el fundamento de las
demandas que dieron origen a la organizacién sindical y a emprender la lucha para
mejorar su situacion. Pero a diferencia de otros sectores como el de trabajadores los
textiles, ferrocarrileros y electricistas, quienes tempranamente conformaron sus
sindicatos, los trabajadores azucareros organizaron sus primeros sindicatos hasta la
década de los afios veinte del siglo pasado.

El proceso organizativo del sector azucarero fue auspiciado por la Confederacién
Regional Obrera Mexicana (CROM, central sindical fundada el 1° de mayo de 1918,
organismo que se caracterizo, en sus primeros afios, por su combatividad en defensa
de los intereses de sus afiliados. En un principio los trabajadores agricolas y los
obreros de los ingenios se organizaron de manera conjunta formando sindicatos de
oficios varios, lo cual no fue tarea facil por la oposicién y represiéon empresarial. Fue
asi que en la década de 1920 se fueron constituyendo un namero significativo de
sindicatos.

La primera organizacién azucarera de que se tiene memoria fue el Sindicato de
Obreros y Campesinos “Unién y Revoluciéon” del Ingenio San Carlos, en Veracruz.
Después, en 1924 se crearon el sindicato “Libertad” del Ingenio Guadalupe, en
Jalisco; el Sindicato de Trabajadores de Oficios Varios de Los Mochis, Sinaloa; y en
Veracruz el Sindicato de Obreros y Campesinos del Ingenio El Modelo y el de
Obreros, Artesanos y Jornaleros del Ingenio San Francisco El Naranjal; y en ese
mismo afo, se organizd el Sindicato de Trabajadores del Ingenio Calipam, en
Puebla.

En 1925 se constituyeron numerosos sindicatos azucareros en los siguientes
ingenios: Santa Fe, San Antonio, San Cristobal, El Potrero, Zapoapita, Motzorongo,
San Juan Sugar Company, La Gloria, San Gabriel y El Higo; todos en el estado de
Veracruz. Y su ejemplo se propago a otras zonas cafieras de los Estados de Morelos,
Puebla, Oaxaca, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Colima y San Luis Potosi.

La primera agrupacion sindical azucarera mexicana de nivel regional se fundé en

1926, en Cuautotolapam, Veracruz, y se denominé Federacién de Trabajadores
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Azucareros de Sotavento, e integré a las organizaciones de los ingenios de la regién
centro-sur de Veracruz, y se afiliaron a la CROM, y poco después, la Federaciéon
Azucarera del Estado de Veracruz en 1926; esta Federacion realizé una importante
labor organizativa enviando delegados a diversos lugares del pais para promover la
formacion de sindicatos, en ese marco se intensificé la organizacion del sector de
trabajadores azucareros, surgiendo nuevos sindicatos en los afios posteriores. Un
fenémeno que acompaii6 a ese proceso fue el hecho de que los patrones formaron
“sindicatos blancos” (apatronados) para enfrentar y controlar la accién sindical de
los trabajadores.

La resistencia patronal se manifesté6 en muchas formas: desconocimiento de la
legitimidad de las organizaciones de los trabajadores, despidos injustificados,
retencion salarial, persecucion de lideres y obreros, entre otras. Ante estos hechos la
CROM vy los dirigentes locales convocaron a constituir la Federaciéon Central de
Sindicatos de la Industria Azucarera en el Estado de Veracruz, que tuvo lugar el 27
de septiembre de 1926, cuya secretaria general fue ocupada por Vidal Diaz Mufoz.
Esta Federacion convoco a la realizaciéon de una Convencién Azucarera, con la
presencia de representantes del gobierno, los obreros y los propietarios de ingenios,
para discutir los problemas que aquejaban a la industria azucarera; pero en dicha
convencidn estuvieron ausentes los obreros; no obstante, éstos iniciaron una intensa
labor de propaganda en otros estados como Puebla, Morelos, Oaxaca, Jalisco,
Michoacan y Sinaloa.

La labor que culminé en la creacién de la Federaciéon Nacional de Obreros y
Campesinos de la Industria Azucarera y Similares, primera organizacion nacional
del sector azucarero. Fue la CROM quien ya desde 1926 habia planteado la
integracion de una agrupacién nacional, quien lanzé la convocatoria a una
convencién para discutir diversos problemas y fundar ese organismo nacional.

Dicha Convencién se realizé en ciudad de México, del 18 al 21 de marzo de 1928,
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evento al que concurrieron 74 delegados sindicales de haciendas e ingenios
azucareros.!74

En la mencionada convencién se discutieron numerosos temas referidos a la
industria y a las condiciones laborales, como: salarios, prestaciones, capacidad
productiva de cada ingenio, jornadas de trabajo, condiciones sanitarias, entre otros.
En esa Convencién se fundé la Federacion Nacional de Trabajadores de la Industria
Azucarera, Alcoholera y Similares, liderada por Vidal Diaz Mufioz.

El objetivo general de la nueva agrupacién sindical era el de “luchar por el
mejoramiento moral y econémico de los trabajadores azucareros” y su fin supremo:
“la liberacién del proletariado nacional”. Como principio de organizacién establecia
“la lucha de clases”; pero a la vez promovia la cooperacion con los industriales para
“sacar a los ingenios de la bancarrota”.

Las diferentes corrientes que se expresaban dentro de la CROM se reflejaron en ese
eclecticismo ideolégico y politico de la Federacién Nacional donde coexistian desde
el extremo colaboracionismo con el gobierno y las empresas, hasta el radicalismo de
la accion directa de algunos dirigentes.1”>

En ese entonces se estableci6 una estrategia de lucha conjunta de obreros y
trabajadores del campo porque todos ellos eran explotados; la alianza entre esos dos
sectores de trabajadores se materializ6 en la nueva Federacion nacional que integré
a ambos contingentes. La organizacién, activismo y lucha de los obreros de Los
Mochis, EL Dorado, Atencingo, San Cristébal y El Potrero dieron un fuerte impulso
al movimiento sindical azucarero al grado de establecer las bases sobre las cuales se
fundaria el sindicato nacional de la industria azucarera mexicana.

La Federaciéon Nacional de Trabajadores de la Industria Azucarera, Alcoholera y
Similares, afiliada a la CROM fue muy combativa, y tenia gran presencia dentro del

movimiento sindical cromista, defendi6 los derechos de sus agremiados y luché por

174 Crespo Horacio y otros, Historia del Aziicar en México, tomo II, Azdcar S. A., y Fondo de
Cultura Econémica, México, 1990, pp. 738-740.
175 Ibid., pp-740-41.
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sus intereses. Realizé varios Congresos y tenia su 6rgano informativo titulado:
“Acciéon Directa”.

El devenir de la CROM se complicé. Al asumir su maximo lider: Luis N. Morones
una estrategia de colaboracién directa con el Estado y buscar la conciliacion entre
las clases, junto con circunstancias politicas del pais la llevaron a su divisiéon. El
asesinato del general Alvaro Obregén y las divergencias entre las posiciones
divergentes de Morones y Vicente Lombardo Toledano, quien pretendia, entre otras
cuestiones, redefinir las relaciones entre el movimiento obrero y el Estado, pugnar
por la democratizacién de los sindicatos y abandonar al Partido laborista mexicano
(baluarte del moronismo), generd fricciones entre los lideres, al punto de que
Lombardo Toledano que llevé al rompimiento en 1932. Vicente Lombardo
Toledano, un personaje que habia impulsado de manera importante la organizacion
de los trabajadores azucareros fundé en la CROM Depurada con las organizaciones
que abandonaron a la CROM, con éstas y otras agrupaciones mas, entre ellas la
Federacion Nacional Azucarera representada por José Jiménez Acevedo, fundé en
1933 la Confederaciéon General de Obreros y Campesinos de México (CGOCM). Esta
Confederacion apoy6 las huelgas de los trabajadores azucareros detonadas en
diversos lugares del pais.176

II. Fundaciony desarrollo del STIASRM

La CGOCM apoy6 y coordind todas las acciones de la Federacion Nacional
Azucarera; en 1934 ya convocaba a la Federaciéon a un congreso donde se discutiera
la constitucion de un sindicato nacional. En ese congreso se plante6 como una de las
principales demandas, la incautacién y socializaciéon de los ingenios azucareros, asi
como el fomento de las corporativas agricolas en las plantaciones de cafia; también
se tratd sobre las condiciones de lucha por la contratacion colectiva de caracter
obligatorio en toda la Reptblica y la estandarizaciéon de los jornales de todos los

trabajadores azucareros. Para resolver lo referente a la contrataciéon la CGOCM

176 |bid., p- 749.
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convoco en 1935 a una Convencion Nacional Mixta de Obreros y Patrones del ramo
azucarero.

Cabe anotar que por ese tiempo la industria azucarera vivié una crisis de
sobreproduccién que llevé a que el Estado apoyara la creaciéon de la Unién Nacional
de Productos de Aztcar (UNPASA) y la Comisién Estabilizadora del Mercado de
Aztcar y Alcoholes y asi poder colocar los excedentes en mercados externos.
También la CGOCM convocé a la Federacion Nacional al primer Congreso General
Ordinario, el cual se realiz6 del 25 al 30 de julio de 1935; en este se planteaba discutir
lo siguiente: reivindicaciones econémicas de los trabajadores, la contratacién
colectiva, la organizacién interna de la Federacion, la eleccién de su nuevo comité
ejecutivo y la difusion de los principios del sindicalismo entre los trabajadores
azucareros.'”” El Congreso aprobé medidas de “acciéon directa” para impedir la
expropiacion agraria y no convertir las tierras cafieras en ejidos, y recurrir a la
huelga general para lograr el beneficio de los trabajadores; se aprobaron también
iniciativas sobre privatizacién de los ingenios.

En 1935 se experimenté en México un movimiento huelguistico de gran
envergadura, pero habia una endeble unidad del movimiento obrero; esto llevé a
que el Sindicato Mexicano de Electricistas convocara a la constitucién de un frente
que luchara por la creacién de una sola central obrera. Con este objetivo se fund¢ el
15 de junio de 1935 el Comité Nacional de Defensa Proletaria (CNDP), mismo que
promovi6 el Congreso Nacional Obrero y Campesino que agrupara a trabajadores
del campo y la ciudad.

Asi el 21 de febrero de 1936 se iniciaron los trabajos de unificacion, que
posteriormente dio pie a la fundaciéon de la Confederaciéon de Trabajadores de
Meéxico (CTM) el 29 de febrero de ese afio, donde participaron los lideres azucareros:
Benjamin Tobén (Secretario General de la Federacion Nacional Azucarera) y José

Jiménez Acevedo. Vicente Lombardo Toledano fue nombrado Secretario General

177 Ibid., p. 753.
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del Comité Ejecutivo Nacional de la CTM y Fidel Velazquez Sanchez qued6 como
Secretario de Organizacién. Por esas mismas fechas la CGOCM celebré su segundo
y altimo congreso donde se declaraba disuelta para incorporarse a la CTM.

El 10 de noviembre de 1936 se dio por desaparecida la Federaciéon Nacional de
Trabajadores de la Industria Azucarera, Alcoholes y Similares de la Republica
Mexicana. el lider de dicha agrupacion rindi6 su tltimo informe de las actividades
realizadas. Fue la dirigencia de este organismo quien propuso la formacién del
sindicato nacional, en el segundo Congreso de la Federacién, ahora ya como
miembro de la CTM, celebrado del 9 al 14 de noviembre de 1936 se acordé constituir
el STIASRM que agrupara a todas las agrupaciones azucareras dispersas por el pais.
Antes de esa fecha ya habian fundado Sindicatos Nacionales, los ferrocarrileros, los
metaltrgicos y los petroleros.

El 11 de noviembre de 1936 dio inicio el Congreso Constituyente del STTASRM con
la participaciéon de 98 delegaciones en representacion de 57 ingenios y de 35 mil
trabajadores azucareros del pais!’8. Su programa de accién y tactica de lucha se
aprobaron en ese mismo congreso donde se vislumbrara la influencia de las ideas
del sindicalismo revolucionario y las armas del anarquismo al considerar “la accion
directa” de los trabajadores para resolver las disputas de ellos con los patrones, y las
socialistas, al pregonar de que su lucha estaria encaminada “a contribuir a la
desaparicion del régimen capitalista luchando porque la humanidad se convierta en
una sociedad sin clases mediante la justa y equitativa distribuciéon de los medios e
instrumentos de la produccién econémica”.

El lema del STIASRM fue: “por una sociedad sin clases (que era el mismo lema de
la CTM); y en sus estatutos se defini6 al Sindicato Nacional como una organizacién
de trabajadores de varios oficios, profesiones y especialidades que prestan sus
servicios en las diversas empresas azucareras del pais, desde la preparacion de la

siembra para la producciéon de la aztcar hasta, el embarque y distribucién de los

178 Revista Azucareros, Nueva Epoca, Afio Ill nim. 14 afio 2012, p. 23
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productos en cualquiera de sus formas. Y su objetivo era: “luchar por conseguir
ventajas econdmicas para satisfacer las necesidades biolégicas y sociales de la clase
trabajadora”.17?

El programa de acciéon del Sindicato Nacional aprobado en su Congreso
Constituyente, estaban acordes en los establecido en el estatuto de la CTM, pero
ademas se propuso, luchar por:

1. El aumento constante de los salarios y control de los “precios

de los productos de primera necesidad.

2. reduccién de la jornada de trabajo

3. un contrato colectivo de trabajo uniforme para todo el pais

4. establecimiento de escuelas de todos los grados para los

trabajadores y sus hijos

5. reparto de utilidades

6. Establecimiento de todos los seguros para obreros y

campesinos, incluyendo de falta de trabajo durante el tiempo

muerto.

7. Fundacién del Banco Refaccionario Obrero de la Industria de

la AztGcar

8. establecimiento del sistema colectivo de trabajo creando

nuevas fuentes de produccién y reorganizando las ya existentes.

9. Posesion por parte de los trabajadores de los centros de trabajo
de aquellas empresas que se rehisen a cumplir sus
obligaciones o que no sean bien administrados esos centros de
trabajo.
10. conseguir todo aquello que tienda a ser la vida de los
trabajadores positivamente feliz.
En la clausura de dicho congreso constituyente del STIASRM Vicente Lombardo

Toledano destac6 la importancia de la constituciéon de ese sindicato nacional, y dijo
que “con él se formo6 una fuerte falange frente al capital”; y tomo la propuesta del
primer comité ejecutivo quedando como secretario general Alejandro Pefia quien
consigui6 el registro forma de la agrupacion ante las autoridades del trabajo, el 18 de
enero de 1937. Las principales demandas del STIASRM ademads de la expedicién del
decreto presidencial que declarara obligatorio en el plano nacional al contrato

colectivo de trabajo, se exigi6 al empresariado un seguro obrero.180

179 |bid., p. 758.
180 Informacion tomada de Revista Azucareros, Nueva Epoca, No- 11, ano III, 2011.
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En el gobierno de Cardenas se realiz6 la primera convencioén obrera-patronal con el
fin de aprobar las bases para establecer un contrato colectivo obligatorio para todo
el pais; resultado de ello, fue el decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 16 de diciembre de 1936 el contrato colectivo de los azucareros fue
elevado a la categoria de obligatorio (Contrato-Ley). La titularidad de este contrato
quedo6 en manos del STIASRM]J-CTM.

En esa época estaba vigente el enfrentamiento de interese entre trabajadores y
empresarios, pero ya con la mediacion del Estado se pasé del enfrentamiento directo
a la negociacién, y con ello los azucareros lograron importantes conquistas
sindicales que se fueron consignando en su Contrato Ley, que a partir de 1936 hasta
la fecha ha regido las relaciones laborales del sector azucarero. La revision de dicho
contrato se realiza en las Convenciones Obrero-Patronales, donde un representante
del Estado funge como &rbitro. Y aunque los empresarios estan obligados a cumplir
ese contrato, lo mas comun es que lo violen, de ahi que se surjan muchos conflictos.
El STIASRM se conformé sobre la base las secciones constituidas en cada ingenio o
empresa, cada seccion elegia su propio Comité Ejecutivo; por encima de ellas
estaban los Congresos nacionales Ordinarios, donde se nombraba al Comité
Ejecutivo Nacional y daba su informe el comité saliente. También estaban las
celebraciones de Consejos Nacionales, en los cuales se comentaban los logros y
dificultades en las revisiones contractuales.

Las acciones de los trabajadores azucareros siempre estuvieron apoyadas por la
CTM, la dirigencia de esta central asistia a los principales eventos sindicales del
Sindicato Nacional. Las relaciones de este organismo con la CTM consistian en un
apoyo mutuo; esta central en 1939 junto con el STIASRM se incorporé al Partido de
la Revolucién Mexicana (PRM), mismo Maria Teresa Ventura rodriguez. Profesora
Investigadora del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades, BUAP. Doctora en
Historia por el Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades, “Alfonso Vélez
Pliego”-BUAP. Miembro del Sistema Nacional de Investigadores Nivel I, Profesora

con Perfil Deseable PRODEP.
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Miembro del Padrén de Investigadores de la BUAP.

Mtere ventura@yahoo.com.mx. que se transform6é en 1946 en Partido
Revolucionario Institucional (PRI). Con dicha afiliacion los dirigentes sindicales
azucareros se incorporaron al &mbito politico por medio de puestos de eleccion
popular como fueron las presidencias municipales, las diputaciones locales y
federales, y las senadurias. Asi, por ejemplo, Vidal Diaz Mufioz fue electo senador
por el estado de Veracruz para el periodo 1940-1946, al igual que José Jiménez
Acevedo y José Ch. Ramirez, quienes fueron nombrados diputados federales.!8!

Los dirigentes sindicales de los primeros Comités Ejecutivos nacionales del
STIASRM velaron por el cumplimiento del Contrato-ley; lograron importantes
prestaciones. También continuaron con la sindicalizacién a los trabajadores
azucareros, destacando José Ch. Ramirez y Martin Rivera. Entre los factores que
propiciaron la progresiva especializacion de los obreros como dirigentes sindicales
y por ende, su aceptacion y apoyo por el gremio, tenemos los siguientes: el aumento
en la complejidad de la legislacion laboral, la problematica salarial, las crisis de la
industria asi como los procesos de negociacion y conciliacion con la patronal. De lo
anterior se desprende que el progresivo y constante desarrollo de habilidades, el
incremento de conocimientos legales y burocraticos y la experiencia adquirida en el
desempefio de la funcién sindical, generé prestigio y favorecié la perpetuacion de
grupos de poder, asi como la obtencion de privilegios para el sector de los dirigentes.
Es importante sefialar que desde la creacion del STIASRM, se acordé la participacién
rotativa de sus dirigentes, en el Comité Ejecutivo Nacional con elementos
representativos de todas las secciones, provenientes de todos y cada uno de los
estados productores de cafia de azticar. Como decian en el medio azucarero: habia

que rolar el Comité y dar oportunidad a todos; ademads, de que una vez cumplido

181 Crespo Horacio y otros, Historia del Aziicar en México, tomo II, Azdcar S. A., y Fondo de

Cultura Econémica, México, 1990, p. 768.
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su periodo de tres afios al frente de los obreros azucareros, los dirigentes no se
reelegirian.

La circunstancia anterior cambié en 1954 cuando se present6 la candidatura de José
Maria Martinez, “el Chema”, en el Séptimo Congreso Nacional, su eleccion significo,
entre otras cosas, la eliminacion del sistema de rotacién impuesto desde los inicios,
el desplazamiento de las figuras prominentes del periodo anterior, la clara
emergencia de un nuevo tipo de dirigentes, asi como el comienzo de un nuevo
proceso de mayor unificacién y centralizacion del Sindicato, asi como su creciente
militancia en el PRIy en la CTM dirigida por Fidel Velazquez. Ademas de promover
el acercamiento con la Unién de Productores de Cafia de Azticar. UNPASA. S. A. de
C. V.

Al momento de fallecer el Chema el Sindicato Nacional Azucarero habia logrado,
entre sus prestaciones laborales, el establecimiento de importantes fideicomisos
como son los siguientes fondos: para la educacion bésica desde Primaria hasta
Bachillerato, para la Educacién Superior y Estudios de Postgrado; para el Deporte y
Recreacién, para el Turismo, para la Jubilacién, para la Vivienda Obrera en
propiedad; para el Servicio Médico especializado; para las Tiendas Sindicales; para
la Capacitacion obrera; para el Apoyo Solidario en caso de fallecimiento de los
afiliados; entre otros, que se venian a sumar a los ya obtenidos como: participaciéon
en las utilidades de la empresa, derecho escalafonario, heredar la plaza a los hijos,
incremento salarial segtn lo especificado en la revision anual del contrato ley. Todo
lo anterior transformé las condiciones de vida de los obreros de esta rama industrial.
En ese tiempo el STIASRM deton6é varias huelgas en demanda de diversas
prestaciones y aumento de salarios. Durante la gestion de José Maria Martinez
(“Chema”), a pesar de que se prorrogé en varias ocasiones el Contrato-Ley y se
presentaron divisiones al interior del Sindicato Nacional, se logré las satisfacciones
basicas de los sindicatos azucareros; gracias a ello, al carisma personal del lider, su
sensibilidad y el apoyo mutuo entre el STIASRM y la CTM, Chema Martinez se

convirtié6 en el maximo dirigente azucarero. Los trabajadores gozaron de los

163



beneficios del Estado Benefactor en el periodo que estuvo Chema, que fue de 30
afios: de 1953 a 1983.

Durante los tltimos afios de su periodo como secretario general del Comité
Nacional del STIASRM, sefial6 que era urgente eliminar los topes salariales y
resarcir al trabajador 30% de la capacidad adquisitiva, también sefial6 que confiaba
en la estrategia gubernamental conocida como “Alianza para la produccién”. Y
recalcé que el asunto de la productividad en la industria azucarera la respetaba el
Sindicato Nacional con la capacitacion de la mano de obra con el fin de aumentar su
potencialidad y calificacién. Por tltimo, sefial6 que en la revision contractual de
1981, los salarios se habian incrementado entre 26% y 28%, y que los recursos de los
fideicomisos, habian aumentado en un 91.10% en promedio?8?

A José Maria Martinez lo sustituy6 Salvador Esquer Apodaca, quien ejerci6 el cargo
de Secretario General desde 1984 hasta 1995, afio en que falleci6é y asumi6 el cargo
Enrique Ramos. A partir de la gestion de Esquer se inici6 el proceso de pérdida
paulatina de las conquistas obreras, lo que culminé con la pérdida del fondo de
jubilaciones y de vivienda obrera en propiedad, ocurridos durante la gestion de
Enrique Ramos.

ITII. Accionar del STTASRM en tiempos del neoliberalismo

A partir de los primeros afos de la década de los ochenta, en México se vive una
situacién de crisis econémica donde estuvo inmersa la industria azucarera. Fue en
el gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado que se empezé a instrumentar la
politica neoliberal que afect6é la dinamica del STIASRM,; los avances en cuanto a
prestaciones del Contrato-Ley ya no fueron tan importantes, por el contrario,
algunas de ellas fueron eliminadas debido a la intransigencia patronal expresada en

las Convenciones Obrero-Patronales.

182 STIASRM, 60 afios de lucha sindical. Notas para la historia del Sindicato Azucarero, CTM,
Talleres de Offset Asturias, S. A., Ciudad de México, 10 de marzo de 1997, p. 183.

164



El inicio del periodo de Salvador Esquer Apodaca se desarroll6 en el marco de la
puesta en marcha del Comité Nacional Mixto de Productividad, Capacitacién y
Adiestramiento, e Higiene y Seguridad, cuyos objetivos eran, entre otros:183

Aumento de la productividad en la industria azucarera.
Erradicacién de practicas que afectaran la productividad.
Prevencion de accidentes y la proteccion de las instalaciones.
Modernizacién de los equipos industriales

Implantacién de sistemas y procedimientos de trabajo mas efectivos.

o an op

Quiz4 la operacion de dicho Comité coadyuvé a que la industria azucarera
recuperara la autosuficiencia productiva-. Pero también hay que considerar los
frutos del Programa Institucional de Mediano Plazo de Aztcar, S. A., de C. V., (Zafra
de la renovacién 1984-1988), que regiria a la industria azucarera, “cuyos objetivos
principales eran el satisfacer la demanda nacional de aztcar mejorando cuantitativa
y cualitativamente la producciéon y la productividad, dentro de la politica de
desarrollo de la actividad azucarera”.184

Por su parte, el lider Enrique Ramos mencioné los positivos resultados de las
ultimas zafras, como una muestra de que los trabajadores estaban cumpliendo con
sus compromisos y responsabilidades, y Salvador Esquer Apodaca dijo que la
reconversion industrial no debe significar para la industria azucarera el cierre de
ingenios.185 Este dirigente informo en su gestion de 1987-1991 que el salario fue
incrementado 3.5 veces y que los fondos de los fideicomisos se habian elevado
catorce veces. Pero la realidad era complicada ya que durante los afios posteriores
(1995) el empresariado adeudaba al sindicato los pagos de ciertos fideicomisos,
inclusive algunos se cancelaron; fue cuando entonces las relaciones Obrero -

Patronales se enfriaron y el contrato Ley se encontraba totalmente desactivado; esta

183 |bid., p. 212.
184 |bid., p. 221.
185 Jhid,, pp. 238-39.
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situacion empeoré con la instauraciéon silenciosa de la Reforma Laboral que
despojaba a los trabajadores de algunas conquistas!8¢

Por otro lado, el sindicato enfrentaba la embestida patronal que segtn Salvador
Esquer estaban disfrazados por supuestos argumentos modernizadores, que eran
en verdad fuertes y nutridas agresiones patronales hacia el STTASRM y su Contrato
- Ley. Con el fin de solucionar este problema intervino la Secretaria de Trabajo y
Prevision social tratando de establecer algtn tipo de acuerdo y asi resolver la crisis
de la industria azucarera.18”

El comportamiento del STIASRM empezaba a dar su viraje hacia una mayor
negociacién con la Patronal y aceptar algunas de sus propuestas, como fue el hecho
de que en la Convencién Revisora del Contrato Ley de la Industria Azucarera
Alcoholera y Similares de la Republica Mexicana realizada en 1995 el sindicato
STIASRM estuvo de acuerdo en revertir el importe de las prestaciones consignadas
en los articulos 15 y 8 del Contrato Ley y también en cancelar el fideicomiso para la
construccion de viviendas (articulo 73 del Contrato Ley); también se liquidaron
otros fideicomisos.188
Es pertinente sefalar que en 1995 se firmaron los principios de la “Nueva Cultura
Laboral” que tuvo lugar entre los sectores productivos ante el presidente Ernesto
Cedillo Ponce de Ledn; y antes ya se habia establecido en 1993 el Pacto para la
Estabilidad, la Competitividad y el Empleo que dio como resultado el imperativo
de celebrar convenios de productividad y calidad entre los trabajadores y los
empresarios. La CTM se comprometi6 a elevar la productividad y la calidad, otro
fue el pacto de solidaridad econémica que someti6 al salario a un riguroso control.
Todo lo anterior, propicié una buena convivencia del sindicato con los empresarios

que nunca antes en la historia del pais se habia vivido y una paz laboral.18° Ya desde

186 Revista Azucareros, Nueva Epoca, Ano IV, nam. 17, afio 2013.

187 STIASRM, 60 arios de lucha sindical. Op. cit. p. 285

188 Diario Oficial de la Federacion 08 de diciembre de 1995.

189 Boletin de Prensa, nam. 1140/2018 ciudad de México, 17 de abril de 2018.
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el afio 2012 el lider Adrian de Jests Sdnchez Vargas habia comentado que “hemos
cambiado para ser més responsables y cumplidos, al grado de que fuimos nosotros
quienes propusimos los cambios en el Contrato Ley y el Plan Rector para la
modernizaciéon de la Industria Azucarera que trajo ventajas a inversionistas y
obreros”; asi mismo coment6 que “los trabajadores se caracterizaban por ser
responsables y que el sindicato seguia laborando codo a codo con los industriales
con quienes tenemos excelentes relaciones”. También decia que “impulsaremos el
Plan Rector, los temas de productividad, capacitaciéon, flexibilizacion y
multihabilidad para tener una empresa mas fuerte y productiva”1%.

Ya en la gestiéon de Enrique Ramos se veia que la situaciéon era complicada
debido a los estragos ocasionados por la crisis y de las repercusiones en los
presupuestos de los trabajadores. Anotaba: “Que de 1989 al pasado mes de agosto
del presente afio (1995) el salario azucarero ha sufrido un incremento de 107.3%
mientras que la inflaciéon aumentoé en el mismo periodo 256.7%. Desde este simple
punto de vista el salario azucarero habia perdido un 58.2% de su poder adquisitivo”,
mientras que el precio de la azudcar, decia el lider, habia alcanzado un incremento
del 311.9% y el valor de la producciéon azucarera habia crecido casi cinco veces, un
aumento de 496%.191
Ya por esa época se empezaron a hacer muy dificiles las revisiones del Contrato-
Ley y los aumentos salariales y prestaciones empezaba a disminuir; esto se hizo méas
claro en la gestion de Enrique Ramos Rodriguez quien fue cuestionado por una serie
de sindicatos que lo acusaron por malversacion de fondos y por haber desaparecido
del Contrato Ley los importantes fideicomisos y también por los empresarios
quienes anotaron que los recursos para los diferentes fideicomisos fueron desviados

para otros rubros!®2. Los fideicomisos que desaparecieron fueron:

19 Revista Azucareros, Nueva Epoca, afio I1I, nam. 16, afio 2012 pp.14-15.
11 1bid., p.362
192 \/er en Manuel Reyna Mufioz, Reclamos sindicales en el gobierno del «cambio»: los azucareros del

ingenio San Cristobal, ULUA. Revista de Historia, Sociedad y Cultura, nim. 5 Afio3/Nim. 5 enero-junio 2005,
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1. FICCOM (Construccion de casas habitacion)

2. FIDETUR (Desarrollo turistico)

3. FIDEPORT (deportes)

4. FIBERUSA (produccion de alimentos basicos)

5. FIDES (para estudios superiores y de posgrados para hijos de

trabajadores)

6. De su produccion de la cafia de aztcar

7. De clinicos azucareros

8. Jubilaciones

9. Instituto de Capacitaciéon de la Industria Azucarera

10. FAOT (Fondo para tiendas sindicales)

11. Fondo solidario de proteccién familiar.
Las revisiones del Contrato Ley se fueron dando de manera sistematica pero ya sin
grandes avances en prestaciones y con aumentos salariales muy endebles; por
ejemplo, en 2016 solo se obtuvo un aumento salarial de 5.5% y un 4% en
prestaciones. Esta Revision Contractual se dio en el contexto de la privatizacién de
los ingenios azucareros que habian sido expropiados en el 2001; de ahi que los
empresarios se planteaban derogar varios articulos y hacer modificaciones
significativas al clausulado del Contrato Ley. Pero a pesar de ello el Sindicato
Nacional seguia reiterando su disponibilidad de apoyar los factores que impulsaran
la productividad y la eficiencia para que los ingenios tuvieran zafras exitosas®.
En este marco los proyectos del STIASRM se dirigieron a la cogeneracién con el fin
de aprovechar la materia prima en los ingenios y obtener beneficios tanto para los
empresarios como para los sindicalizados, donde ya estaban participando también
varios grupos empresariales, por ejemplo: Beta San Miguel, Piasa, Zucarmex y

Grupo Azucarero del Tropico.

Conclusion

Xalapa, Veracruz: Universidad Veracruzana, Instituto de Investigaciones Histdrico-Sociales, 2005, pp. 135-
164.

193 Entrevista al lider Adrian J. Sdnchez Vargas publicada por Maria del Pilar Martinez en EI

Economista 10 de octubre de 2016.
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El Sindicato Nacional Azucarero es un ejemplo del transito social y politico del

Estado de Bienestar al Estado Neoliberal. Esto se desprende del estudio de dicha

organizacion sindical, a partir de su fundacién en1936 y hasta 1984, cuando fallece

José Maria Martinez, quien fuese Secretario General de la misma por treinta afios. El

sindicato Nacional siguié fortaleciendo su militancia en el PRI para acceder a

puestos de eleccion popular.

También ha tratado de desarrollar programas sociales que tienen que ver con la

Salud Azucarero, Bono de Productividad, Juegos Nacionales como para justificar su

lucha por resarcir los perjuicios ocasionados por los empresarios al haber eliminado

diversas prestaciones que habia sido consideradas en el Contrato Ley.

Cabe sefialar que las dirigencias sindicales del Comité Nacional del STIASRM cada

vez ocuparon mas afios en su gestion, quien sustituy6 al dirigente sindical Adrian

Jestis Sdnchez Vargas fallecido el 15 d septiembre de 2017194 es el actual lider José

Angel Ponce Garcia del ingenio Santa Isabel de Nayarit para el periodo que abarca

del 11 de noviembre de 2017 al 28 de febrero de 2013. Es importante anotar que el

STIASRM tiene presencia en 270 municipios y que la produccion de aztcar es de 6

millones de toneladas que representan el 50% del PIB Nacional%.

Por ultimo queremos preguntarnos cudles serdn las estrategias que desarrollara el

Sindicato Nacional para mejorar las condiciones de vida de los trabajadores y sus

familiares, y para ejercitar una verdadera democracia sindical ante las reformas

laborales del nuevo Gobierno (4T).
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