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INTRODUCCIÓNȱ
ȱ
Laȱ sociedadȱ delȱ conocimientoȱ haȱ alentadoȱ elȱ imaginarioȱ deȱ unaȱ sociedadȱ
interconectadaǰȱ deȱ intercambioǰȱ cooperaciónȱ yȱ solidaridadȱ conȱ laȱ aspiraciónȱ deȱ
alcanzarȱ laȱ plenitudȱ humanaǯȱ Sinȱ embargoǰȱ laȱ economíaȱ delȱ conocimientoȱ haȱ
profundizadoȱ lasȱ crisisȱ queȱ provocanȱ desequilibriosȱ estructuralesǯȱ Elȱ modeloȱ
económicoȱ neoliberalȱ motivóȱ unaȱ insostenibleȱ producciónȱ económicaȱ queȱ
contribuyeȱ alȱ calentamientoȱ globalǰȱ elȱ deterioroȱ delȱ medioȱ ambienteȱ yȱ elȱ
recrudecimientoȱdeȱlasȱcrisisȱnaturalesǰȱalimentariasǰȱdeȱsaludȱyȱdeȱmigraciónǯȱEnȱelȱ
planoȱeducativoǰȱlaȱeconomíaȱdelȱconocimientoȱgeneróȱunȱdesajusteȱenȱelȱdesarrolloȱ
deȱ laȱ investigaciónȱ queȱ encontróȱ nuevosȱ espaciosȱ paraȱ suȱ realizaciónȱ fueraȱ delȱ
ámbitoȱ deȱ laȱ educaciónȱ superiorǯȱ Elȱ aceleracionismoȱ tecnológicoȱ desequilibróȱ laȱ
interacciónȱdeȱ lasȱcienciasȱsocialesȱ conȱ laȱempresaǰȱelȱmercadoȱyȱ laȱsociedadǯȱLosȱ
complejosȱcognitivosȱdedicadosȱalȱdesarrolloȱdeȱsolucionesȱimpusieronȱdinámicasȱ
deȱinvestigaciónȱqueȱsuperaronȱaȱlosȱcentrosȱpøblicosȱenȱlaȱinvestigaciónȱligadaȱalȱ
desarrolloȱtecnológicoȱyȱdeȱlasȱcienciasȱnaturalesǯȱȱ

EnȱeseȱsentidoǰȱelȱpresenteȱcapítuloȱtieneȱporȱobjetivoǱȱaǼȱexponerȱlaȱrutaȱqueȱ
haȱ seguidoȱ laȱ sociedadȱ delȱ conocimientoȱ derivandoȱ enȱ laȱ economíaȱ delȱ
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conocimientoǰȱbǼȱlaȱpropuestaȱdeȱunȱmodeloȱdeȱformaciónȱtransversalȱcentradoȱenȱ
laȱinvestigaciónȱyȱcǼȱproponerȱpautasȱparaȱlaȱinvestigaciónȱenȱlaȱeducaciónȱsuperiorǯȱ
ȱ
ȱ
LAȱECONOMÍAȱDELȱCONOCIMIENTOȱYȱȱ
LAȱPRODUCCIÓNȱDELȱCONOCIMIENTOȱ
ȱ
Laȱsociedadȱdelȱconocimientoȱesȱunoȱdeȱlosȱimaginariosȱplanetariosȱqueȱevocaȱlasȱ
transformacionesȱ socialesǰȱ tecnológicasȱ yȱ económicasȱ delȱ Sigloȱ XXIǯȱ Debidoȱ aȱ laȱ
amplitudȱdeȱ innovacionesȱenȱ lasȱdiversasȱáreasȱdeȱconocimientoȱ tambiénȱhaȱsidoȱ
definidaȱcomoȱsociedadȱdeȱlaȱinformaciónǰȱsociedadȱinterconectadaǰȱmundoȱdigitalǰȱ
sociedadȱpostindustrialǰȱsociedadȱinformacionalǰȱnuevaȱeconomíaǰȱeconomíaȱdigitalȱ
oȱpotshumanismoǯȱEnȱeseȱmismoȱcontextoȱexisteȱunaȱsobreposiciónȱdeȱlosȱalcancesȱ
deȱcadaȱunoȱdeȱestosȱcamposȱdelȱconocimientoȱyȱdeȱlosȱimaginariosȱqueȱfortalecenȱ
laȱ globalizaciónȱ aȱ travésȱ deȱ laȱ industrializaciónǰȱ elȱ crecienteȱ individualismoȱ queȱ
renunciaȱaȱlasȱtradicionesȱruralesȱcomunitariasȱyȱjerárquicasȱǻMarinaȱǭȱRambaudǰȱ
ŘŖŗşǼǯȱConȱtodoǰȱunoȱdeȱlosȱpreceptosȱqueȱpersigueȱlaȱsociedadȱdelȱconocimientoȱesȱ
alcanzarȱlaȱplenitudȱhumanaȱaȱtravésȱdeȱlaȱapropiaciónȱsocialȱdelȱconocimientoȱqueȱ
incentiveȱelȱmejoramientoȱdeȱlasȱcondicionesȱdeȱvidaȱenȱtodosȱlosȱámbitosǯȱȱ

Siȱbienǰȱelȱrelatoȱdeȱ laȱsociedadȱdelȱconocimientoȱesȱvigenteȱporȱarticularȱsuȱ
discursoȱenȱelȱconocimientoȱcomoȱmedioȱparaȱelȱbeneficioȱcomønȱyȱlaȱaspiraciónȱdeȱ
laȱplenitudȱhumanaȱplanetariaȱsobreȱelȱsubyaceȱlaȱeconomíaȱdelȱconocimientoǯȱSinȱ
embargoǰȱlaȱeconomíaȱdelȱconocimientoȱseȱfincaȱenȱmercadosȱfinancierosȱbasadosȱenȱ
datosȱ eȱ informaciónȱ comoȱ nodoȱ paraȱ generarȱ valorȱ yȱ riquezaȱ porȱ medioȱ deȱ suȱ
transformaciónȱ enȱ conocimientoȱ ǻMayerǰȱ ŘŖŗşǼǯȱ Enȱ ellaǰȱ laȱ informaciónǰȱ suȱ
recuperaciónǰȱsistematizaciónȱyȱanálisisȱdanȱpasoȱalȱdesarrolloȱdeȱconocimientoȱparaȱ
responderȱ aȱ problemasȱ deȱ carácterȱ estructuralǯȱ Asíǰȱ diversosȱ problemasȱ yȱ
preocupacionesȱ estructuralesȱ hanȱ sidoȱ atendidosȱ porȱ losȱ sectoresȱ privadosȱ deȱ laȱ
biotecnologíaȱǻingenieríaȱgenéticaǼȱyȱlaȱinfotecnlogíaǯȱConȱelloǰȱlaȱeconomíaȱdeȱlosȱ
datosȱhaȱmostradoȱlaȱflexibilidadȱdelȱmodeloȱcapitalistaȱliberalȱdejandoȱenȱevidenciaȱ
suȱresilienciaȱǻHarariǰȱŘŖŗŞǰȱMasonǰȱŘŖŗşǰȱMayerǰȱŘŖŗşǰȱSadinǰȱŘŖŗŞǼǯȱȱȱ

Laȱapariciónȱdeȱcomplejosȱcognitivosȱfueȱresultadoȱdeȱlaȱgranȱguerraȱyȱbajoȱlaȱ
lógicaȱ pluridisciplinariaȱ seȱ convirtieronȱ enȱ nodosȱ deȱ innovaciónȱ tecnológicaǯȱ Elȱ
llamadoȱȃfaroȱmundialǰȱhistóricoȱyȱ contemporáneoȱdeȱ laȱaltaȱ tecnologíaȄȱ ǻSiliconȱ
ValleyǼȱintegróȱaȱgruposȱconȱcompetenciasȱenȱtodosȱlosȱórdenesȱqueǰȱenȱunȱambienteȱ
transversalȱyȱdeȱgobernanzaȱhorizontalǰȱdesarrollóȱdispositivosȱmilitaresȱdeȱpuntaȱ
ǻSadinǰȱ ŘŖŗŞǼǯȱ Siliconȱ Valleyǰȱ concentraȱ másȱ deȱ seisȱ milȱ empresasȱ ligadasȱ aȱ
laboratoriosȱdeȱinvestigaciónȱdeȱlaȱindustriaȱdeȱloȱdigitalȱyȱesȱunȱmodeloȱdeȱIƸDƸIȱ
replicadoȱenȱdiversasȱpartesȱdelȱmundoȱǻSadinǰȱŘŖŗŞǼǯȱDeȱestaȱmaneraǰȱelȱmercadoȱyȱ
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laȱ empresaȱ respondeȱ aȱ lasȱ necesidadesȱ yȱ aȱ lasȱ aspiracionesȱ deȱ unaȱ poblaciónȱ
económicamenteȱasimétricaǯȱȱ

SegønȱMayerȱǻŘŖŗşǼǰȱMayerȱyȱRamgeȱǻŘŖŗşǼǰȱSadínȱǻŘŖŗŞǼǰȱentreȱotrosȱautoresǰȱ
elȱ desarrolloȱ deȱ estasȱ unidadesȱ fomentóȱ laȱ IAȱ queȱ derivóȱ enȱ unidadesȱ autoȱ
aprendientesǯȱ Conȱ laȱ inteligenciaȱ artificialȱ surgieronȱ unidadesȱ deȱ aprendizajeȱ
automatizadoȱaȱpartirȱdeȱ lasȱcualesȱseȱrecuperaȱ informaciónȱporȱdistintosȱmediosȱ
entreȱellosǱȱlasȱredesȱsocialesȱyȱlosȱsistemasȱdeȱindexaciónȱdeȱbøsquedaǰȱconȱcuyosȱ
registrosȱseȱanalizanȱpatronesǯȱElloȱpermitióȱaȱlasȱempresasȱidentificarȱlosȱgustosȱyȱ
lasȱpreocupacionesȱdeȱlasȱpersonasȱyȱresponderȱaȱrequerimientosȱespecíficosǯȱLaȱIAȱ
seȱconvirtióȱenȱunidadesȱdeȱaprendizajeȱautónomoȱenȱlaȱmedidaȱenȱqueȱadaptabanȱ
lasȱrespuestasȱconformeȱseȱingresabaȱinformaciónȱǻMayerȱyȱRamgeǰȱŘŖŗşǼǯȱȱ

Enȱlaȱtrayectoriaǰȱelȱmercadoȱyȱlaȱempresaȱorganizaronȱelȱtrabajoȱcolaborativoȱ
enȱdirecciónȱdelȱmejoramientoȱdeȱ losȱprocesosȱproductivosȱ yȱ conȱelloȱdefinieronȱ
espaciosȱdeȱgeneraciónǰȱformaciónȱyȱsocializaciónȱenȱlosȱconocimientosȱnecesariosȱ
paraȱ responderȱ aȱ lasȱ expectativasȱdeȱ lasȱpersonasǯȱ Lasȱ empresasȱpartieronȱdeȱ suȱ
capacidadȱdeȱorganizaciónȱyȱdeȱcomunicabilidadȱyȱasumieronȱqueȱalȱresponderȱaȱ
losȱ problemasȱ seȱ debíaȱ hacerȱ desdeȱ elȱ reconocimientoȱ deȱ laȱ asimetríaȱ cognitivaȱ
ǻMayerǰȱŘŖŗşǼǯȱElȱflujoȱdeȱinformaciónǰȱrecuperaciónǰȱsistematizaciónȱyȱsocializaciónȱ
haȱsidoȱimprescindibleȱparaȱlaȱorganizaciónȱyȱeficienciaǯȱEsȱenȱlaȱempresaȱdondeȱlaȱ
Innovaciónȱ técnicaȱyȱorganizativaȱesȱ constanteȱyȱhaȱdotadoȱaȱ losȱ trabajadoresȱdeȱ
propósitosȱsocioeconómicosȱyȱaspiracionalesȱǻMayerǰȱŘŖŗşǼǯȱEnȱsumaǰȱLaȱprogresiónȱ
delȱconocimientoȱenȱlaȱempresaȱseȱrealizaȱaȱpartirȱdeȱpequeñasȱmejorasȱcontinuasȱyȱ
noȱdeȱavancesȱtecnológicoȬespectacularesǯȱAunqueȱdebeȱdecirseȱqueǰȱsiȱbienȱexisteȱ
ciertaȱhorizontalidadȱenȱlasȱdinámicasȱdeȱgeneraciónȱdeȱconocimientoǰȱlasȱgrandesȱ
empresasȱseȱbasanȱenȱlaȱdivisiónȱdelȱtrabajoȱyȱlaȱtomaȱdeȱdecisionesȱcentralizadasȱ
ǻMayerǰȱŘŖŗşǼǯȱ

Laȱ empresaȱ seȱ convirtióȱ enȱ unȱ espacioȱ ultrareactivoǰȱ distributivoǰȱ
descentralizadoǰȱcolaborativoȱyȱadaptativoȱqueȱdotabaȱunaȱvisiónȱdelȱmundoȱhaciaȱ
laȱ másȱ altaȱ sofisticaciónǰȱ movilidadȱ yȱ libertadȱ ǻSadinǰȱ ŘŖŗŞǼǯȱ Estasȱ unidadesȱ deȱ
aprendizajeȱresilienteȱfomentanȱyȱcreanȱunȱlenguajeǰȱorganizanȱindividuosȱqueȱseȱ
autoorganizanǰȱfomentanȱyȱfacilitanȱlaȱcolaboraciónǰȱasumenȱelȱerrorȱyȱloȱconviertenȱ
enȱunaȱherramientaȱdeȱaprendizajeǰȱestablecenȱnodosȱdeȱcomunicaciónǰȱrecuperanȱ
informaciónȱ yȱ laȱ trasmitenȱ porȱ canalesȱ digitalesǰȱ ajustanȱ suȱ objetivoȱ acordeȱ aȱ laȱ
informaciónȱyȱutilizanȱlaȱrealidadȱaumentadaȱparaȱrecuperarȱyȱofrecerȱinformaciónȱ
yȱproductosȱǻMayerǰȱŘŖŗşǼǯȱElȱaprendizajeȱrecursivoȱesȱclaveȱenȱelȱdesarrolloȱdeȱlaȱ
empresaȱqueǰȱaȱdiferenciaȱdeȱ laȱescuelaǰȱ registraȱ losȱ cambiosȱqueȱ seȱproducenȱenȱ
cortosȱyȱlargosȱplazosȱparaȱmejorarȱlasȱcondicionesȱdeȱtrabajoȱyȱlaȱefectividadȱdeȱsusȱ
solucionesȱǻMayerȱyȱRamgeǰȱŘŖŗşǲȱStiglitzȱyȱGreenwaldǰȱŘŖŗŜǼǯȱ

Laȱprácticaȱdelȱmejoramientoȱcontinuoȱhaȱsidoȱregistradaȱdesdeȱelȱsurgimientoȱ
deȱlaȱindustriaȱyȱseȱhaȱconvertidoȱenȱunoȱdeȱlosȱpilaresȱdelȱdesarrolloȱenȱelȱindustriaȱ
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automotrizǰȱ digitalȱ yȱ electrodomésticosǯȱ Esȱ unaȱ deȱ lasȱ dinámicasȱ comoȱ elȱ efectoȱ
kaizenȱqueȱdefineȱelȱprocesoȱdeȱmejoraȱcontinuaǰȱimpulsadoȱporȱToyotaȱoȱelȱefectoȱ
Shikanzenȱqueȱpromueveȱunȱcambioȱradicalȱcuyoȱorigenȱfueȱlaȱconstrucciónȱdelȱtrenȱ
deȱaltaȱvelocidadȱǻMirallesȱenȱOrdóñezǰȱŘŖŗşǼǯȱMoulierȱretomaȱelȱcasoȱdeȱlosȱniñosȱ
encargadosȱdeȱvigilarȱlosȱtelaresȱinglesesǲȱquienesȱparaȱevitarȱelȱdesgasteȱfísicoȱdeȱ
levantarseȱyȱaccionarȱcadaȱunaȱdeȱlasȱválvulasȱconfeccionaronȱunaȱvarillaȱlargaȱaȱlaȱ
queȱataronȱunȱtrozoȱdeȱcordelȱconȱelȱqueȱ lasȱabríanȱsimultáneamenteǯȱMoulierȱ loȱ
defineȱcomoȱunaȱactitudȱdeȱresistenciaȱqueȱgeneróȱunaȱmejoraȱdeȱ losȱsistemasȱdeȱ
automatizaciónǯȱ Elȱ resultadoȱ fueȱ elȱ aumentoȱ deȱ incentivosȱ económicosȱ paraȱ losȱ
obrerosȱqueȱinterveníanȱenȱelȱmejoramientoȱdeȱlaȱautomatizaciónȱdeȱlosȱmediosȱyȱ
losȱ procesosȱ deȱ producciónȱ ǻMoulierǰȱ ŘŖŗŘǼǯȱ Enȱ resumenǰȱ siȱ bienȱ existeȱ unaȱ
mecanizaciónȱ deȱ losȱ procesosȱ yȱ otraȱ parteȱ seȱ desarrollaȱ enȱ laȱ automatizaciónǰȱ elȱ
aprendizajeȱ enȱ ciertosȱ nivelesȱ deȱ losȱ complejosȱ industrialesȱ yȱ cognitivosȱ estáȱ
relacionadoȱconȱlaȱgratuidadȱdelȱdataȱminingȱyȱlasȱopcionesȱsobreȱaccionesȱdeȱformasȱ
deȱremuneraciónǰȱelȱstockȱoptionsȱǻMoulierǰȱŘŖŗŘǼǯȱȱ

Losȱcomplejosȱ industrialesȱyȱempresarialesȱhanȱdesarrolladoȱformasȱpropiasȱ
deȱrecuperaciónǰȱapropiaciónȱyȱsocializaciónȱdeȱconocimientoǯȱPromuevenȱespaciosȱ
deȱformaciónȱyȱcertificanȱlosȱcontenidosȱpuesǰȱlosȱconocimientosȱqueȱseȱgeneranȱyȱ
aplicanȱnoȱseȱdesarrollanȱenȱlaȱeducaciónȱsuperiorȱoȱseȱencuentranȱenȱunaȱfaseȱinicialȱ
comoȱ esȱ elȱ casoȱ deȱ laȱ computaciónȱ cuánticaȱ ǻFernándezǰȱ ŘŖŘŖǼȱ oȱ losȱ problemasȱ
socialesȱ migratoriosȱ yǰȱ entreȱ otrosǰȱ losȱ civilesȱ concentradosȱ enȱ entidadesȱ noȱ
gubernamentalesȱ ǻHerrerosǰȱ ŘŖŗŖǼǯȱ ȱ Laȱ dinámicaȱ deȱ aprendizajeȱ seȱ centraȱ enȱ laȱ
recuperaciónǰȱ sistematizaciónȱyȱ análisisȱ deȱ datosȱ queȱpermitenȱ tomarȱdecisionesǰȱ
hacerȱcambiosȱenȱlosȱesquemasȱdeȱproducciónȱyȱdarȱrespuestaȱaȱlasȱnecesidadesǲȱesȱ
decirȱcrearȱnuevosȱproductosǰȱserviciosȱyȱaplicacionesǯȱȱ

Porȱ elloǰȱ losȱ sistemasȱ informáticosȱ cumplenȱ unȱ papelȱ primordialȱ puesȱ seȱ
encarganȱdeȱregistrarȱtodoȱtipoȱdeȱeventualidadesǯȱLasȱinversionesȱenȱinfotecnologíaȱ
porȱparteȱdeȱIBMǰȱGoogleǰȱIntelȱoȱMicrosoftȱsonȱmillonariasǲȱlosȱlaboratoriosȱcentranȱ
laȱatenciónȱenȱelȱdesarrolloȱdeȱlaȱcomputaciónȱcuánticaȱqueȱsupereȱlaȱcapacidadȱyȱ
velocidadȱ delȱ manejoȱ deȱ laȱ informaciónȱ hastaȱ ahoraȱ conocidaǯȱ Cincuentaȱ cubitsȱ
analizanȱmillonesȱ deȱ datosȱ enȱmenosȱ deȱ cuatroȱminutosǰȱ loȱ queȱ aȱ unȱ ordenadorȱ
normalȱ leȱ llevaríaȱ ŜŖȱ horasǰȱ segønȱ IBMǯȱ Elȱ manejoȱ deȱ altosȱ volømenesȱ deȱ
informaciónȱyȱ losȱalgoritmosȱpodríanȱ llevarȱaȱ laȱ industriaȱ farmacéuticaȱaȱsimularȱ
nuevasȱ moléculasȱ paraȱ crearȱ fármacosȱ enȱ tiempoȱ récordǯȱ Asimismoǰȱ mejorarȱ elȱ
conocimientoȱdeȱcómoȱseȱoriginóȱelȱuniversoǰȱdescubrirȱnuevosȱmaterialesȱoȱmejorarȱ
lasȱbateríasȱdeȱlosȱcochesǯȱǻSadinǰȱŘŖŗŞǲȱFernándezȱŘŖŘŖǼǯȱȱ

EnȱelȱumbralȱdelȱsigloȱXXIǰȱlaȱinformaciónȱregistradaȱporȱIAȱnoȱseȱlimitaȱaȱdatosȱ
durosǰȱsinoȱqueȱexisteȱunȱreconocimientoȱdeȱcomportamientosǰȱdelȱmovimientoȱdeȱ
laȱpoblaciónǰȱposicionamientoȱpolíticoǰȱgustosȱyȱaspiracionesǯȱUnaȱredȱsocialȱcomoȱ
loȱesȱFacebookȱrealizaȱunȱregistroȱdeȱlasȱinteraccionesȱǻpublicacionesǰȱetiquetadosǰȱ
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subidasȱ deȱ fotosǰȱ ȃmeȱ gustaȄȱ oȱ comentariosǼȱ deȱ losȱ usuariosȱ algoritmoȱ conocidoȱ
comoȱEdgerankǲȱequivalenteȱalȱPageRankȱcreadoȱporȱGoogleȱenȱŗşşşȱparaȱidentificarȱ
laȱcalidadȱdeȱunaȱpáginaǯȱLaȱconectividadȱaȱinternetȱregistróȱŚȱŘřŚȱŜřŚȱśŖŖȱmillonesȱ
deȱusuariosȱqueȱproducenȱŗŖśȱŚşŖȼŜřŚǰśŖŖȱmillonesȱdeȱregistrosȱenȱtweetsȱyȱblogsȱ
especializadosǯȱ Laȱ informaciónȱ esȱ leídaȱ porȱ inteligenciaȱ artificialȱ paraȱ orientarȱ
decisionesȱ deȱ lasȱ personasȱ oȱ emparejarȱ interesesȱ comunesȱ ǻSadinǰȱ ŘŖŗŞǲȱ
wwwǯworldometersǯinfoǰȱŘŖŗşǼǯȱAlgunasȱmásȱavanzadasȱgeneranȱinformaciónȱparaȱ
laȱtomaȱdeȱdecisionesȱaȱnivelȱmundialǯȱEjemploȱdeȱelloȱesȱwordldometersȱqueȱutilizaȱ
algoritmosȱavanzadosȱparaȱregistroǰȱanálisisȱyȱseguimientoȱcontinuoȱdeȱinformaciónȱ
estadísticaȱdeȱlasȱpoblacionesȱdelȱmundoǯȱ

Elȱbigȱdataȱposibilitaȱconocerȱlosȱproblemasȱnodalesȱdeȱlaȱpoblaciónȱmundialǰȱ
gobiernoǰȱ economíaǰȱ medioȱ ambienteǰȱ sociedadȱ yȱ mediosȱ deȱ comunicaciónǰȱ
alimentosǰȱaguaǰȱenergíaȱyȱsaludǯȱEsȱdecirǰȱponeȱenȱevidenciaȱlosȱproblemasȱsocialesȱ
susceptiblesȱdeȱserȱanalizadosȱporȱlasȱdiversasȱdisciplinasǯȱElȱbigȱdataȱnoȱsoloȱprocesaȱ
datosǰȱ sinoȱ queȱ aȱ travésȱ deȱ aplicacionesȱ ǻredesȱ socialesǼȱ registraȱ imágenesȱ queȱ
ofrecenȱevidenciasȱdelȱcomportamientoȱhumanoȱenȱcuantoȱaȱconsumoǰȱpercepcionesȱ
yȱopinionesǲȱesȱdecirǰȱgustosǰȱaspiracionesȱpersonalesȱeȱincertidumbresǲȱelementosȱ
queȱhacenȱpredeciblesȱaȱlosȱusuariosǯȱǻSadinǰȱŘŖŗŞǼȱLasȱposibilidadesȱdeȱanálisisȱdeȱ
losȱ algoritmosȱparaȱ aplicaciónȱ aȱ laȱ sociedadȱpuedenȱdeterminarȱ lasȱdecisionesȱ alȱ
asociarȱdichosȱinteresesȱyȱgustosȱpersonalesǯȱTodosȱesosȱdatosȱofrecenȱposibilidadesȱ
infinitasȱdeȱanálisisȱparaȱlaȱeconomíaȱdeȱconsumoǯȱSeránȱesosȱmismosȱdatosȱaȱlosȱ
queȱelȱinvestigadorȱsocialȱtendráȱqueȱaccederȱsiȱdeseaȱconocerȱlosȱhechosȱsocialesȱdeȱ
finalesȱdelȱsigloȱXXȱyȱprincipiosȱdelȱXXIǯȱ

Elȱproblemaȱdeȱlosȱdatosȱesȱmásȱprofundoȱdeȱloȱqueȱaparentaǰȱnoȱseȱreduceȱaȱ
laȱrecuperaciónȱyȱorganizaciónȱdeȱlaȱinformaciónȱsinoȱaȱunaȱacciónȱdeȱcorrelaciónȱdeȱ
estaȱparaȱpresentarȱunȱresultadoȱqueǰȱenȱdiversosȱhechosǰȱestáȱrealizandoȱlaȱIAǯȱÉricȱ
Sadinȱ recuperóȱ tresȱmomentosȱ enȱ losȱ queȱ laȱ IAȱ seȱ agencióǰȱ laȱ posibilidadȱ deȱ laȱ
subjetividadǲȱ elȱ primeroȱ propuestoȱ porȱ Hitoshiȱ Matsubaraǰȱ quienȱ preparóȱ unȱ
sistemaȱdestinadoȱaȱredactarȱunȱtextoȱliterarioȱcuyoȱresultadoȱfueȱlaȱnovelaǱȱElȱdíaȱenȱ
queȱunaȱcomputadoraȱescribióȱunaȱnovelaǰȱseleccionadaȱcomoȱfinalistaȱenȱunȱconcursoȱ
literarioȱǻSadinǰȱŘŖŗŞǼǯȱLosȱotrosȱdosȱfueronȱlaȱDeepȱBlueȱyȱAlphagoȱǻRossȱtambiénȱseȱ
inscribeȱ enȱ esteȱ sucesoǼȱ muestraȱ deȱ programasȱ habilitadosȱ paraȱ tratarȱ grandesȱ
volømenesȱdeȱ informaciónȱaȱvelocidadesȱextremadamenteȱaltasȱyȱcomprometerseȱ
enȱciertasȱdecisionesȱǻSadinǰȱŘŖŗŞǼǯȱȱ

Enȱresumenǰȱlaȱeconomíaȱdelȱconocimientoȱyȱlaȱinfotecnologíaȱprovocaronȱunaȱ
rupturaȱenȱlasȱdinámicasȱdeȱinvestigaciónȱenȱlaȱeducaciónȱsuperiorȱyȱenȱelȱáreaȱdeȱ
humanidadesȱ yȱ cienciasȱ socialesǯȱ Laȱ IAȱ ademásȱ deȱ recuperarȱ informaciónȱ
experimentaȱlaȱfacultadȱdeȱinterpretarǰȱsugerirȱyȱmanifestarȱautonomíaȱdecisionalǯȱ
Elloȱ implicaȱ elȱ manejoȱ deȱ grandesȱ volømenesȱ deȱ informaciónȱ paraȱ conocerǰȱ
comprenderȱyȱevidenciarȱ losȱproblemasȱsocialesȱyȱculturalesȱdeȱ laȱsociedadȱenȱelȱ
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contextoȱ deȱ laȱ globalizaciónǯȱ Ademásǰȱ losȱ complejosȱ cognitivosȱ realizanȱ unȱ
tratamientoȱ transversalȱ delȱ conocimientoǲȱ puesǰȱ losȱ profesionistasȱ queȱ seȱ
desenvuelvenȱenȱdichosȱámbitosȱtienenȱconocimientosȱyȱherramientasȱdeȱdiversasȱ
disciplinasǯȱ

Enȱcambioǰȱlaȱinvestigaciónȱenȱlasȱcienciasȱsocialesȱyȱhumanidadesȱseȱconfiguraȱ
enȱunȱsaberȱhiperespecializadoȱqueȱobligaȱaȱseleccionarȱdatosȱconȱlosȱqueȱseȱpuedeȱ
prefigurarȱunosȱhechosȱ socialesǰȱ convencionalesȱyȱ convincentesǯȱGranȱparteȱdeȱ laȱ
investigaciónȱ estaȱ acotadaȱ aȱ formasȱ teóricasȱ yȱ metodológicasȱ decimonónicasȱ yȱ
noucentistasǯȱSinȱpasarȱporȱaltoǰȱ laȱ tímidaȱ iniciativaȱdeȱapropiaciónȱyȱpertinenciaȱ
socialȱparaȱlaȱmiradaȱyȱsoluciónȱdeȱlosȱproblemasȱemergentesǯȱAcrecientaȱlaȱbrechaȱ
elȱhechoȱdeȱunȱusoȱ limitadoȱdeȱ softwareȱparaȱelȱ tratamientoȱdeȱ informaciónǯȱ ȱLaȱ
ausenciaȱdeȱ ellosȱ enȱ elȱ aprendizajeȱ limitaȱ elȱ cambioȱdeȱperspectivaȱ investigativaǰȱ
puesȱdichosȱprogramasȱ incrementanȱ laȱ relaciónȱdeȱ lasȱvariablesȱdeȱanálisisȱyȱporȱ
endeȱlasȱrespuestasȱaȱlasȱpreguntasȱdeȱinvestigaciónȱyȱdeȱlasȱhipótesisǯȱȱȱ

Siȱbienǰȱlaȱbaseȱdeȱlaȱinvestigaciónȱesȱlaȱbøsquedaǰȱlaȱselecciónǰȱlaȱrecuperaciónǰȱ
laȱsistematizaciónǰȱanálisisȱdeȱlaȱinformaciónȱyȱlaȱpresentaciónȱdeȱunosȱresultadosǰȱ
laȱausenciaȱdeȱunȱaprendizajeȱtransversalȱqueȱincentiveȱelȱpensamientoȱcomplejoȱenȱ
losȱ aprendientesȱ condicionaȱ laȱ adaptaciónȱ aȱ lasȱ realidadesȱ emergentesǲȱ cuyosȱ
problemasȱrequierenȱsolucionesȱenȱelȱcortoȱplazoǯȱDeȱformaȱcontrariaǰȱelȱespacioȱdeȱ
aprendizajeȱ interaccionaȱ conȱ nuevosȱ nodosȱ deȱ conocimientoȱ posibilitandoȱ unȱ
aprendizajeȱ multidisciplinarȱ queȱ incentivaȱ laȱ creatividadȱ yȱ confrontaȱ conȱ losȱ
esquemasȱ deȱ reproducciónȱ deȱ contenidosǯȱ Enȱ elȱ contextoȱ deȱ laȱ sociedadȱ delȱ
conocimientoȱ losȱ problemasȱ socialesȱ requierenȱ deȱ solucionesȱ transversalesȱ yȱ deȱ
herramientasȱdistintasȱdesdeȱelȱtratamientoȱdeȱlaȱinformaciónǯȱLaȱtransversalidadȱesȱ
unaȱ dinámicaȱ cotidianaȱ queȱ permiteȱ percibirȱ unȱ hechoȱ socialȱ desdeȱ diversasȱ
miradasǰȱesȱunaȱcondiciónȱcognitivaȱqueȱalientaȱlaȱcreatividadǯȱ

Diversosȱ autoresǰȱ partenȱ delȱ lugarȱ comønȱ delȱ fracasoȱ deȱ losȱ modelosȱ
educativosȱ queȱ estánȱ dejandoȱ deȱ tenerȱ unaȱ relaciónȱ conȱ elȱ mercadoǰȱ conȱ losȱ
problemasȱsocialesǰȱconȱelȱcapitalismoȱcognitivoȱyȱconȱelȱimaginarioȱgeneracionalȱdeȱ
plenitudȱ humanaǯȱ Enȱ laȱ øltimaȱ décadaȱ seȱ percibeȱ unȱ empobrecimientoȱ deȱ laȱ
educaciónȱyȱdeȱlasȱdinámicasȱdeȱaprendizajeȱǻTedescoǰȱŘŖŗŖǲȱCollǰȱŘŖŗŖǲȱVelascoȱǭȱ
PeredoǰȱŘŖŗŖǲȱSadinǰȱŘŖŗŞǲȱMoulierǰȱŘŖŗŘǲȱChristianǰȱŘŖŗşǼǯȱLaȱuniversidadȱseȱenfrentaȱ
aȱ laȱ premisaȱ deȱ vinculaciónȱ conȱ elȱ mercadoǰȱ peroȱ seȱ encuentraȱ desfasadaȱ delȱ
desarrolloȱ delȱ conocimientoǯȱ Estoȱ tambiénȱ representaȱ unaȱ limitaciónȱ delȱ
aprendizajeǰȱ puesȱ laȱ ralentizaciónȱ delȱ conocimientoȱ instruccionalȱ seȱ traduceȱ enȱ
desventajasȱfrenteȱalȱaceleracionismoȱcognitivoȱfueraȱdeȱlaȱuniversidadȱyȱelloȱimplicaȱ
unaȱlimitaciónȱǻStiglitzȱyȱGreenwaldǰȱŘŖŗŜǼǯȱEnȱsumaǰȱelȱconocimientoȱnoȱseȱreduceȱ
alȱ ámbitoȱ académicoȱ sinoȱaȱunȱcontextoȱ socialȱ sistémicoȱqueȱ sobreȱpasaȱ laȱ teoríaȱ
ǻHerrerosǰȱŘŖŗŖǼǯȱ
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Laȱformaciónȱinvestigativaȱenȱlosȱprimerosȱnivelesȱdeȱlaȱeducaciónȱsuperiorȱseȱ
encuentraȱdisociadaǰȱporȱunȱladoǰȱdeȱlosȱnivelesȱbásicosȱyȱmedioȱsuperiorȱyǰȱporȱotroǰȱ
delȱcontextoȱacadémicoȱyȱsocioeconómicoǯȱLosȱaprendizajesȱadquiridosȱpreviamenteȱ
sonȱ términosȱ yȱ nocionesȱ sobreȱ metodologíaȱ deȱ laȱ investigaciónȱ queȱ denotanȱ laȱ
ausenciaȱ deȱ unaȱ apropiaciónȱ delȱ conocimientoȱ comoȱ procesoȱ cognitivoǯȱ Lasȱ
cualidadesȱ cognitivasȱ paraȱ laȱ investigaciónȱ sonȱ limitadasȱ yȱ seȱ agudizanȱ conȱ elȱ
aprendizajeȱinstruccionalȱdistanciadoȱdeȱlosȱcontextosȱinvestigativosȱdeȱlaȱsociedadȱ
yȱdeȱlaȱeconomíaȱdelȱconocimientoǯȱAdemásȱdeȱnoȱexistirȱunȱplanȱdeȱrecuperaciónȱ
deȱlosȱaprendizajesȱpreviosǰȱlosȱestudiantesȱexternanȱqueȱlasȱexperienciasȱeducativasȱ
hanȱdejadoȱdeȱserȱunȱretoȱparaȱconvertirseȱenȱunȱrequisitoȱdelȱprocesoȱdeȱformaciónǯȱȱ

Bajoȱpostuladosȱbásicosȱseȱrealizaȱunaȱinmersiónȱaȱlaȱinvestigaciónȱligándolaȱaȱ
laȱprofesiónǰȱperoȱdisociadaȱdelȱrestoȱdeȱlasȱexperienciasȱporȱloȱqueȱnoȱfortalecenȱlosȱ
aprendizajesǯȱParaȱalgunosȱlaȱinvestigaciónȱesȱalgoȱtotalmenteȱdistintoȱaȱloȱqueȱhanȱ
llevadoȱenȱlosȱnivelesȱbásicosȱyȱmedioȱsuperiorǰȱotrosȱnoȱrecuerdanȱhaberȱllevadoȱ
dichaȱmateriaȱyȱlosȱmenosȱlesȱinteresaȱpocoȱloȱqueȱpuedanȱaprenderǯȱLaȱapatíaȱvaȱ
acompañadaȱ deȱ unaȱ tímidaȱ aplicaciónȱ deȱ lasȱ cualidadesȱ cognitivasȱ deȱ laȱ
investigaciónǱȱ observaciónǰȱ sistematizaciónǰȱ discernimientoȱ yȱ comunicabilidadǯȱ
Cadaȱunoȱdeȱdichosȱelementosȱimplicaȱunaȱdesaceleraciónȱcognitivaȱcomoȱresultadoȱ
delȱdistanciamientoȱdeȱ laȱ investigaciónȱyȱdeȱ losȱdiferentesȱespaciosȱenȱ losȱqueȱseȱ
produceǯȱȱ

Laȱ observaciónȱ implicaȱ unaȱ dinámicaȱ deȱ organizaciónȱ deȱ laȱ realidadǰȱ deȱ
explicaciónȱ yȱ selecciónȱ delȱ entornoȱ sistémicoȱ yȱ deȱ laȱ ubicaciónȱ deȱ unaȱ realidadȱ
especificaǯȱAȱelloȱseȱsumaȱlaȱfaltaȱdeȱcorrelaciónǰȱlaȱselecciónȱdeȱlaȱinformaciónȱseȱ
eligeȱporȱsuȱabundanciaǲȱnoȱseȱdiscuteǰȱpuesȱlasȱredesȱsocialesȱfocalizanȱproblemasȱ
cuyaȱdiscusiónȱesȱáridaȱeȱincentivanȱlosȱproblemasȱsocialesȱyȱnoȱlaȱproblematizaciónȱ
ǻChulȱHanǰȱ ŘŖŗşǼǯȱDeȱ ahíȱ queǰȱ enȱ elȱ procesoȱdeȱ construcciónȱdeȱunȱproblemaȱdeȱ
investigaciónǰȱelȱestudianteȱenfrenteȱlaȱdificultadȱdeȱdistinguirȱunȱproblemaȱsocialȱ
deȱunoȱdeȱinvestigaciónǯȱȱEsȱunȱproblemaȱdeȱlaȱcorrelaciónȱdeȱconocimientoȱqueȱdejaȱ
deȱproducirseȱenȱ laȱorganizaciónȱdeȱunȱestadoȱdelȱconocimientoȱqueȱ implicaȱunaȱ
selecciónȱyȱ análisisȱdeȱ lecturasȱyȱ recuperaciónȱdeȱ conceptosǰȱ abordajesȱ teóricosȱyȱ
alcancesȱdelȱestudioǯȱConȱelloǰȱelȱestudianteȱdejaȱdeȱexperimentarȱ lasȱmiradasȱdelȱ
problemaǰȱ deȱ laȱ resoluciónȱ yȱ deȱ lasȱ posibilidadesȱ deȱ emprenderȱ unaȱ nuevaȱ
investigaciónȱ paraȱ aportarȱ unȱ conocimientoȱ frescoǯȱ Agudizanȱ estaȱ condiciónǰȱ lasȱ
redesȱsocialesȱyȱotrosȱrecursosȱdigitalesȱqueȱofrecenȱinformaciónȱaȱdiestraȱyȱsiniestraȱ
aumentandoȱlaȱdispersiónȱcognitivaȱyȱelȱtedioȱenȱlaȱselecciónȱdeȱinformaciónǯȱȱ

Debeȱconsiderarseȱtambiénȱlaȱausenciaȱdeȱtrabajoȱcolaborativoȱyȱdeȱpropósitosȱ
deȱlaȱinvestigaciónȱcomoȱformaȱdeȱaprendizajeȱqueȱreditøaȱenȱapatíaȱsocializadaǯȱLosȱ
estudiantesȱtienenȱclaridadȱalȱexternarȱqueȱlaȱinvestigaciónȱnoȱseȱaprendeȱdesdeȱunȱ
libroȱsinoȱdesdeȱlaȱinteracciónȱfaceȱtoȱfaceȱpuesȱesȱconȱlaȱsocializaciónȱdeȱlaȱexperienciaȱ
queȱ seȱ aprendenȱ habilidadesǯȱ Losȱ estudiantesȱ hanȱ convividoȱ conȱ laȱ ideaȱ deȱ unȱ
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trabajoȱenȱequipoȱparaȱlaȱconcreciónȱdeȱunȱproyectoȱescolarǯȱEntiendenȱelȱliderazgoȱ
verticalȱdelȱqueȱtieneȱmásȱrecursosȱtecnológicosǰȱcognitivosȱyȱcapitalȱsocialǲȱreflejoȱ
deȱunȱmercadoȱ laboralȱ yȱ socialȱ queȱprivilegiaȱ alȱ individuoȱporȱ susȱ alcancesȱyȱ loȱ
integraȱ porȱ susȱ limitacionesǯȱ ȱ Laȱ ausenciaȱ delȱ trabajoȱ enȱ equipoȱ reditøaȱ enȱ unȱ
aprendizajeȱasimétricoȱcomoȱresultadoȱdeȱlaȱempatíaȱhorizontalȱoȱsolidaridadȱqueȱ
obligaȱoȱnoȱalȱotroȱaȱcolaborarȱdelȱaprendizajeǯȱAlȱfinalȱunoȱoȱdosȱconcluyenȱelȱtrabajoȱ
yȱȃalgunosȱnoȱharánȱelȱtrabajoǳȱoȱhacerȱloȱposibleȱporȱayudarǰȱaunqueȱseaȱenȱpagarȱ
lasȱcopiasȄǯȱAsíǰȱelȱtrabajoȱenȱequipoȱmermaȱelȱaprendizajeǰȱseȱconvierteȱenȱȃsesionesȱ
paraȱchismorreosȄȱdondeȱsoloȱseȱpierdeȱtiempoȄǯȱElȱtrabajoȱcolaborativoȱesȱunaȱdeȱ
lasȱtareasȱpendientesȱenȱlaȱeducaciónȱsuperiorȱparaȱtransitarȱenȱlaȱsocializaciónȱdeȱ
procesosȱ cognitivosȱ complejosȱ deȱ observaciónǰȱ sistematizaciónǰȱ discernimientoȱ yȱ
comunicabilidadǯȱ
ȱ
ȱ
LAȱFORMACIÓNȱTRANSVERSALȱOȱȱ
LAȱINVESTIGACIÓNȱCOMOȱMEDIOȱDEȱAPRENDIZAJEȱ
ȱ
Bajoȱlasȱconsideracionesȱanterioresǰȱseȱresumeȱqueȱlaȱeconomíaȱdelȱconocimientoȱhaȱ
alentadoȱcomplejosȱenȱlosȱqueȱlasȱcualidadesȱcognitivasȱdeȱinvestigaciónȱatraviesanȱ
losȱprocesosȱadministrativosǰȱdeȱproducciónȱyȱgestiónȱparaȱidentificarǰȱimpulsarȱyȱ
desarrollarȱlaȱinnovaciónȱcontinuaǯȱEstosȱseȱhanȱconvertidoȱenȱespaciosȱdeȱformaciónȱ
yȱ certificaciónȱ deȱ conocimientosǰȱ nodosȱ deȱ actividadȱ disciplinarȱ transversalǰȱ
laboratoriosȱdeȱinvestigaciónȱetnografíaȱyȱestadísticaȱparaȱelȱregistroȱdeȱdinámicasȱ
deȱtrabajoȱyȱdeȱlasȱpautasȱdeȱdesarrolloȱcognitivoȱqueȱdanȱpasoȱparaȱasumirȱelȱerrorȱ
comoȱformaȱdeȱaprendizajeǯȱAdemásǰȱincentivanȱlaȱcolaboraciónȱdeȱparesȱconȱtomaȱ
deȱdecisionesȱverticalesǰȱdotanȱdeȱunosȱpropósitosȱparaȱlaȱvidaȱdesdeȱelȱtrabajoȱyȱ
promuevenȱhorizontalizarȱlasȱresponsabilidadesȱyȱlosȱcompromisosȱdeȱlaȱempresaǯȱȱ

Debidoȱ aȱ laȱ focalizaciónȱ delȱ modeloȱ enȱ espaciosȱ específicosȱ delȱ complejoȱ
cognitivoȱǻSiliconȱValleyǼǰȱlaȱsociedadȱdelȱconocimientoȱconfiguraȱelȱreferenteȱdeȱqueȱ
laȱformaciónȱdelȱsigloȱXXIȱdebeȱimpulsarǱȱlaȱpertinenciaȱsocialǰȱeconómicaȱyȱpolíticaǲȱ
elȱaprendizajeȱcolaborativoǰȱlaȱtransversalidadǰȱlaȱdisrupciónȱcreativaǰȱlaȱresilienciaȱ
yȱlaȱhorizontalizaciónȱdelȱcompromisoȱyȱobligaciónȱdeȱreconocerȱyȱprotegerȱlosȱseresȱ
vivosȱqueȱhabitanȱelȱplanetaȱparaȱalcanzarȱlaȱplenitudȱhumanaǯȱPeroȱenȱlaȱeconomíaȱ
delȱ conocimientoȱ delȱ capitalismoȱ liberalȱ dichosȱ referentesȱ tiendenȱ aȱ laȱ
economizaciónȱ deȱ laȱ educaciónǱȱ productividadǰȱ competitividadǰȱ empleabilidadȱ yȱ
mercantilizaciónȱmásȱ laȱ precariedadȱ laboralȱ queȱ elloȱ implicaǯȱ Enȱ eseȱ sentidoǰȱ laȱ
flexibilidadȱdeȱlaȱeconomíaȱdelȱconocimientoȱdotaȱasíȱaȱlaȱsociedadȱdeȱunasȱactitudesȱ
ǻpertinenciaǰȱ colaboraciónǰȱ transversalidadǰȱ disrupciónǰȱ creatividadǰȱ resilienciaǰȱ
horizontalizaciónǼȱ paraȱ darȱ respuestaȱ aȱ problemasȱ estructuralesǰȱ mismasȱ queȱ seȱ
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trasladanȱ aȱ laȱ educaciónǯȱ Bajoȱ esasȱ premisasǰȱ laȱ universidadȱ debeȱ adoptarȱ laȱ
capacidadȱ adaptativaȱ complejaȱ deȱ laȱ economíaȱ paraȱ responderȱ aȱ losȱ valoresȱ queȱ
socializaȱyȱengendraȱlaȱinfotecnologíaȱyȱlaȱbiotecnologíaǯȱLaȱfronteraȱdeȱproyectosȱyȱ
principiosȱformativosȱdeȱlaȱeconomíaȱdelȱconocimientoȱyȱlaȱuniversidadȱesȱtenueȱenȱ
cuantoȱ alȱ desarrolloȱ científicoȱ tecnológicoȱ aȱ enȱ lasȱ cienciasȱ naturalesȱyȱ socialesȱ yȱ
humanasȱqueȱpodríanȱrepresentarȱdosȱproyectosȱdeȱplenitudȱhumanaǱȱaǼȱ laȱdeȱ laȱ
realizaciónȱdeȱlaȱpersonaȱaȱpartirȱdeȱloȱeconómicoȱyȱbǼȱelȱdeȱlaȱplenitudȱhumanaȱaȱ
partirȱ deȱ laȱ consecuciónȱ deȱ losȱ preceptosȱ liberalesȱ deȱ laȱ equidadǰȱ igualdadȱ yȱ
fraternidadȱǻTouraineǰȱŗşşŘǼǯȱȱ

Elȱdiálogoȱsobreȱelȱ impactoȱdeȱ laȱeconomíaȱdelȱconocimientoȱenȱlasȱcienciasȱ
socialesȱyȱhumanidadesȱesȱabiertoȱperoȱtímidoȱenȱmuchosȱpaísesǯȱEsteȱpersigueȱelȱ
objetivoȱdeȱrecuperarȱelȱterrenoȱperdidoȱenȱlaȱeducaciónǰȱenȱtodosȱsusȱnivelesǰȱenȱ
funciónȱdelȱdesarrolloȱhumanísticoȱyȱdistanciarloȱdelȱtecnoȬhumanismoȱpromovidoȱ
porȱelȱmercadoǯȱEnȱeseȱsentidoȱdiversosȱautoresȱhanȱpuestoȱénfasisȱenȱelȱanálisisȱdeȱ
lasȱcondicionesȱdelȱhumanismoǯȱCoincidenȱenȱqueȱunaȱdeȱlasȱproblemáticasȱporȱlasȱ
queȱ atraviesanȱ esȱ elȱ distanciamientoǰȱ cadaȱ vezȱ másȱ amplioǰȱ promovidoȱ porȱ losȱ
modelosȱeducativosǯȱ ȱEnȱpaísesȱdeȱeconomíasȱavanzadasǰȱ losȱmodelosȱeducativosȱ
promuevenȱenȱalgunosȱcasosȱlasȱdobleȱtitulacionesȱcomoȱunaȱmedidaȱdeȱrecuperarȱ
lasȱcarrerasȱenȱcienciasȱsocialesȱyȱhumanidadesǯȱAunqueȱcoincidenȱqueȱnoȱtodasȱlasȱ
formacionesȱseȱencuentranȱenȱlasȱmismasȱcondicionesǯȱSinȱembargoǰȱreconocenȱqueȱ
existeȱunȱencauzamientoȱdeȱlaȱdigitalizaciónȱparaȱaprovecharȱlosȱsaberesǯȱǻLlovetǰȱ
ŘŖŗŜǲȱFanjulǰȱŘŖŗŝǼǯȱȱ

Entreȱ losȱ impactosȱ positivosȱ queȱ destacanȱ esȱ elȱ hechoȱ deȱ haberȱ encontradoȱ
nuevosȱ canalesȱ deȱ difusiónǰȱ laȱ posibilidadȱ deȱ recuperarȱ laȱ condiciónȱ deȱ laȱ
experienciaȱ humanaȱ yȱ laȱ socializaciónȱ deȱ losȱ problemasȱ deȱ laȱ humanidadȱ yȱ laȱ
cualidadȱinvestigativaȱparaȱelȱdescubrimientoȱdeȱlasȱrealidadesȱqueȱsubyacenȱenȱlosȱ
ámbitosȱ socioeconómicosǯȱ ȱElloȱ implicaȱmoverȱ losȱprincipiosǰȱ intencionalidadesȱ eȱ
imaginariosȱdeȱlasȱdisciplinasȱdesdeȱelȱhechoȱdeȱpensarȱqueȱlasȱhumanidadesȱformanȱ
buenasȱpersonasǰȱunaȱciudadaníaȱcríticaȱyȱdemocráticaȱǻRamonedaǰȱŘŖŗşǲȱZamoraǰȱ
ŘŖŗŜǲȱPradaǰȱŘŖŗŜǲȱPardoȱŘŖŗŜǼǯȱLasȱcienciasȱsocialesȱyȱhumanidadesǰȱcomoȱbienȱloȱ
apuntanȱdiversosȱautoresȱeȱinformesȱsobreȱlasȱmismasǰȱcaminanȱaȱpasosȱaceleradosȱ
enȱtornoȱaȱlaȱcompresiónȱyȱdefiniciónȱdeȱunaȱrutaȱinvestigativaǰȱlaȱtransversalidadȱyȱ
comunicabilidadȱconȱdisciplinasȱhermanasȱyȱconȱlasȱcienciasȱnaturalesǯȱCompartenȱ
laȱpreocupaciónȱyȱelȱinterésȱporȱlaȱinvestigaciónȱyȱlasȱrutasȱqueȱestaȱdebeȱseguirȱenȱ
elȱcontextoȱdeȱlasȱdinámicasȱdeȱlaȱeconomíaȱyȱsociedadȱdelȱconocimientoǯȱUnasȱyȱ
otrasǰȱrebelanȱlaȱpreocupaciónȱporȱlaȱcomprensiónȱdeȱunȱordenȱcomplejoǰȱsistémicoȱ
queȱpermitaȱreconocerǰȱnoȱsoloȱdefinirȱelȱproblemaȱsinoȱlaȱrealidadȱqueȱseȱocultaȱtrasȱ
elȱaparatoȱpolíticoǯȱUnaȱpreocupaciónȱsemejanteȱhaȱmanifestadoȱciertosȱcientíficosȱ
naturalesȱ alȱ buscarȱ enȱ laȱ Cienciasȱ Socialesȱ apoyoȱ paraȱ laȱ configuraciónȱ delȱ
conocimientoȱ ǻSpierǰȱ ŘŖŗŗǲȱ Kakuǰȱ ŘŖŗŗǲȱ Martínezǰȱ ŘŖŗŜǼǯȱ Asíǰȱ algunosȱ físicosȱ
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cuánticosȱyȱbiólogosȱseȱexigenȱunȱconocimientoȱtransversalȱparaȱlaȱgeneraciónȱdeȱ
conocimientoȱyȱparaȱlaȱapropiaciónȱsocialȱdelȱmismoǯȱȱ

Laȱescuelaȱesȱelȱlugarȱpropicioȱparaȱelȱaprendizajeȱpermanenteȱaȱtravésȱdeȱlaȱ
investigaciónȱ comoȱ unaȱ formaȱ deȱ vidaǯȱ Laȱ acciónȱ investigativaȱ noȱ seȱ reduceȱ alȱ
ejercicioȱ institucionalizadoȱ oȱ empresarialǰȱ sinoȱ queȱ encuentraȱ cabidaȱ enȱ lasȱ
dinámicasȱ deȱ aprendizajeȱ ǻOrdóñezǰȱ ŘŖŗşǼǯȱ Comoȱ enȱ otroȱ momentoȱ seȱ haȱ
mencionadoǰȱunaȱdeȱlasȱalternativasȱseȱencuentraȱenȱelȱimpulsoȱaȱnuevosȱmodelosȱ
educativosȱqueȱ incentivenȱ laȱ transversalidadȱyȱ laȱ investigaciónȱcomoȱmedioȱyȱnoȱ
comoȱ finȱdelȱ aprendizajeȱ enȱ educaciónȱ superiorȱ ǻOrdoñezǰȱ ŘŖŗŜǲȱOrdóñezǰȱ ŘŖŗşǼǯȱ
Sobreȱtodoǰȱcuandoȱelȱmodeloȱcapitalistaȱliberalȱhaȱconvertidoȱelȱconocimientoȱyȱlaȱ
generaciónȱdeȱesteȱenȱelȱprincipalȱvalorȱdeȱcambioǰȱenȱespecialȱaquelȱqueȱrespondeȱ
aȱlaȱresoluciónȱdeȱproblemasȱemergentesǯȱLaȱaplicaciónȱzoomȱesȱunȱclaroȱejemploȱdeȱ
elloȱyǰȱotroǰȱlaȱcontrataciónȱdeȱestudiantesȱsinȱdoctoradoȱrealizadasȱporȱMicrosoftǰȱ
GoogleǰȱIMBȱqueȱexigenȱprofesionistasȱtransdisciplinaresȱqueȱlaȱeducaciónȱsuperiorȱ
formaȱoȱnoȱconȱlentitudȱǻFernándezǰȱŘŖŘŖǼǯȱȱEsteȱtipoȱdeȱempresasȱseȱconviertenȱenȱ
centrosȱdeȱformaciónȱdeȱprofesionistasȱqueȱseȱpreparanȱenȱcamposȱcomoȱlaȱfísicaǰȱlaȱ
computaciónȱoȱlaȱingenieríaȱeȱimpulsanȱaȱdejarȱdeȱpensarȱdeȱformaȱclásicaȱmientrasȱ
asimilanȱlosȱconceptosȱbásicosȱǻFernándezǰȱŘŖŘŖǼǯȱȱ

Laȱformaciónȱenȱcienciasȱsocialesȱyȱhumanidadesȱplanteadaȱdesdeȱunȱmodeloȱ
transversalǰȱ incentivadoȱ porȱ laȱ economíaȱ delȱ conocimientoǰȱ debeȱ fomentarȱ laȱ
creatividadȱparaȱlaȱresoluciónȱdeȱproblemasȱsocialesǯȱEnȱtodoȱcasoǰȱnoȱseȱtrataȱdeȱ
volcarȱ laȱ formaciónȱ haciaȱ elȱmodeloȱ deȱ losȱ complejosȱ cognitivosȱ queȱ alientanȱ elȱ
imaginarioȱdeȱlaȱplenitudȱhumanaȱdesdeȱelȱprecarismoȱacadémicoȱyȱlaboralȱyǰȱdelȱ
horizonteȱdelȱbeneficioȱeconómicoȱindividualȱbajoȱelȱriesgoȱdeȱlaȱagudizaciónȱdeȱlasȱ
crisisȱ estructuralesȱ provocadasȱ porȱ elȱ usoȱ excesivoȱ deȱ energíasȱ aȱ costaȱ delȱ
desequilibrioȱ ecológicoǯȱ Siȱ noȱ queȱ dichasȱ directricesȱ actitudinalesȱ incentivenȱ laȱ
recuperaciónǰȱgeneraciónǰȱaplicaciónȱyȱsocializaciónȱdelȱconocimientoȱenȱlaȱescuelaǯȱ

Estosȱ elementosȱ ǻcolaboraciónǰȱ transversalidadǰȱ creatividadǰȱ pertenenciaȱ yȱ
resilienciaǼȱ debenȱ constituirseȱ enȱ losȱ nodosȱ deȱ laȱ formaciónȱ paraȱ delinearȱ unaȱ
trayectoriaȱ queȱ posibiliteȱ laȱ transformaciónȱ delȱ sistemaȱ educativoȱ pøblicoǯȱ Elȱ
aprendizajeȱdesdeȱlaȱperspectivaȱgeneracionalȱdeȱlaȱsociedadȱdelȱconocimientoȱparaȱ
fomentarȱprocesosȱcognitivosȱaȱtravésȱdeȱlaȱinvestigaciónȱcomoȱunaȱprácticaȱsocialȱ
deȱvidaȱqueȱseȱexperimentaȱenȱunȱestadoȱdeȱcontingenciaȱǻGómezǰȱAvilezǰȱZepetaǰȱ
ŘŖŗŝǲȱGómezǰȱOlveraǰȱReyesǰȱZepetaǰȱ ŘŖŗŝǲȱGómezǰȱAcostaǰȱ ŘŖŗŞǲȱOrdoñezǰȱ ŘŖŗşǼǯȱ
Sobreȱlaȱbaseȱdeȱqueȱlasȱcontribucionesȱrealizadasȱenȱelȱespacioȱeducativoȱnoȱestánȱ
basadasȱenȱelȱ intercambioȱmercantilȱyȱsonȱresultadoȱdeȱdinámicasȱdeȱadaptaciónǰȱ
contextualizaciónȱyȱcooperaciónȱcomunitariaȱǻMoulierǰȱŘŖŗşǼȱdebeȱaprenderseȱsobreȱ
problemasȱ realesȱ deȱ losȱ espaciosȱ formalesȱ eȱ informalesȱ deȱ laȱ educaciónǰȱ deȱ laȱ
formaciónȱyȱdeȱlaȱdisciplinaǯȱȱȱ
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ǶDesdeȱdóndeȱmirarȱlaȱformaciónȱinvestigativaȱdeȱlasȱhumanidadesȱyȱcienciasȱ
socialesȱsinȱacotarlaȱaȱlosȱcánonesȱinvestigativosȱyȱlasȱconvencionesȱacadémicasǰȱqueȱ
posibiliteȱ unaȱ comprensiónȱ yȱ apropiaciónȱ deȱ laȱ realidadȱ aceleracionistaǵȱ Bajoȱ laȱ
consideraciónȱdeȱqueȱelȱparteaguasȱqueȱfomentóȱlaȱsocializaciónȱdeȱunaȱcrisisȱenȱlasȱ
humanidadesȱfueȱelȱencumbramientoȱdeȱlaȱcienciaȱyȱlaȱtecnologíaȱyȱqueȱelȱusoȱdeȱlaȱ
inteligenciaȱ artificialȱ amplióȱ lasȱ dinámicasȱ deȱ aprendizajeȱ yȱ resignificaronȱ laȱ
comprensiónȱ delȱ movimientoǰȱ tiempoȱ yȱ espacioǱȱ habráȱ queȱ mirarlaȱ desdeȱ losȱ
principiosȱ deȱ laȱ físicaȱ yȱ delȱ distanciamientoȱ delȱ ordenȱ objetivoȱmotivadoȱ porȱ laȱ
explicaciónȱdeȱlaȱmecánicaȱcuánticaȱdeȱlaȱtrayectoriaȱdeȱlosȱobjetosȱmicroscópicosǯȱ
HeisenbergȱyȱSchrãdingerǰȱ juntoȱconȱotrosȱfísicosǰȱ impulsaronȱunaȱrupturaȱconȱlaȱ
visiónȱnewtonianaȱobjetivaȱordenadaȱdelȱuniversoȱenȱlaȱqueȱelȱespacioȱyȱelȱtiempoȱ
eranȱ absolutosȱ yȱ accionabanȱ deȱ unaȱ maneraȱ sistemáticaȱ enȱ cualquierȱ lugarǯȱ Enȱ
cambioǰȱlaȱfísicaȱcuánticaȱesȱantiȱ intuitivaǰȱ indeterminadaǰȱenȱlasȱqueȱelȱtiempoǰȱelȱ
espacioȱ yȱ elȱ movimientoȱ noȱ sonȱ absolutosȱ sinoȱ relativosȱ ǻSchaposnikǰȱ ŘŖŗŝǼǯȱ Elȱ
impactoȱesȱirrelevanteȱparaȱlasȱexplicacionesȱmacroscópicasǲȱesȱinnecesarioȱutilizarȱ
laȱecuaciónȱdeȱSchrãdingerȱparaȱcalcularȱ laȱ trayectoriaȱdeȱunaȱpelotaǯȱPeroȱdesdeȱ
planoȱmicroscopicoȱabrióȱlasȱposibilidadesȱdeȱconocerȱelȱorigenȱdelȱuniversoȱyȱconȱ
elloȱlasȱdefinicionesȱdeȱtiempoǰȱespacioȱyȱmovimientoȱseȱresignificaronǯȱAsíǰȱmientrasȱ
elȱ espacioȱ macroscópicoǰȱ desdeȱ laȱ físicaȱ clásicaǰȱ estáȱ compuestoȱ porȱ tresȱ
dimensionesǱȱprofundidadǰȱlongitudȱyȱalturaǲȱparaȱlaȱmecánicaȱcuánticaȱseȱagreganȱ
nueveȱdimensionesȱdelȱespacioȱǻGubserǰȱŘŖŗŞǲȱSchaposnikǰȱŘŖŗŝǼǯȱȱ

Lasȱvariablesȱenunciadasȱhanȱposibilitadoȱaȱ laȱeconomíaȱdelȱconocimientoȱaȱ
travésȱdeȱlaȱIAȱconocerȱelȱmovimientoȱyȱelȱcomportamientoȱdeȱlosȱsujetosǯȱEstoȱtieneȱ
queȱverȱconȱlosȱcambiosȱoperadosȱporȱlaȱtecnologíaȱqueǰȱenȱlosȱøltimosȱdiezȱañosǰȱ
modificóȱelȱcomportamientoȱhumanoȱyȱlaȱpercepciónȱdeȱlaȱrealidadȱcomoȱresultadoȱ
deȱlaȱinvestigaciónȱenȱfísicaȱcuánticaǯȱMismaȱqueȱdioȱorigenȱaȱconceptosȱqueȱexplicanȱ
laȱ realidadȱ digitalȱ comoǱȱ tiempoȱ realǰȱ realidadȱ aumentadaǰȱ espacioȱ compactadoǰȱ
presenteȱextendidoǰȱrealidadȱhápticaȱyȱentreȱotrosǰȱpresenciaȱextendidaȱyȱrealidadȱ
virtualǯȱǻSadinǰȱŘŖŗŞǼǲȱconceptosȱtodosȱellosȱpertenecientesȱahoraȱaȱunaȱcotidianidadȱ
complejaȱenȱfunciónȱdeȱunȱordenȱsistémicoȱinterconectadoȱqueȱpuedeȱoȱnoȱanularȱlaȱ
experienciaȱenȱdiversosȱámbitosȱdelȱsujetoǯȱAsíǰȱlosȱespaciosȱyȱlosȱtiemposȱadquierenȱ
sentidoȱparaȱelȱmercadoȱyȱlaȱempresaȱpuesȱdeȱellosǰȱlaȱeconomíaȱdeȱdatosȱobtieneȱ
informaciónȱparaȱproducirȱenȱfunciónȱdeȱnecesidadesȱaspiracionalesǯȱEsȱdecirǰȱ lasȱ
nuevasȱ interaccionesȱ queȱ generaȱ laȱ economíaȱ digitalȱ seȱ traducenȱ enȱ
comportamientosȱqueȱpuedenȱserȱunȱproblemaȱqueȱagudizaȱlaȱcrisisȱestructuralȱdelȱ
planetaȱ yȱ queȱ esȱ necesarioȱ conocerȱ paraȱ diseñarȱ propuestasȱ pertinentesȱ aȱ suȱ
soluciónǲȱincluidaȱnuevasȱformasȱdeȱgobernanzaǯȱȱ

Enȱeseȱsentidoǰȱlaȱformaciónȱenȱlasȱhumanidadesȱyȱcienciasȱsocialesȱdebeȱserȱ
transversalȱyȱporȱendeȱelȱhacerȱ investigativoȱesȱunaȱpropuestaȱgeneracionalȱdeȱ laȱ
comunidadȱcientíficaȱqueȱenȱesteȱsigloȱhaȱdesarrolladoȱestudiosȱdeȱordenȱtransversalȱ
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paraȱ tenerȱ unȱ conocimientoȱ delȱ ordenȱ sistémicoȱ delȱ planetaȱ yȱ delȱ universoǯȱ Laȱ
propuestaȱ generacionalȱ esȱ transversalȱ enȱ elȱ sentidoȱ delȱ distanciarseȱ deȱ laȱ hiperȬȱ
especializaciónȱyȱaprenderȱenȱinteracciónȱconȱlasȱcienciasȱnaturalesȱǻOrdóñezǰȱŘŖŗşǼǯȱ
BuscaȱunaȱrelaciónȱconȱotrasȱcienciasǱȱ laȱdemografíaǰȱ laȱgeografíaǰȱ laȱbiologíaȱoȱ laȱ
físicaȱqueȱfortalezcaȱlasȱmiradasȱyȱamplíeȱlasȱherramientasȱdeȱinvestigaciónǰȱpuesȱdeȱ
ellasȱ tambiénȱ puedeȱ desprenderseȱ principiosȱ epistémicosȱ yȱ deȱ organizaciónǰȱ
comparaciónǰȱanálisisǯȱ

Elȱ arriboȱ alȱ lugarȱ comønȱ transdisciplinarȱ comoȱ comunidadȱ deȱ aprendizajeȱ
atiendeȱaȱlaȱbøsquedaȱdeȱexplicacionesȱsistémicasȱdelȱuniversoȱyȱlaȱhumanidadǰȱpuesȱ
elȱ conocimientoȱ convergeȱ enȱ laȱ naturalezaȱ yȱ seȱ explicaȱ desdeȱ perspectivasȱ
humanistasȱ oȱ científicasȱ ǻHarariǰȱ ŘŖŗşǲȱ Marinaȱ ǭȱ Rambaudǰȱ ŘŖŗşǲȱ Masonǰȱ ŘŖŗşǲȱ
Watsonǰȱ ŘŖŗŝǼǯȱ Alȱ impulsarȱ estasȱ dinámicasȱ seȱ comparteȱ yȱ seȱ socializaȱ formasȱ
particularesȱdeȱresolverȱunȱproblemaȱoȱdeȱimpulsarȱunȱproyectoȱqueȱpermitaȱnuevasȱ
relacionesȱdeȱaprendizajeȱ ǻStiglitzȱǭȱGreenwaldǰȱŘŖŗŜǼǯȱElȱcientíficoȱ socialȱdeberáȱ
distanciarseȱ deȱ laȱ zonaȱ deȱ confortȱ yȱ adquirirȱ conocimientosȱ yȱ herramientasȱ
investigativasȱparaȱpromoverȱlaȱpertinenciaȱsocialȱdelȱconocimientoȱenȱfunciónȱdeȱ
laȱ resoluciónȱ deȱ problemasȱ socialesȱ estructuralesǰȱ alimentaciónǰȱ migraciónǰȱ
seguridadȱyȱsaludȱpøblicaǯȱElȱacercamientoȱdeȱlasȱcienciasȱnaturalesȱimpulsaráȱaǼȱlaȱ
socializaciónȱcognitivaȱenȱespaciosȱformativosȱcomunesǰȱdependiendoȱdeȱlasȱlíneasȱ
deȱ generaciónȱ yȱ aplicaciónȱ delȱ conocimientoǰȱ bǼȱ laȱ detecciónǰȱ laȱ contribuciónȱ oȱ
resoluciónȱ deȱ problemasȱ socialesȱ yȱ educativosǰȱ cǼȱ laȱ retroalimentaciónȱ enȱ
comunidadesȱ deȱ conocimientoȱ asimétricoȱ yǰȱ dǼȱ laȱ eficaciaȱ enȱ laȱ socializaciónȱ delȱ
conocimientoȱ provenienteȱ deȱ diversasȱ disciplinasȱ ǻStiglitzȱ ǭȱ Greenwaldǰȱ ŘŖŗŜǲȱ
OrdóñezǰȱŘŖŗşǼǯȱȱ

Enȱ eseȱ sentidoǰȱ habráȱ queȱ fomentarȱ laȱ interacciónȱ disciplinarȱ yȱ ampliarȱ losȱ
espaciosȱparaȱelȱdesarrolloȱdeȱlaȱinvestigaciónǲȱesȱdecirǰȱhacerȱrealȱlaȱinvestigaciónȱ
comoȱ unaȱ prácticaȱ socialȱ deȱ vidaȱ ǻGómezǰȱ Avilezǰȱ Zepetaǰȱ ŘŖŗŝǲȱGómezǰȱOlveraǰȱ
ReyesǰȱZepetaǰȱŘŖŗŝǲȱGómezǰȱAcostaǰȱŘŖŗŞǲȱOrdoñezǰȱŘŖŗşǼǯȱPuesǰȱ laȱeconomíaȱdelȱ
conocimientoȱ yȱ losȱ problemasȱ estructuralesȱ delȱ presenteȱ sigloȱ seȱ realizanȱ enȱ laȱ
transversalidadȱcognitivaǯȱElȱanálisisȱdeȱunȱproblemaȱestructuralȱparteȱdelȱregistroȱ
yȱsistematizaciónȱdeȱinformaciónǰȱlaȱmiradaȱdisciplinarȱyȱlaȱrelaciónȱtransdisciplinarȱ
acercanȱaȱunȱmayorȱconocimientoȱyȱcomprensiónȱdelȱhechoȱsocialȱǻWatsonǰȱŘŖŗŝǼǯȱ
Laȱcolaboraciónȱesȱ laȱcontribuciónȱ individualȱalȱ trabajoȱenȱgrupoȱyȱesȱunaȱacciónȱ
comønȱdeȱ socializaciónȱ queȱ haȱ dadoȱ resultadosȱ positivosȱ porȱ laȱ presentaciónȱ deȱ
propuestasȱdeȱanálisisȱyȱconcreciónȱdeȱresultadosȱǻOrdóñezǰȱŘŖŗşǼǯȱEsȱunaȱacciónȱdeȱ
losȱ complejosȱ cognitivosȱ paraȱ organizarȱ gruposȱ enȱ funciónȱ deȱ laȱ generaciónȱ yȱ
recuperaciónȱ deȱ conocimientosǰȱ enȱ laȱ mayoríaȱ deȱ lasȱ vecesȱ asimétricosǯȱ Estánȱ
comandadosȱporȱunȱlíderȱqueȱgarantizaȱyȱfomentaȱelȱtrabajoȱhorizontalȱyȱfacilitaȱlosȱ
recursosȱnecesariosȱparaȱqueȱlasȱactividadesȱseȱllevenȱaȱcaboȱconȱeficaciaȱǻMoulierǰȱ
ŘŖŗŘǼǯȱȱ
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Laȱ educaciónȱ debeȱ impulsarȱ unȱ ambienteȱ queȱ fomenteȱ laȱ creatividadȱ yȱ laȱ
innovaciónȱaȱtravésȱdeȱlaȱorganizaciónȱdeȱlaboratoriosȱoȱseminariosȱdeȱinvestigaciónǰȱ
desdeȱelȱmomentoȱdelȱingresoȱdelȱestudianteǰȱyȱdesarrollarseȱenȱinteracciónȱconȱelȱ
restoȱdeȱlasȱexperienciasȱeducativasǰȱteóricasȱyȱmetodológicasǯȱEnȱellosǰȱElȱtrabajoȱ
colaborativoȱtransversalȱimplicaȱlaȱinteracciónȱdeȱinvestigadoresȱyȱaprendientesȱdeȱ
diferentesȱ disciplinasȱ paraȱ atenderȱ problemasȱ realesȱ enȱ unȱ dialogoȱ cognitivoȱ
asimétricoȱ queȱ fomenteȱ laȱ problematizaciónȱ yȱ laȱ resoluciónǯȱ Alȱ horizontalizarȱ elȱ
compromisoȱ enȱ laȱ formaciónȱ investigativaȱ losȱ aprendientesȱ participanȱ enȱ laȱ
generaciónȱdeȱconocimientoǯȱAsíǰȱloȱmuestraȱelȱproyectoȱformativoȱemprendidoȱporȱ
algunosȱ investigadoresǰȱ entreȱ ellosȱ Danielȱ Gómezȱ Fuentesǲȱ cuyaȱ experienciaȱ
formativaȱ invitaȱ aȱ transitarȱ aȱ modelosȱ tutorialesȱ deȱ acompañamientoȱ yȱ trabajoȱ
coordinadoǰȱ colaborativoȱ yȱ bajoȱ esquemasȱ deȱ reclutamientoȱ paraȱ alcanzarȱ losȱ
objetivosȱdeȱlaȱinvestigaciónȱǻGómezǰȱAvilezǰȱZepetaǰȱŘŖŗŝǲȱGómezǰȱOlveraǰȱReyesǰȱ
Zepetaǰȱ ŘŖŗŝǲȱ Gómezǰȱ Acostaǰȱ ŘŖŗŞǲȱ Ordoñezǰȱ ŘŖŗşǼǯȱ Paraȱ elloǰȱ laȱ escuelaȱ debeȱ
convertirseȱ enȱ unȱ espacioȱ adaptativoȱ deȱ aprendizajeȱ enȱ reciprocidadȱ alȱ modeloȱ
económicoȱadaptativoȱcomplejoȱdelȱcapitalismoȱliberalȱǻMayerǰȱŘŖŗşǲȱMoulierǰȱŘŖŗŘǲȱ
MassonǰȱŘŖŗşǼǯȱȱ

Enȱlaȱinteracciónȱtransversalǰȱlasȱherramientasȱprovenientesȱdeȱlaȱeconomíaȱdelȱ
conocimientoȱ debenȱ fortalecerȱ losȱ procesosȱ deȱ formaciónǰȱ recuperaciónȱ yȱ
organizaciónȱdeȱ informaciónǯȱLaȱ informaciónȱesȱpiezaȱclaveȱenȱelȱdesarrolloȱdeȱlaȱ
investigaciónȱ yȱ elȱ aprendizajeǰȱ puesȱ elȱ bigȱ dataȱ haȱ impactadoȱ enȱ laȱ formaciónȱ
individualȱ segønȱ Mayerȱ ǻŘŖŗŞǼȱ hayȱ unȱ seguimientoȱ personalizadoǰȱ fomentaȱ laȱ
retroalimentaciónȱ realǰȱ seȱ generanȱ aprendizajesȱ efectivosǰȱ losȱ datosȱ puedenȱ
analizarseǰȱ incentivaȱ laȱ comunicabilidadȱyȱelȱaprendizajeȱesȱadaptativoǯȱAȱmayorȱ
recuperaciónȱ deȱ informaciónǰȱ mayorȱ complejidadȱ enȱ laȱ sistematizaciónǰȱ
comparaciónȱ yȱ análisisȱ deȱ laȱ informaciónǰȱ deȱ ahíȱ laȱ importanciaȱ deȱ presentarȱ yȱ
reconocerȱdesdeȱotrasȱvariablesȱlaȱcomplejidadȱdeȱlosȱproblemasǯȱȱ
ȱ
ȱ
ELȱEJERCICIOȱSISTÉMICOȱDEȱINVESTIGACIÓNȱ
ȱ
Laȱ universidadȱ alȱ igualȱ queȱ laȱ sociedadȱ delȱ conocimientoȱ debeȱ promoverȱ laȱ
investigaciónȱparaȱimpulsarȱyȱsocializarȱelȱequilibrioȱentreȱlaȱinnovaciónȱtecnológicaȱ
yȱ laȱ naturalezaǯȱ Elȱ objetivoȱ esȱ queȱ laȱ escuelaȱ seȱ conviertaȱ enȱ unȱ espacioȱ paraȱ laȱ
formaciónȱ deȱ personasȱ creativasǰȱ resilientesǰȱ críticasȱ yȱ sistémicasȱ desdeȱ laȱ
investigaciónǯȱ Éstaȱ esȱ unaȱ síntesisȱ deȱ lasȱ cualidadesȱ humanasȱ deȱ observaciónǰȱ
sistematizaciónǰȱasociaciónǰȱcomparaciónǰȱubicaciónǰȱcorrelaciónȱyȱcomunicabilidadȱ
deȱ unaȱ realidadǰȱ deȱ laȱ realidadȱ deȱ laȱ personaǯȱ Unȱ ejemploȱ esǰȱ elȱ confinamientoȱ
experimentadoȱconȱelȱCovidȱȬŗşȱcomoȱunȱtiempoȱdeȱaprendizajeȱyȱrecuperaciónȱdeȱ
lasȱcualidadesȱinvestigativasȱdelȱserȱhumanoȱqueȱcontribuyanȱalȱmejoramientoȱdeȱlaȱ
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interacciónȱyǰȱlaȱparticipaciónȱcolaborativaǰȱempáticaȱyȱcomunitariaȱparaȱmejorarȱlasȱ
condicionesȱdeȱnuestraȱrealidadȱpersonalȱyȱsocialǯȱȱ

Laȱformaciónȱinicialȱenȱeducaciónȱsuperiorȱenȱcienciasȱsocialesȱyȱhumanidadesȱ
debeȱ recuperarȱ lasȱ cualidadesȱ investigativasȱ yȱ fomentarȱ laȱ investigaciónȱ comoȱ
medioȱdeȱapropiaciónǰȱgeneraciónȱyȱsocializaciónȱdelȱconocimientoǯȱLaȱinvestigaciónȱ
comoȱmedioȱparaȱelȱaprendizajeȱfomentaríaȱlaȱinteracciónȱrecursivaȱdeȱlosȱespaciosȱ
formalesȱ deȱ educaciónȱ conȱ losȱ espaciosȱ informalesȱ deȱ aprendizajeǯȱ Laȱ
desescolarizaciónȱ emergenteȱ anteȱ elȱ confinamientoȱ detonoȱ enȱ algunosȱ casosȱ laȱ
recuperaciónȱdelȱaprendizajeȱefectivoȱoȱ significativoȱaȱ travésȱdeȱ lasȱherramientasȱ
digitalesȱ queȱ incentivanȱ laȱ experienciaȱ enȱ elȱ estudianteǯȱ Laȱ investigaciónȱ comoȱ
medioȱdeȱaprendizajeȱpermitiráȱafrontarȱproblemasȱestructuralesǱȱalimentariosǰȱdeȱ
saludǰȱecológicosǰȱdemográficosǰȱdeȱseguridadȱyȱequidadȱdeȱderechosȱhumanosȱyȱ
respetoȱaȱlaȱvidaȱqueȱseȱveníanȱagudizandoǯȱȱ

Elȱhorizonteȱgeneracionalȱdeȱlaȱcomunidadȱcientíficaȱreconoceȱlaȱinvestigaciónȱ
comoȱbásicaȱoȱaplicadaǰȱlaȱdiferenciaȱestribaȱenȱlaȱsistemicidadȱyȱsistematicidadȱdeȱ
unaȱyȱotraǰȱperoȱsuȱhorizonteȱdeȱenunciaciónȱseȱdesprendeȱdelȱmétodoȱcientíficoǯȱ
Ésteȱseȱentiendeȱcomoȱelȱconjuntoȱdeȱpostuladosȱoȱprocedimientosǰȱinstrumentosȱyȱ
técnicasȱ utilizadosȱ paraȱ examinarȱ yȱ solucionarȱ unȱ problemaȱ deȱ investigaciónȱ
ǻBernalǰȱŘŖŗŖǼǯȱAsíǰȱunaȱbuscaȱelȱconocimientoȱdeȱlaȱrealidadȱyȱdeȱlaȱnaturalezaǰȱlaȱ
otraȱbuscaȱdarȱrespuestaȱaȱproblemasȱespecíficosȱparaȱresponderȱaȱ losȱretosȱdeȱ laȱ
humanidadǯȱ Ambasǰȱ ponenȱ enȱ marchaȱ lasȱ cualidadesȱ investigativasȱ antesȱ
mencionadasǱȱ observaciónǰȱ correlaciónǰȱ discernimientoǰȱ comunicabilidadǰȱ
colaboraciónǰȱtransversalidadǰȱresilienciaȱyȱpertinenciaȱyȱposibilitanȱelȱaprendizajeȱaȱ
travésȱdelȱejercicioȱcotidianoȱdelȱhacerȱinvestigativoǯȱ

Elȱ problemaȱ centralȱ deȱ laȱ investigaciónȱ enȱ elȱ ámbitoȱ educativoȱ debeȱ
direccionarseȱaȱlaȱresoluciónȱdeȱproblemasȱestructuralesȱdeȱlaȱhumanidadȱparaȱelȱ
futuroǯȱEnȱlaȱsociedadȱdelȱconocimientoȱlosȱproblemasȱseȱhanȱresueltoȱaprovechandoȱ
losȱrecursosȱdeȱlosȱpropiosȱcontextosǯȱEnȱcambioǰȱenȱlaȱeconomíaȱdelȱconocimientoȱ
seȱgeneranȱ losȱmediosȱparaȱmaximizarȱ laȱaplicaciónȱdeȱdichasȱresolucionesǰȱenȱ laȱ
mayoríaȱdeȱ losȱcasosȱsonȱproductosȱgeneradosȱaȱ laȱmedidaȱyǰȱalgunasȱsolucionesȱ
fueronȱ alternativasȱ presentadasȱ porȱ laȱ poblaciónǯȱ Unaȱ parteȱ importanteȱ deȱ esosȱ
problemasȱtieneȱqueȱverȱconȱlaȱdistribuciónȱdesequilibradaȱoȱelȱdesaprovechamientoȱ
deȱlosȱrecursosǯȱAdemásǰȱlaȱcaraȱocultaȱdeȱlaȱeconomíaȱdelȱconocimientoȱseȱsustentaȱ
enȱ modeloȱ adaptativoȱ complejoȱ queȱ desencantaȱ aȱ unaȱ sociedadȱ queȱ afrontaȱ lasȱ
consecuenciasȱ yȱ salidasȱ políticasȱ ignoradasȱ frenteȱ aȱ laȱ inmovilidadȱ socialǰȱ laȱ
naturalizaciónȱ deȱ laȱ vulnerabilidadǰȱ laȱ desigualdadǰȱ laȱ exclusiónȱ yȱ laȱ violenciaȱ
ǻOrdóñezǰȱŘŖŗşǼǯȱEsȱnecesarioȱentoncesȱlaȱrecuperaciónȱconocimientosȱqueȱalientenȱ
laȱsostenibilidadȱyȱelȱequilibrioȱhumanoǯȱ

ȱ
ȱ
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INVESTIGACIÓN
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Figuraȱ1ǯȱȱ
NodoȱInvestigativoȱ

ȱȱ

ȱ

ȱ

ȱ

ȱ

ȱ

ȱ

ȱ

ȱ
FuenteǱȱElaboraciónȱpropiaǯȱ

ȱ
ȱ
Losȱseresȱhumanosȱseȱcaracterizanȱporȱserȱagentesȱreflexivosȱyȱcreativosȱenȱlaȱ

resoluciónȱ deȱ problemasǯȱ Enȱ eseȱ sentidoȱ yȱ contextoǰȱ laȱ investigaciónȱ enȱ cienciasȱ
socialesȱyȱhumanidadesȱdeberáȱrecuperarȱ lasȱcualidadesȱcognitivasȱ investigativasȱ
propiasȱdelȱserȱhumanoȱǻobservaciónǰȱsistematizaciónǰȱasociaciónȱyȱcomparaciónǼȱeȱ
implicaȱcentrarseȱenȱelȱaprendizajeȱyȱ laȱ formaȱdeȱadquirirȱelȱconocimientoǯȱEsȱunȱ
pasoȱfundamentalȱparaȱlaȱresoluciónȱdeȱproblemasȱemergentesȱenȱlaȱeducaciónǰȱlaȱ
saludǰȱ losȱecosistemasǰȱ alimentariosȱ yǰȱ elloȱ dependeráȱ deȱ nuestraȱ habilidadȱ paraȱ
recuperarȱ tratarȱ laȱ informaciónǯȱ Esasȱ cualidadesȱ sonȱ innatasǰȱ puesȱ elȱ sujetoȱ esȱ
propensoȱaȱaprenderǲȱcuandoȱ losȱniñosȱtienenȱcontactoȱconȱlaȱrealidadȱestablecenȱ
unaȱ relaciónȱ conȱ losȱ objetosȱ eȱ inicianȱ unȱ procesoȱ deȱ selecciónȱ queȱ lesȱ posibilitaȱ
conocerȱlaȱrealidadǯȱEmpiezanȱporȱobservarȱparaȱapropiarseȱdeȱunaȱexplicaciónȱoȱdeȱ
unaȱacciónȱesȱdecirȱdeȱunȱconocimientoȱqueȱparaȱellosȱesȱøtilȱ ǻasociarǰȱcompararǰȱ
hablarǰȱ caminarǰȱ explicarȱ etcǯǼǯȱ Aȱ laȱ largaȱ seȱ conviertenȱ enȱ unȱ procesoȱ cognitivoȱ
complejoȱ queȱ seȱ realizaȱ desdeȱ loȱ empíricoȱ yȱ queȱ posibilitaȱ unaȱ codificaciónȱ delȱ
conocimientoǯȱ

Laȱobservaciónȱesȱejeȱprincipalȱdeȱlaȱinvestigaciónȱpuesȱnosȱllevaȱaȱdiscernirȱ
ǻdistinguirȱ porȱmedioȱ delȱ intelectoȱunaȱ cosaȱdeȱ otraȱ oȱ variasȱ cosasȱ entreȱ ellasǼȱ yȱ
posibilitaȱ presentarȱ unȱ resultadoȱ sobreȱ loȱ queȱ seȱ haȱ observadoǯȱ Segønȱ elȱ tipoȱdeȱ
investigaciónǰȱ seȱ generanȱ mecanismosȱ yȱ técnicasȱ deȱ observaciónȱ yǰȱ mediosȱ deȱ
recuperaciónȱyȱregistroȱdeȱlosȱsucesosȱǻbasesȱdeȱdatosȱenȱExcelǰȱspssǰȱfileȱmakerǰȱAtlasȱ
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TiǰȱmatricesȱconceptualesǼȱqueȱnosȱpermitenȱcaracterizarȱnuestroȱobjetoȱdeȱestudioǯȱ
Laȱobservaciónȱatraviesaȱtodoȱelȱprocesoȱdeȱinvestigaciónȱalȱserȱunȱexamenȱdetenidoȱ
deȱlasȱcorrelacionesȱdeȱnuestroȱobjetoȱdeȱestudioǯȱIniciaȱenȱelȱmomentoȱmismoȱqueȱ
miramosȱ unȱ problemaȱ socialȱ yȱ empezamosȱ aȱ conocerȱ losȱ alcancesȱ delȱ tópicoȱ deȱ
estudioǯȱParaȱelloȱrecuperamosȱlasȱøltimasȱinvestigacionesȱrealizadasȱconȱelȱobjetivoȱ
deȱconocerȱcuálesȱsonȱlosȱalcancesȱdeȱlosȱestudiosȱrealizadosȱyȱrecibeȱelȱnombreȱdeȱ
estadoȱdelȱconocimientoǯȱÉsteȱconsisteȱenȱunȱanálisisȱcomparativoȱdelȱqueȱextraemosȱ
losȱprincipiosȱ teóricosǰȱmetodologíaǰȱ conceptosȱyȱ alcancesȱdeȱ laȱ investigaciónǯȱLaȱ
actividadȱformativaȱdeȱobservaciónȱesȱunȱmomentoȱpropicioȱparaȱacercarseȱaȱotrasȱ
áreasȱ deȱ conocimientoȱ yȱ conocerȱ losȱ principiosȱ teóricosȱ yȱ metodológicosȱ queȱ
articulanȱlaȱinvestigaciónȱfueraȱdelȱentornoȱdeȱlasȱcienciasȱsocialesǯȱȱ

Recuperaǰȱ seleccionarǰȱ sistematizarȱ yȱ compararȱ sonȱ accionesȱ queȱ permitenȱ
medirǰȱ cuantificarǰȱ emparejarȱ yȱ comprenderȱ lasȱ relacionesȱ queȱ nuestroȱ objetoȱ deȱ
estudioȱtieneȱconȱelȱcontextoǯȱPorȱelloǰȱ laȱeducaciónȱdebeȱdesarrollarȱoȱinvertirȱenȱ
sistemasȱdeȱindexaciónȱyȱanálisisȱdeȱinformaciónȱqueȱposibilitenȱlaȱidentificaciónȱdeȱ
losȱ problemasȱ socialesǯȱ Mantenerseȱ alȱ margenȱ delȱ desarrolloȱ deȱ algoritmosȱ queȱ
registrenȱ comportamientosȱ abreȱ laȱ puertaȱ paraȱ queȱ losȱ sistemasȱ deȱ empresasȱ
privadasȱǻPageRankǰȱEdgeRankǼȱcodifiquenȱelȱsaberȱsocialȱyȱloȱconviertanȱenȱvalorȱ
deȱ cambioȱ ǻTerranovaǰȱ ŘŖŗŝǼǯȱ Losȱ volømenesȱdeȱ informaciónȱ enormesȱoperanȱdeȱ
formaȱ transversalȱ deȱ talȱ maneraȱ queȱ lasȱ necesidadesǰȱ gustosǰȱ aspiracionesǰȱ
inquietudesǰȱ preferenciasȱ políticasǰȱ imaginariosȱ yȱ cosmovisionesȱ puedenȱ
emparejarseȱ yȱ asociarseȱ paraȱ generarȱ alternativasǯȱ Losȱ gruposȱ deȱ investigaciónȱ
debenȱ invertirȱ enȱ softwareȱdeȱ análisisȱ cuantitativoȱyȱ cualitativoȱ ǻSSPSǰȱ fileȱmakerǰȱ
AtlasȱTIǰȱQGISǼȱqueȱnoȱsoloȱ incentivenȱunaȱmiradaȱ transversalȱdeȱ laȱ informaciónǰȱ
sinoȱqueȱimpulsenȱlaȱintegraciónȱdeȱprofesionistasȱexpertosȱparaȱsuȱmanejoȱoȱdiseñoǯȱ
Trabajarȱdeȱformaȱcolaborativaȱimplicaȱasumirȱqueȱseȱgeneraraȱunȱmayorȱnømeroȱ
deȱinformaciónȱyȱporȱendeȱunaȱcontinuaȱactualizaciónȱyȱlaȱorganizaciónȱsistémicaȱ
deȱlaȱinvestigaciónǯȱȱ

Laȱcodificaciónȱdelȱconocimientoȱqueȱseȱproduceȱenȱelȱprocesoȱdeȱaprendizajeȱ
puedeȱesȱunȱpasoȱparaȱlaȱsocializaciónȱdeȱlaȱformaciónȱinvestigativaǯȱGenerarȱlegosȱ
cognitivosȱdeȱaprendizajesȱespecíficosȱdeȱorganizaciónȱoȱrealizaciónȱdelȱtrabajoȱdeȱ
investigaciónǰȱ deȱ laȱ estructuraȱ oȱ diseñoȱ delȱ trabajoȱ investigativoȱ ǻestadoȱ delȱ
conocimientoǰȱ planteamientoȱ deȱ unȱ problemaǰȱ hipótesisǰȱ objetivosǰȱ fuentesǰȱ
referenciasǼȱoȱdeȱlosȱprincipiosȱteóricosǲȱfortaleceȱelȱaprendizajeȱyȱesȱunȱconocimientoȱ
codificadoȱ susceptibleȱ deȱ serȱ apropiadoȱ enȱ espaciosȱ informalesȱ deȱ aprendizajeǯȱ
Entiéndaseȱ porȱ legosȱ cognitivosȱ deȱ laȱ investigaciónȱ lasȱ piezasȱ específicasȱ deȱ
conocimientoȱ codificadoȱ ǻvideosǰȱ infografíasǰȱ entrevistasǰȱ reseñasǰȱ seminariosǰȱ
excursionesǼȱdeȱ aprendizajesȱ específicosȱ eȱ hiperȬespecializadosȱ queȱ seȱ integranȱyȱ
correlacionanȱparaȱunȱpensamientoȱcomplejoǯȱPorȱejemploǰȱelȱdiseñoȱdeȱunȱestadoȱ
delȱconocimientoȱdeȱunaȱinvestigaciónȱesȱunaȱoperaciónȱcomplejaȱqueȱaȱlargoȱplazoȱ
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seȱconvierteȱenȱunaȱacciónȱcompactadaǲȱunȱconjuntoȱdeȱsaberesȱcontingentesǯȱAsíǰȱ
partimosȱdelȱhechoȱqueȱelȱestadoȱdelȱconocimientoȱloȱintegraȱunȱgrupoȱdeȱlecturasȱ
queȱtratanȱsobreȱunȱtemaȱdeȱformaȱgeneralȱyȱespecíficaȱqueȱimplicaȱrealizarȱreseñasǰȱ
resømenesȱyȱ síntesisǯȱEsȱunȱdiálogoȱentreȱautoresȱaȱ travésȱdelȱ cualȱ conocemosȱelȱ
marcoȱteóricoǰȱlaȱmetodologíaǰȱlosȱproblemasȱtratadosǰȱlosȱresultadosȱyȱelȱalcanceȱyȱ
limitaciónȱdeȱlosȱestudiosǯȱȱ

ȱ
ȱ

Figuraȱ2ǯȱȱ
Legosȱcognitivosȱdeȱlaȱinvestigaciónȱ

ȱ
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Asíǰȱ cadaȱ cualidadȱ cognitivaȱ yȱ cadaȱ saberȱ contingenteȱ seȱ convierteȱ enȱ legoȱ
cognitivoȱaȱ losȱqueȱseȱagregaránȱ tablasȱcomparativasǰȱmatrizȱepistémicaǰȱmétodoǰȱ
técnicaȱ oȱ estrategiaȱ adecuadaȱ paraȱ investigarȱ laȱ naturalezaȱ deȱ unaȱ realidadǯȱ Losȱ
legosȱcognitivosȱdebenȱserȱlaȱcodificaciónȱdelȱconocimientoȱresultadoȱdeȱaprendizajeȱ
yȱaȱtravésȱdeȱsuȱsocializaciónȱdebenȱinvitarȱaȱlaȱcreatividadȱyȱcorrelaciónȱcognitivaǯȱ
Enȱ ellosȱ seȱ debenȱ exponerȱ deȱ formaȱ claraȱ yȱ especificaȱ lasȱ preguntasǰȱ dudasǰȱ
inquietudesȱ yȱ resolucionesȱ sobreȱ elȱ procesoȱ yȱ losȱ principiosȱ deȱ laȱ generaciónȱ yȱ
aplicaciónȱdelȱconocimientoȱdesarrolladasȱenȱlosȱseminariosǯȱȱIniciarseȱenȱelȱcampoȱ
deȱlaȱinvestigaciónȱenȱlaȱsociedadȱdelȱconocimientoȱimplicaȱdistanciarseȱdeȱformasȱ
mecánicasȱ yȱ asumirȱ queȱ sonȱ unaȱ propuestaȱ paraȱ concretarȱ unȱ trabajoȱ deȱ
investigaciónǯȱ Laȱ propuestaȱ queȱ enȱ esteȱ casoȱ seȱ exponeȱ esȱ unȱ referenteȱ deȱ laȱ
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investigaciónȱenȱhumanidadesȱyȱcienciasȱsocialesȱcuyaȱrealizaciónǰȱconsideroǰȱesȱunȱ
procesoȱqueȱposibilitaȱavanzarȱdeȱformaȱarmónicaǯȱLaȱestructuraȱdeȱlaȱinvestigaciónȱ
conllevaȱlaȱexperienciaȱpuestaȱenȱprácticaȱparaȱsuȱrealizaciónǯȱPuesǰȱlosȱmétodosȱyȱ
lasȱ dinámicasȱ deȱ investigaciónȱ estánȱ relacionadasȱ conȱ elȱ tipoȱ deȱ problemasȱ queȱ
deseamosȱabordarǯȱȱ

Finalmenteǰȱenȱelȱ contextoȱdeȱ laȱeconomíaȱdelȱconocimientoȱ laȱeducaciónȱseȱ
volcóȱdeȱformaȱemergenteȱaȱlosȱmediosȱdigitalesǰȱunaȱaspiraciónȱanheladaȱporȱlosȱ
empresariosȱdeȱlaȱinteligenciaȱartificialǱȱlaȱvirtualizaciónȱdeȱlaȱeconomíaȱyȱdeȱlaȱvidaȱ
cotidianaǯȱLosȱriesgosȱsonȱlatentesȱpuesȱalgunasȱdeȱesasȱempresasȱseȱhanȱvinculadoȱ
aȱlosȱsistemasȱeducativosȱconȱaplicacionesȱparaǱȱchatearǰȱreunirseǰȱllamarȱyȱtrabajarȱ
colaborativamenteǯȱ Losȱ riesgosȱ deȱ dichaȱ interacciónȱ seȱ encuentranȱ enȱ lasȱ
intencionalidadesȱ deȱ laȱ empresaȱ enȱ laȱ recuperaciónȱ deȱ laȱ informaciónȱ yȱ elȱ
tratamientoȱdeȱmismaȱǻdataȱminingǼǲȱlaȱvulnerabilidadȱyȱlaȱfiltraciónȱdeȱinformaciónȱ
sonȱ latentesǯȱ Losȱ limitesȱ debenȱ serȱ impuestosȱ bajoȱ normasȱ paraȱ elȱ usoȱ deȱ laȱ
informaciónȱqueȱseȱproduceȱenȱámbitoȱespecíficoȱcomoȱesȱelȱeducativoȱyȱqueȱpuedeȱ
orientarȱlasȱdinámicasȱdeȱaprendizajeǰȱidentificarȱproblemasȱsocialesȱyȱeducativosȱyȱ
reconocerȱsolucionesǯȱSiȱbienǰȱlaȱinfotecnologíaȱesȱunaȱalternativaȱparaȱemprenderȱ
cambiosǰȱ laȱescuelaȱdebeȱ impulsarȱyȱpropiciarȱmodelosȱqueȱadoptenȱ lasȱmedidasȱ
pertinentesȱ paraȱ reformarȱ losȱ sistemasȱ educativosȱ haciaȱ formasȱ deȱ aprendizajeȱ
sistémicoǰȱ resilientesǰȱ colaborativasǰȱ transversalesȱ yȱ socialmenteȱ pertinentesȱ queȱ
subsanenȱlaȱdesgatadaȱmetáforaȱdeȱlaȱsociedadȱyȱeconomíaȱdelȱconocimientoǯȱȱ
ȱ
ȱ
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