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PREFACIO

La Universidad de Xalapa, por iniciativa de sus autoridades y bajo
la coordinacién de su Departamento Inteligencia Institucional, se
encuentra construyendo, desde el pasado Junio, el “modelo
educativo G-PEUX 2002”, como una propuesta ante la nueva y
pyjante situacion socio-educativa actual. Dicho modelo hace frente
tanto a los retos tradicionales (sociales, politicos y econémicos)
como a los de indole: tecnolégico, metodolégico, epistemoldgico y
sobre todo axioldgico.

En los ltimos afios, algunas ciencias se han dado a la tarea de
teorizar, experimentar y predecir las consecuencias de la
interacci6én de sus objetos de estudio con otros, generando un
impacto en la educaciéon. Impacto que se refleja en las nuevas
concepciones inter, multi y transdisciplinarias, sumado a una vasta
produccién bibliogréfica. Por ello la construccién de nuevos
modelos educativos debe también enfrentar el reto de integrar tales
concepciones a su objetivo central: la formacion integral de
personas que conserven, generen, apliquen y distribuyan el
conocimiento de manera competente.

Ante tal situacién, la Universidad de Xalapa ha evitado la
construccion de una Quimera Tedrica y ha preferido partir de
soluciones concretas ante las necesidades especificas que ella tiene.
Para este fin elaboramos y aplicamos diferentes enfoques y
metodologias que propician la creatividad académica con un
trabajo paralelo: el desarrollo tedrico y su correspondencia practica
(NIT, G-PEUX)*; tales enfoques con sus respectivas metodologias
son:

e La concepcidn de grupo colegiado: el trabajo académico para la
investigacion, exposicién, discusién y construccién de ideas y
modelos conceptuales, basado en la interaccién de sus
miembros. (Capitulos Il y VL) '

* La aplicacién del modelo educativo se llevé a cabo en el grupo piloto
Grado-Premium Elite de la Universidad de Xalapa y en la carrera de
“Negocios Internacionales”.




®  La concepcion de modelos de evaluacion, ensefianza, aprendizaje,
administracion, etc. bajo el enfoque de competencias. La
metodologia por triadas arménicas para identificar,
desarrollar y evaluar tareas. (Capitulos ITy V.)

®  La concepcion hologrifica del proceso educativo. La identificacién
de partes y relaciones que representan al todo en modelos no
educativos permite metodolégicamente realizar una
transferencia a los ambientes de aprendizaje. (Capitulo L)

®  La concepcion del trabajo académico Yy administrativo basada en la
autogestion. Metodologias que promuevan autonomia suponen
el desarrollo actitudinal, por ende el enfoque basado en
competencias triadicas (Capitulos I, Il y V)

®  La concepcion espiral del proceso educativo: este enfoque permite
unificar diagnéstico y pronéstico, mediante el concepto de
educacion entendido como un proceso con fases en: resonancia,
evolucién y bidireccionalidad (la cual hace posible la
metacognicion). (Capitulos I, I, T y V)

El trabajo de investigacién del modelo es tanto una actividad
como un logro del Departamento Inteligencia Institucional, que esta
conformado principalmente por un Grupo Colegiado (GC) con
vision filos6fico-pedagégica y perfil comunicativo, cuyo principal
interés es lograr una administracién de calidad educativa. E1 GC
esté constituido por profesionistas de distintas 4reas como son:
filosofia, educacién, sociologia, ingenieria, psicologia,
administracion y comunicacién. Este libro, escrito y revisado por
los miembros del GC, muestra en sus seis capitulos los principales
resultados logrados en la primera etapa de la construccion del
“Modelo educativo G-PEUX 2002”, incluye la concepcién teérica y
los elementos experimentales especificos.

Cabe destacar que una de las partes importantes del modelo
G-PEUX se refiere al aprendizaje centrado en el estudiante yla
evaluacién de competencias, es decir, la evaluacion simultanea de
conocimientos, habilidades y actitudes. La evaluacién colegiada,
la autoevaluacion y la evaluacién de monitores constituyen un
experimento también relevante.

El apoyo didéctico para una ensefianza y un autoaprendizaje
virtual, a través de una “plataforma digital”, constituye en México
un experimento, con el que pocas universidades cuentan; en el
modelo G-PEUX al final de la primera etapa dicha plataforma se
consolidé como un espacio de aprendizaje con un sitio Web en la
Internet.

A fin de facilitarle al lector el manejo de la informacién de este
volumen hemos optado por un disefio que permite, al inicio de
cada capitulo y seccién de éste, hallar una breve introduccién que
amodo de hilo conductor hace posible construirse un esquema
mental de las ideas expuestas.

El texto que hoy tenemos en nuestras manos bien puede ser
un material ttil para redimensionar programas educativos, o bien
constituirse en una herramienta de trabajo en donde sea posible
consultar instrumentos metodoldgicos para realizar planes
educativos. Asi es como trabajamos en Inteligencia Institucional:
hoy presentamos la realizacién de una parte de nuestro suefio
educativo, mafiana, quiza habremos logrado algo que parecia ser
una utopia.

Xalapa, Veracruz, México. Invierno del 2003.

Los autores
Grupo Colegiado G-PEUX

Angel Fortuny Julieta juanz Roussell
Angélica Vega Villamar Lizbeth Romero Carrera

Ariel F. Campiran Salazar Lourdes Ontiveros Sanchez B.
Carlos Hernéndez Rodriguez Luis A. Blanco Cebada

César A. Garcia Soberano Omar Loépez Rojas

Fanny Moreno Garcia Pablo del Angel Vidal

Gibran Benitez Morteo




CAPITULO1

' ~ PROYECTO:
“MODELO EDUCATIVO G-PEUX 2002"*

En este capitulo hablaremos de las concepciones tedricas que
permiten comprender mejor el proyecto “Modelo Educativo
G-PEUX 2002”, especificamente presentamos el fundamento
epistemoldgico.

Como elemento central de la argumentacion aparece la
analogia, que consiste en comparar fenémenos que en primera
instancia no muestran una correlacion. La analogia instaura la
correlacién y, a su vez, facilita la comprension del discurso. El
capitulo se divide en tres secciones, que se desglosan a
continuacion.

La primera seccion describe la construccién del paradigma
edu-holografico desde el cual se concibe el modelo G-PEUX a
partir de dos vertientes: una justificacién genética y una
justificacion matematica. En ambos casos, se sustenta desde un
perfil educativo el sentido de las analogias genética y matematica.

La segunda seccion desarrolla el sustento teérico y/o
conceptual del “Modelo Educativo G-PEUX 2002”. A partir de
definiciones puntuales, que aclaran nuestro discurso, se establecen
los conceptos centrales de esta experiencia educativa en curso.

La tercera seccion es una reflexién sobre el proyecto social que
arropa y acompafia al “Modelo Educativo G-PEUX 2002".
Reflexién indispensable para quienes pensamos que un modelo
educativo debe tener detras de si una justificacion social dentro de
una visién multi e intercultural, y no s6lo una valoracién técnica.

Finalmente, subrayamos al lector la importancia de entender
el “Modelo Educativo G-PEUX 2002” en un sentido integral, no
fragmentario. Un lugar comtn en educacion es analizar parte por
parte, de manera aislada, el proceso educativo, sin retomar el

1 G-PEUX significa Grado Premium Elite de la Universidad de Xalapa.
+ Autoria del Grupo Colegiado G-PEUX. Este capitulo fue coordinado por César
Garcia y Ariel Campiran.
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todo; esta fragmentacién no es pertinente, ya que cada parte
encuentra su sentido en una correlacién, no en si misma.

1. Construccién del paradigma: modelo edu-hologrifico.

En esta seccién procuraremos mostrar el vinculo que hemos
encontrado entre el fenémeno educativo y los modelos que
emplea la genética y la matematica en algunas de sus
explicaciones. En estos dias, tales modelos son considerados como
buenos ejemplos explicativos y predictivos; al estudiarlos
encontramos una conexién con el proceso educativo: el proceso de
la vida es analogo a cierto concepto del proceso educativo que
hemos denominado “edu-genético”. También vemos la relacién de
la pirdmide triangular y el concepto de interseccién como clave
para relacionar cuestiones educativas. La vision desde el
paradigma de la holografia nos permiti6 identificar en la cadena
de ADN y en algunas nociones como la de tridngulo y la de
interseccion, elementos holograéficos: esto significa que tales
modelos representan a la vez el todo y la parte.

Lo anterior, nos permiti6é concluir que la base holografica de la
educacion consiste en la conjuncién de ambos modelos, con las
propiedades emergentes que se siguen de la relacién.
Consideramos que un nombre adecuado para el modelo es:
edu-holografico, ya que con él tenemos una forma organizada de
ver el sistema? del fenémeno llamado educacién.

Algunas consideraciones sobre la educacién encontramos que
se facilitan en su comprension, si se toma a tales modelos como:

e Ejemplo ilustrativo.
e Ejemplo explicativo por su isomorfismo estructural.
e Ejemplo predictivo por su isomorfismo temético.

A. Justificacién genética: modelo edu-genético.

El Modelo Educativo G-PEUX toma en cuenta algunos elementos
de la ciencia genética para sus explicaciones, logrando con ello
que la fuerza explicativa y predictiva de la concepcion genética se
traslade por analogia a la concepcién educativa. El modelo
edu-genético es el resultado que proponemos.

2“Unidad global organizada de interrelaciones entre elementos, acciones,
individuos, etc. “Morin, E. (1986), p. 124. Para el concepto de holografia puede
verse; Diesbach (2000), pp. 81-94, y Martinez (1997), pp. 125-158.

CAPITULO1 3

La teoria genética estudia, analiza.y cuantifica formaciones,
evoluciones, transformaciones, alteraciones y cambios que
suceden en toda manifestaciéon de vida, ya sea por agentes
naturales o artificiales, o bien por alteraciones propias del entorno.

Nos hemos basado en la teoria genética por estar relacionada
con los procesos de vida conocidos, donde existen patrones
perfectamente establecidos mediante un orden natural y donde las
estructuras simples dan lugar a las complejas. :

La evolucién de la ciencia genética se encuentra en una
relacién de reciprocidad con el desarrollo tecnolégico y avances
teoricos de otras disciplinas, como las neurociencias, lo que
permite pensar que:

A) Sus desarrollos tienen un alto grado de validez en sus
argumentos y verdad en sus afirmaciones.

B) Sus avances son precisos y con alto grado de confiabilidad.

C) Ademas, su tarea cientifica se centra en la descripcién del
fenémeno, dejando de lado en cierto modo la especulacién. Es
decir, si no lo tiene medido y verificado, no entra en su rango
de conocimientos, por ello, su dependencia tan estrecha con la
tecnologia, con el afan de lograr registros precisos. Y atn
cuando es posible el cambio en la estructura genética de lo
descrito, no se toma como un error de la teoria, sino como una
transformacion del fenémeno por si mismo o por influencia
del medio, en cuyo caso se dard una nueva descripcion.

La cadena de ADN tedricamente representa actualmente nuestra
mejor comprension de la cadena de la vida: de ninguna vida en
especial, sino simplemente de la vida. Es por ello que la hemos
tomado como fundamento y ejemplo explicativo-predictivo para
poder generar un modelo andlogo en materia educativa; el
resultado es el modelo edu-genético, clave para el proyecto
“Modelo Educativo G-PEUX 2002”.

Por razones didécticas expondremos la constitucion de la
cadena de ADN al mismo tiempo que el proyecto, procurando
mostrar el isomorfismo en los componentes, las relaciones y los
comportamientos de la imagen proporcionada por la genética y la
imagen que proponemos para el modelo educativo.
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Queremos mencionar brevemente que se nos hizo claro en el
transcurso de la investigacion que entre ambas imégenes existe
una correspondencia estructural y una correspondencia en los
efectos de ambos procesos. '

Composicion del modelo edu-genético.

Sugerimos al lector familiarizarse con la imagen cientifica de la
cadena de ADN como un constructo teérico en donde, por decirlo
asi, hay componentes, relaciones y comportamientos, tal como lo
muestra la siguiente figura. '

Competencia
por materia

Cadena de vida
natural

Cadena de vida
académica

CAPITULOI 5

Una nota antes de describir el modelo: centraremos el proceso
educativo en el estudiante por ser el protagonista eje.

Asi como en la cadena hay dos series o columnas que dan
forma al ADN, asi también hay dos columnas que dan forma al
modelo educativo:

Una de ellas, proponemos, se refiere a la vida académica, la
cual se encuentra constituida por todos los elementos que
conforman la administracién escolar, es decir, la responsabilidad
educativa institucional que implica desde los programas de las
licenciaturas hasta el material didactico, todo esto respondiendo a
las necesidades del modelo educativo.

Esta serie de la cadena se encuentra de manera constante, ya
que la existencia de un centro escolar con todas las
responsabilidades e implicaciones, como las anteriormente
mencionadas, son por un espacio prolongado (al menos de 4 afios
en la educacién superior) debido a la propia actividad educativa,
dentro de la cual existe el concepto de vida académica.

La otra columna representa la vida no-académica del
estudiante llamémosle “vida natural”; ésta representa al individuo
per se con sus emociones, sensaciones, ideales, creencias, traumas,
gustos, experiencias personales, familiares y sociales: todo lo que
constituye un sujeto (volveremos a este punto més adelante).

Asi, un modelo educativo como lo concebimos estd compuesto
por dos series: una que integra toda la vida académica y otra que
integra la vida no-académica, paralela espacio-temporalmente a la
primera.

Estas dos columnas se encuentran en una relacién de
crecimiento simultaneo, donde la vida académica es dependiente
de la vida natural en tanto existencia. Sin embargo, no sucede la
misma relacién por parte de la vida natural referente a la vida
académica. Es decir, se puede terminar la vida académica en un
sentido formal, por ejemplo, que se deje de estudiar en el colegio
por haber concluido los periodos educativos, y pese a ello no
sucede que la vida natural llegue a su fin. :

1. Lacadena de ADN ademas se encuentra formada por dos
bases nucleétidas.

2. Cada base se compone de los mismos 4 elementos: guanina,
timina, oxitocina y citocina.
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En el Proyecto “Modelo Educativo G-PEUX 2002” proponemos
que los 4 elementos sean diferentes en las dos series. Asi, una

“base nucleotida” la concebimos, en sucesion e integracién
consigo misma y con la otra base. La vida académica se encuentra
compuesta por 4 elementos que son:

Las habilidades del pensamiento.
La evaluacion.
El disefio curricular, en un sentido amplio.

La fase del modelo educativo en la que encontremos ciertas
materias ejes (orientadoras, de interseccion, generadoras del
conocimiento y de aplicacién del conocimiento).

Los cuatro elementos variaran sus contenidos y orientaciones
dependiendo del semestre en el que se encuentra el estudiante.

La cadena de aminoacidos (o gen) la concebimos como la
competencia académica del semestre, que a su vez se integra por
eslabones de triadas, que corresponden a cada una de las materias
del semestre. Se componen de:

e La competencia académica de la materia. v ‘
Estrategias de gestor de mensaje.
e Losindicadores de evaluacién.

Se complementa el semestre con un eslabén més, que se refiere
- a la administracién, conformada por: la administracién escolar,
administracién directiva y la administracién académica.

La otra base nucleétida, hemos de entenderla como la vida
natural, y se integra por cuatro tipos de relaciones que son:
familiares; sociales; escolares y personales que a su vez mantienen
relaciones (inter, o entre ellas, e intra).

3. Una vez que tenemos todos estos elementos, se puede decir
que logramos formar lo que se conoce en la cadena del ADN como
un cromosoma. Desde nuestro trasfondo tal “cromosoma” es un
semestre “x” de la carrera. Cualquier licenciatura tendrd como
maximo nueve “cromosomas”’, es decir, 9 semestres.

El “cromosoma” mantiene un proceso de comunicacién al
interior de sus elementos, ya que los nucleétidos repercuten en las
triadas y viceversa, por ende la informacién se encuentra en
constante circulacién a lo ancho y largo de su estructura genética.
De esta manera, analogamente, la vida académica mantiene una

CAPITULO I 7

relacién con la vida natural y sus elementos, asi como con las
triadas; y de la misma manera, los demas semestres estin
interconectados para lograr la competencia académica final:

Esto se puede visualizar como el “genotipo”, ya que éste se
entiende como una estructura con caracteristicas propias, que
posee en su interior informacién genética dispuesta a definirse por
su interaccién con el medio, dando como resultado un “fenotipo”,
siendo el resultado de las demds competencias semestrales.

4. Lacadena de ADN, por otra parte, nos sirve en el &mbito
educativo como una estructura fija. La vida hologréfica est4 basada
en este principio: todos los organismos pueden tener caracteristicas
diferentes, pero todos mantienen la misma estructura; por eso su
aplicacién dentro del concepto de educacion, el cual mantiene tres
aspectos de dicha estructura: la inherencia, la mutacién y la
evolucion.

La inherencia se refiere al humano, que emplea una
racionalidad y sirve en un sentido de supervivencia (entendida
esta como una adaptacién, inserci6n, al medio). Responde al hecho
de que se pueden tener diferentes procesos educativos (entendidos
como modelos, trasfondos, sistemas, acordes a las condiciones
sociopoliticas, morales, culturales), pero siempre mantendra la
misma estructura. Lo que lograra una evolucién en términos de
adaptacién, serdn los componentes de dicha estructura, lo que en
términos genéticos se explicaria de la siguiente forma:

Cuando existe una mutacién, se modifica la informacién en las
bases nucleétidas, y ésta a su vez modifica una parte de la cadena.
Esta misma situacién se hace presente en nuestro modelo
educativo, puesto que si las condiciones se alteran, el modelo
puede evolucionar de acuerdo a los cambios sociales, econémicos,
tecnolégicos, etc.

La “mutacién” puede provocar cambios estructurales en el
nivel de gen en dos niveles. En dicho nivel las modificaciones
analogas en educacion pueden ser llevadas a cabo por:

1) El docente que modifique la estructura de las triadas, que es la
materia, pero apegandose a cubrir la competencia del
semestre.

2) Eljefe de carrera, quien puede modificar “el gen”, es decir la
competencia del semestre.
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3) Elalumno.
4) Por los tres.
5) En el nivel institucional.

La mutacién se relaciona con:

a) El concepto de alteracion bajo un concepto de incertidumbre
provocado por elementos externos no planificados como
pueden ser el politico-economico, el socio-educativo y el
cultural; y ,

b) La evolucién como adaptacion positiva respondiendo a las
exigencias en los niveles anteriormente mencionados, con la
finalidad de que el “organismo” viva en armonia con el
medio.

La evolucién involucra un desarrollo positivo del organismo, que
se manifiesta como un ascenso lineal constante, y en cada etapa se
crean ciclos que son las manifestaciones de la adaptacion. Sin
embargo, quedarse en estos ciclos implica una desarmonia ya que,
en este caso, representa una desadaptacion al medio que resultara
en la desaparicién de uno de los dos. Para evitarlo se requiere
romper con el ciclo y entrar en la espiral que sigue la linea dela
evolucién para lograr de nuevo la armonia con el medio, y ast
sucesivamente.

5. La forma helicoidal que tiene la cadena de ADN responde a
aspectos mecénicos que garantizan la cohesion entre sus
elementos. El super enrollamiento permite que las cadenas de
“nucleétidos se acomoden en un espacio menor y que la estructura
tenga una mayor resistencia a esfuerzos de tensiény compresion.

Resumen del modelo edu-genético.

Nuestro modelo esta formado por dos “nucleétidos”: uno que
representa la vida académica y el otro que representa a la vida
natural.

El de la vida académica esta formada por cuatro elementos:
1) Habilidades del pensamiento, que a su vez se compone de
metacognicion y el triangulo de las competencias
(Campiran 1999); 2) Evaluacién, compuesta a su vez por
evaluacion cualitativa, cuantitativa, integradora y
triangular; 3) Disefio curricular y, 4) La fase del
modelo, que puede ser de orientacion, de interseccion, de
generacion del conocimiento o aplicacion del conocimiento.
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El “nucleétido” correspondiente a la vida natural esta
compuesto por los tipos de relaciones que tiene el individuo y se
divide en cuatro esferas que son: 1) Familiar, 2) Personal, 3) Social
y 4) Escolar.

El gen representa la competencia semestral y esta formado por
cadenas de triadas establecidas en una secuencia dada. El “gen”
estara compuesto por una triada administrativa y otras
correspondientes a las asignaturas que se ubican en el semestre.

Cada triada de asignatura se compone por la competencia
académica de ésta, los indicadores de evaluacién y las estrategias
de ensefianza-aprendizaje (o gestion de mensaje).

La triada administrativa se forma de la administracion
directiva, la administracién académica y la escolar.

El agrupamiento de los nucleétidos, representados por la vida
académica y la vida natural, con el gen, que es la competencia
semestral y los elementos que la integran, forman un cromosoma.
El cromosoma queda representado por un semestre de la carrera y
la cadena de ADN del Modelo Edu-genético esta formado por un
ntamero de cromosomas igual al ntimero de semestres que existan
en la carrera.

Cada uno de los dobleces de la cadena, perceptibles a simple
vista se explican como secciones, las cuales estédn constituidas por
elementos fundamentales llamados aminoacidos que en gran
ndmero constituyen una estructura compleja. Sin embargo, todos
los componentes de la cadena se encuentran interrelacionados por
una relacién de consecuencia, mas que de dependencia. Dichas
secciones se interpretan como la delimitacién de las etapas del
modelo educativo, pudiendo ser estas: materias orientadoras, de
interseccién, de generacion del conocimiento y de aplicacién de
éste, para llegar a la competencia académica final.

El tramo de la cadena restante hasta el doblez, la seccién,
representa todo el desarrollo y fundamento de cada una de las
etapas del modelo antes mencionadas, el cual esta constituido por
nodos, pares de nodos unidos por una linea; uno de los nodos
representa las habilidades del pensamiento que son una constante
a lo largo de la cadena. Otro de los nodos es una de las materias
dentro de la etapa en la cual estemos, lo que implica: programa de
estudios, estrategias de ensefianza, aprendizaje, objetivos y metas.
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La linea es un producto de la relacién entre los dos nodos,
pues es la competencia por materia a la que se aspira a llegar para
conformar la competencia final por etapa, y a su vez ésta permite
llegar a la competencia académica final.

En el tope de la cadena encontramos un triangulo que
representa la competencia académica final, la cual es el perfil de
egreso por parte del aspirante al grado de licenciatura; mientras
que en la base de la cadena encuentran el correspondiente
triangulo, que represente el diagnéstico previo, el cual es el perfil
de ingreso del aspirante a la licenciatura.

B. Justificacion matemaética: modelo edu-matematico.

El Modelo Educativo G-PEUX 2002 se encuentra fundamentado
en dos trasfondos, por una parte encuentra un isomorfismo origen
en la teorfa genética, y por otro lado en una base matematica. Esta
base nos explica la pirdmide que recubre la cadena helicoidal, asi
como una de las fases contenidas en el modelo.

Aritmética, Geometria, y Teoria de Conjuntos, entendidas
como disciplinas matematicas, permiten comprender mejor ciertos
aspectos del proceso educativo. Nos limitaremos a 2 conceptos
clave: el concepto de tridngulo y el concepto de interseccién.

Concepto de tridngulo.

El tridngulo equilatero es una figura geométrica que se define
como: una figura plana, sencilla y cerrada, con tres lados iguales y
tres angulos iguales. Asi, dentro de sus atributos definitorios
encontramos las siguientes caracteristicas:

1) Plana.

2) Sencilla.

3) Cerrada.

4) 3 lados iguales.

5) 3 éangulos iguales.

6) Simetria.

También tenemos caracteristicas variables:

1) Tamario: grande, mediano, pequefio, etc.
2) Color: azul, verde, rojo, etc.
3) Orientacién.

CAPITULO I it

Por otra parte, el tridngulo encuentra‘su fundamento en una
relacion entre nimeros; pitagéricamente el tridngulo representa el
tercer elemento en la escala numeérica, pero a partir de él se crea, el
concepto de objeto con volumen. Para Pitdgoras el punto es el
origen, y la unién de dos puntos dan la linea; la insercién de un
tercer punto crea el tridngulo; y si afiadimos un cuarto punto,
obtenemos la pirdmide de base triangular, formada por 3
triangulos y una base, la cual es nuestro objeto de explicacién,
debido a que hemos considerado para el modelo educativo una
piramide triangular como figura clave para nuestra relacién
interesante.

Al interior del Modelo Educativo G-PEUX 2002 el tridngulo se
puede visualizar como la base de la pirdmide, representando la
competencia académica que se constituye por habilidades,
conocimientos y actitudes. Estos 3 factores se ubican en cada uno
de los lados del triangulo.

El triangulo equilatero ofrece el concepto de equilibrio entre
sus angulos, lo que significa que las competencias ubicadas en
cada uno de los lados mantienen una relacién arménica, es decir:
ninguno tiene mayor valor. Se deben desarrollar las tres de
manera equilibrada y en armonia para mantener una competencia
académica en un rango “alto”.

La ventaja de que el tridngulo equilatero sea la base de la
pirdmide y represente la competencia académica se ve reflejada en
su caracteristica categorial que se divide en dos ideas que
desbordan el campo categorial de las transformaciones que se
pueden ver claramente en un cuadrado:

1) El centro, el mismo, el que no cambia entendido como una
sustancia, y reafirmando lo dicho en parrafos anteriores, sobre
que el origen del tridngulo es el punto.

2) Ellugar correspondiente a la esencia, es decir, por méas
movimientos que se realicen por parte del tridngulo se
mantiene dentro de los limites que dan forma a la base.

De aqui afirmamos que el triangulo es la base de las figuras
geométricas planas.

En otras palabras, si sometemos a un cuadrado a una serie de
transformaciones como pueden ser giros, rotaciones, etc,
obtenemos la estructura l6gica como es el triangulo. La serie de
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transformaciones del cuadrado nos hacen ver claramente como
siempre se tienen tridngulos.

De donde suponemos que el centro es invariable y que el
triangulo que gira se mantiene dentro de los limites del «lugar» en
el sentido de Aristételes: «Primera superficie inmévil que
envuelve a un cuerpo», este lugar es un invariante. Es por ello
que la figura del tridngulo nos ofrece una estado de equilibrio,
armonia y creatividad para poder soportar todo tipo de
variaciones accidentales.

Como anteriormente se menciond el tridngulo es la
representacion de la competencia académica, que a su vez esta
formada por actitudes, habilidades y conocimientos. Sin embargo,

_el hecho de que sea la base de una pirdmide no implica que por

default uno adquiere las competencias que en ella estan implicadas
y representadas. Se debe gestionar la adquisicion de ellas para
obtener una competencia académica dentro de una banda de
armonia para poder auto-definirse como un individuo arménico.

Dicha gestion se debe entender como una auto-gestion que es
responsabilidad tinica del individuo y se basa en las estrategias
que se adopten tanto en el &mbito del aprendizaje como de la
ensefianza; asi mismo el nivel de metacognicién que se desarrolle
frente a las experiencias adquiridas.

Todos ellos constituyen los elementos minimos para la gestién
del tridngulo de la competencia académica.

El cuarto elemento en el esquema numérico pitagérico
corresponde a una piramide con base triangular. La pirdmide
tiene como elementos caracteristicos al area de su base y su altura.
Estos dos elementos determinan su estabilidad.

A mayor érea de la base y menor altura se obtiene mayor
estabilidad, es decir, la estabilidad es directamente proporcional al
area de la base de la pirdmide e inversamente a su altura. A su
vez, la base y la altura de la piramide determinan el volumen de la
misma.

El modelo edu-comunicativo estd representado por una
pirdmide que tiene como base el tridngulo de competencias y
asciende, delimitado por los ejes guia, hacia un punto de
convergencia que corresponde al nivel comunicativo 6ptimo.

CAPITULO1 13

Esta pirdmide contiene en su interior, como si fuese el
imaginario “altura”, a la cadena helicoidal del modelo genético,
propiciando asi el proceso comunicativo entre los individuos de
aprendizaje y de ensefianza con los diferentes elementos de la
cadena (véase la imagen de la portada).

Eslabon de

Bases triadas

nucleétidas

Interseccion de Conjuntos

La interseccién de dos conjuntos, A y B, es un conjunto que
contiene los elementos comunes en ambos conjuntos. Se simboliza
asi: AN B, yselee Ay B. En la siguiente figura se representa la
interseccion entre A y B. '

-
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Interseccion de dos Conjuntos, A y B.

El subconjunto producto de la interseccion estaré integrado por
los elementos de dos 0 més conjuntos que aparecen
simultdneamente en ellos, es decir, si tenemos dos conjuntos A y
B, la intersecci6n estard compuesta por los elementos de A que
también pertenecen a B.

Una de las ventajas que tiene el concepto de interseccién es
que no representa una entidad per se, permitiendo la
individualidad de los conjuntos que la forman y haciendo
evidente su aportacién al subconjunto creado.

La interseccién se encuentra como una fase al interior de la
cadena helicoidal del modelo edu-genético, dicha fase consiste en
la combinacién parcial de dos o més materias, sin perder sus
caracteristicas propias para complementarse metodolégicamente,
tomando las competencias de cada materia con la finalidad de dar
una perspectiva integral de la competencia semestral. La materia
que implementa la accién de la interseccién se denomina materia
integradora.

CAPITULOI 15

2. Sustento teérico: andamiaje conceptual.

En esta segunda seccién desarrollamos el sustento tedrico y/o
conceptual del “Modelo educativo G-PEUX 2002”. A partir de
definiciones puntuales, que aclaran nuestro discurso,
establecemos los conceptos centrales de esta experiencia
educativa.

A. Definicién de conceptos G-PEUX 2002.

El siguiente apartado enfoca un resumen conceptual sobre un
modelo educativo que tiene como propuesta un estilo de
ensefianza y aprendizaje diferente al tradicional, bajo un enfoque
constructivista. El concepto de educacién al que nos referimos va
mas alla de una simple concepcién maestro-alumno, es decir, que
por una parte el aprendizaje del alumno sea meramente cognitivo,
en el mejor de los casos; y por otra parte el rol del maestro sea de
autoridad maxima en la imparticién de conocimientos. Todo esto
envuelto en un proceso unidireccional. Es aqui, donde el modelo
G-PEUX encuentra su diferencia conceptual con respecto a la
educacion tradicional.

G-PEUX.- Estas son las siglas de un grupo piloto del modelo
educativo, las siglas significan: Grado Premium Elite de la
Universidad de Xalapa; el cual se obtiene después de haber
cumplido con las fases del modelo educativo; siendo considerado
como una persona competente y con una armonia académica. Sus
habilidades, actitudes y conocimientos se encuentran en
equilibrio, donde ninguno de estos factores es sustancialmente
mayor al otro.

Por lo tanto, se puede hablar de una persona que cuenta con
una armonia académica y puede desarrollarse con eficiencia en un
area profesional.

Este grado se le otorgard a aquella persona que haya concluido
sus estudios y demostrado un alto desempefio académico; basado
en el tridngulo de competencias, logrando aportaciones a su
sociedad y beneficiando con sus actividades cotidianas a la
institucién. v
Individuo Competente.- Es aquella persona que ha pasado por todas
las fases del modelo educativo y concluye el proceso
desarrollando sus actitudes, habilidades y conocimienton (A, I, K
respectivamente), con base en la estructura del modelo,
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Competencia académica.- Esta formada por habilidades,
conocimientos y actitudes, los cuales deben encontrarse en el
rango que determina la banda arménica, para con ella lograr un
equilibrio dentro de los pardmetros de la misma.

La banda armoénica se construye estableciendo una media
entre las habilidades, conocimientos y actitudes; esta media a su
vez contiene subparametros dentro de los cuales puede existir la
posibilidad de ubicarse en diferentes niveles, sin perder por ello
su armonia académica.

Una vez que se ha entrado a esa banda tanto en H, A y K se
puede decir que es competente.

En el supuesto de que alguien no desarrolle sus H, Ay K, en la
banda de armonia se pueden dar los siguientes 6 casos:®

e Sialguien desarrolla s6lo habilidades, es una persona que no

necesariamente sabe por qué hace las cosas.

iPero las hace! Independientemente de si las hace con una
actitud positiva o negativa. Es normal observar una actitud
incongruente, aunque positiva, en estos casos.

e Enel caso de que una persona desarrolle sélo actitudes, es una
persona con carisma, que sdlo tiene tacto; sin embargo, es una
persona solo refinada porque ni hace las cosas ni sabe
hacerlas.

e Enel caso de que alguien desarrolle s6lo conocimientos, es
una persona erudita que no necesariamente sabe como
aplicarlos, ademads suele revestir su erudicion de una actitud
pedante.

e En el caso de que alguien desarrolle habilidades y actitudes, es

" una persona con sabiduria que sabe del cémo y ademas lo
hace de buena gana, sin embargo es ignorante del porqué.

e En el caso de que alguien desarrolle conocimientos y actitudes,
es una persona que cuenta con el por qué y el cémo
actitudinal. Sin embargo, no sabe cémo llevar ala practica
tales conocimientos, no tiene el hacer: es una persona inttil.

e En el caso de que alguien desarrolle conocimientos y
habilidades pero no tenga un desarrollo actitudinal paralelo,
sera una persona que cuenta con el saber qué y el saber c6mo
(teoria y practica) pero su actitud suele verse como grosera.

3 V. una descripcién paralela en Campiran (1999), “Critical Thinking y desarrollo
de competencias”, pp. 27-8, en Morado (1999).
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Si la persona se encuentra por debajo de los parametros de
esta banda, aunque sus H, Ky A estén en el mismo nivel, se le
considera incompetente. En resumen, las H, Ky A siempre deben
estar dentro del rango de equilibrio o por encima de este rango en
una relaciéon proporcional para considerar a un individuo
competente (académicamente).

Por habilidad entendemos la “manifestacion objetiva de una
capacidad individual cuyo nivel de destreza produce eficiencia en
una tarea”* Por conocimientos entendemos los “contenidos
proposicionales aceptados como verdaderos mediante algtin tipo
de justificacion teérica.”® Y por actitud entendemos la “conducta
postural y/ o situacional que manifiesta la ponderacién de un
valor.” ¢

Estrategias de ensefianza.- Es la estructuraciéon y organizacién de
actividades dirigidas hacia la creacién de una competencia x en el
sujeto de aprendizaje. A su vez, conlleva la adquisiciéon de
conocimientos, actitudes, habilidades (o los tres al mismo tiempo).

Estrategias de auto-aprendizaje.- Es la estructuracién y organizacion
de actividades dirigidas hacia la adquisicién de conocimientos,
actitudes y habilidades de manera reflexiva, eficaz y flexible para
la solucién de problemas. ;

Metacognicion.- Es un estado mental que implica un proceso de
reflexidn, acerca del cémo, el qué y para qué de acontecimientos
y/ o acciones propias o externas. Tal estado busca un mejor
entendimiento del aprendizaje. (Véase mas adelante el capitulo III
sobre metacognicion.)

Autoaprendizaje.- Es el proceso de autogestion (la responsabilidad
del compromiso referente a los contenidos recae en el individuo)
de estrategias metodolégicas de btisqueda, asimilacién y
construccién de habilidades, actitudes y conocimientos.”

Autoaprendizaje significativo (anclado en el background) de por vida.-
Es la adquisicion de nuevos conocimientos, actitudes y
habilidades de forma tal que dicho aprendizaje encuentra relacién
con las anteriores actitudes, conocimientos y habilidades; Tal

4 V.“Critical Thinking y desarrollo de competencias”, Op.cit, p. 26.
5 Ibidemp.25.

6 Ibidem p.26.

7 Véase Moreno (2002), Cfr. p.9.
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adquisicién, ya sea racional o instintiva, queda inserta en sus
estructuras mentales como nuevas lineas de pensamiento
soportadas por lineas colaterales, que son las habilidades,
actitudes y conocimientos anteriores. De esta manera, el
aprendizaje se torna de por vida, ya que no solamente se queda en
su bagaje sino como una linea de pensamiento o creencia directriz.

Autoaprendizaje significativo con transferencia integradora para su
aplicacidn en diversos contextos .- Es un tipo de aprendizaje en el
cual se conjugan los intereses propios del que aprende con dos
habilidades: una interna que consiste en identificar que cierto
aprendizaje resulta clave para la integracién de otros aprendidos
previamente, y una externa que consiste en identificar un campo
de aplicacién nuevo.

Evaluacion.- Concebimos a la evaluacién como el establecimiento

de juicios de armonia o desarmonia respecto a la competencia a \
partir de las H, A y K. Estos juicios estaran soportados por )
criterios de medicién, niveles de desarrollo, indicadores y ]
parametros de referencia. La evaluacién es, por lo tanto, concebida

como una forma de investigacion aplicada destinada a tener
repercusiones en la realidad. ]

Evaluacion Triangular.- Tres esferas desde la cual se constituye la
evaluacién de un alumno G-PEUX: la evaluacién colegiada, la ‘
autoevaluacién y la evaluacién por monitoreo. (Véase més '
adelante el capitulo sobre evaluaci6n.)

Ser Autogestivo.- Es el desarrollo de una actitud de btisqueda y de
consecucion (hacer las cosas) de objetivos, basado en las
competencias lo que origina el propio desarrollo y realizacién del
sujeto-individuo.

B. Modelo edu-comunicativo.

El modelo edu-comunicativo envuelve nuestro modelo
edu-genético como un proceso permanente; con la funcién de
propiciar la interaccién, mediante el concepto de mensaje, entre
un ente de ensefianza y un ente de aprendizaje.

Dicho modelo se puede entender por su constitucién: es una
pirdmide con una base mayor triangular y una base menor,
también triangular, que se manifiesta como el tridngulo de las
competencias (base mayor) y en donde las otras 3 caras
representan: una al individuo de aprendizaje; otra de ellas al
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grupo de aprendizaje; la otra al individuo de ensefianza; asi
mismo, la otra base restante, la menor, representa al grupo de
ensefianza.

Grupo de
ensenanza

En la pirdmide, la relacién volumen-altura nos indica que el
proceso comunicativo se centra en las competencias del individuo;
asi mismo, es representativo de una comunicacién eficiente, la
cual gira alrededor del mensaje.

Para comprender el término “mensaje” se debe tener en
cuenta el concepto de dato: éste es la representacién de hechos,
conceptos o instrucciones. As, el mensaje no es otra cosa méas que
la coleccién de datos estructurados légicamente. El mensaje pone
en accién el proceso comunicativo, pues una vez presentado un
mensaje, surgen interacciones con respecto a él. Sin embargo
necesitamos aplicarle un analisis conceptual para asimilarlo,
debido a que su valor como dato implica que tiene diferentes
ascepciones y, con ello, otras tantas aplicaciones.
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Por todo lo anterior, debemos delimitar su significado y
campo de accién, en aras de la claridad y la precision. De esta
forma accedemos al concepto de informacién. Con la informacién
podemos trabajar como referencia para apoyarla mediante
argumentos, sustentar ideas o acciones. Sin embargo, dentro del
modelo edu-comunicativo, la situacién ideal es que la informacién
se convierta en un conocimiento. La informacién no
necesariamente discrimina entre datos verdaderos y datos falsos,
s6lo los estructura, por ello podemos decir “informacién falsa”; en
cambio el conocimiento implica que los datos son verdaderos y
que existe algtin tipo de justificacién o demostracién de su verdad.

Aunque el conocimiento es un proceso complejo, éste sélo se
explica mediante un aprendizaje significativo, el cual a su vez
implica que tal aprendizaje se encuentre anclado en el
background. Ahora bien, a fin de que tal aprendizaje sea de por
vida, es necesario que este aprendizaje sea integrador externo, es
decir, con transferencia. Es hasta después cuando podemos decir
que hemos adquirido un conocimiento, dentro de los criterios del 1
modelo.

La pirdmide se va reduciendo con respecto a la base, que es el
triangulo de las competencias.

Esto se debe a una relacién que se mantiene inversamente
proporcional entre la interaccién de factores externos y el
desarrollo del individuo, lo cual forma su subjetividad; es decir, lo
forma como individuo dentro de un desarrollo con respecto a si
mismo y a su entorno social. De esta manera se propicia su
individualidad conjuntamente con las habilidades y actitudes
necesarias para el trabajo colaborativo e interdisciplinario basado
en su proceso comunicativo.

C. Modelaje ideal del modelo educativo G-PEUX 2002.

Este apartado tiene el propésito de desarrollar la descripcion del
modelaje ideal por parte del modelo educativo hacia los
individuos inmersos en él.

El modelaje ideal es el resultado de una evolucién del modelo
tradicional. Al pasar por una etapa de transicion, los conceptos y
procedimientos empleados tradicionalmente entran en conflicto, ‘
llegando asi a una fase ideal, en donde se realiza una ruptura en
los términos educativos. Esta fase ideal quiere demostrar a través
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de nuevas metodologias, que es necesaria una formacién de tipo
integral basada en el desarrollo de competencias, para adquirir la
competencia académica. Aunado a lo anterior, se suman dos
herramientas de gran importancia: la metacognici6n, vista como el
comodin de los aprendizajes (ver capitulo III sobre Metacognicion) y
la autogestion como la capacidad méxima de un individuo por
adquirir la competencia final.

El modelaje ideal se entendera como un perfil de egreso. Bajo
esta idea concebimos que el individuo que pase por las cuatro
fases del modelo genético y haya experimentado la pirdmide de la
edu-comunicacion, entonces serd un individuo académicamente
competente y gozara de la capacidad de ser autogestor de su
propia formacién, al tener como arma primordial: la
metacognicién frente al vasto mundo de los procesos de
aprendizaje y ensefianza.

Si bien se ha hablado de una formacién integral, encaminada
al desarrollo de competencias, cabe destacar que es un elemento
de gran importancia la percepcion que se adquiere sobre la
evaluacién; esta tltima se concibe como una retroalimentacion de
habilidades, actitudes y conocimientos. Para que de esta forma, el
individuo se encuentre en constante auto-observacién de sus
procesos cognitivos.

El modelaje ideal forma al individuo arménicamente con
respecto al tridngulo de competencia. Esto se puede ver a través
de la banda de armonia, la cual como mencionamos antes consiste
en una escala graduada entre un minimo y un maximo de las
competencias. Este rango nos marca una armonia del in_dividl‘Jo,
pese a que sus porcentajes de competencia a competencia varien,
esto no rompe la armonia; claro estd, mientras estos porcentajes se
encuentren dentro de la banda de armonia. Ello le permitira
formarse como una persona competente y autogestor de sus
propios procesos de aprendizaje. '

Con respecto a las materias orientadoras el individuo obtiene
los recursos lingiifsticos, habilidades del pensamiento, las
estructuras para el entendimiento de los diferentes elementos
culturales (sociales, politicos, econémicos, etc.) y la aptitud fisica.
Con ello se forman los cimientos minimos.

La fase de integraci6n o interseccién dota de una visién
integral de la competencia semestral, la cual se forma con las
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competencias de cada una de las materias de interseccién. Con
ello el individuo es capaz de percibir la importancia de cada una
de las competencias que contemplan las materias, y a su vez, las
competencias semestrales. Teniendo como resultado la
concientizacion del porqué de sus materias y de su empleo.

Esta fase de interseccion es la que da pauta a otra que es la
generacioén del conocimiento. En ella el individuo adquiere por
medio de sus estrategias de auto-aprendizaje las habilidades
metodologicas y los conocimientos necesarios para proponer
nuevas estructuras y constructos de tipo légico-conceptual.

Con todo lo anterior, el individuo adquiere las actitudes y
conocimientos para desempefiarse en ambitos conocidos y/o
nuevos, lo cual implica utilizar una serie de nuevas relaciones
neuronales. Esto es, requiere de la aplicacion de conocimientos y
actitudes previos (en diferentes contextos culturales, politicos,
sociales, etc.) Aqui es donde surte efecto la aplicacion del
autoaprendizaje significativo de por vida, con transferencia desde
la integracién externa.

Cabe mencionar que el modelaje ideal encuentra en la
piramide uno de los factores de mayor importancia, ya que el
aprendizaje ideal, desde nuestra experiencia educativa, se da a
partir de la comunicacién, entendida ésta como la interaccién
entre dos o mas individuos. Siendo la retroalimentacién el punto a
destacar en la relacién intersubjetiva; tal retroalimentacién puede
ser de individuo a individuo o de grupo a individuo, o entre si. De
modo que los individuos de ensefianza y/o aprendizaje se
manifiestan como gestores de mensaje.

Como parte complementaria al proceso de comunicacion,
encontramos las nuevas metodologias o enfoques que son las
estrategias de aprendizaje y ensefianza, es decir, que a través de
estas nuevas metodologias (las estrategias) el individuo tendra las
mejores vias para formarse competentemente.

El elemento que se torna como el eslabon entre un proceso y
otro, manifestados por las fases del modelo, es la metacognicion,
pues juega un papel de candado, es decir, si el individuo adquiere
y aplica metacognicion a sus procesos de autoaprendizaje y
ensefianza, él sera quien los vigile y se encargue de la adaptacion
de lo adquirido en cada una de las fases en las cuales se ha
formado y desarrollado ciertas competencias.
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El modelaje ideal se encuentra lleno de implicaciones, que
prometen causar un conflicto de paradigmas tanto en la aplicacién
del Modelo Educativo G-PEUX 2002 como en su
conceptualizacién; ya que rompe esquemas tradicionales, sin
descartarlos, simplemente se basa en fundamentos mas rigurosos
y precisos como lo son las mateméticas y la teoria genética, por
citar unos ejemplos.

Los planteamientos hechos en lineas anteriores son objetivos
ideales, que nos sirven de guia para orientarnos, esto es, para
saber adonde queremos llegar, tener presente la meta deseada. De
lo contrario nunca sabriamos adénde queremos llegar, porque no
hay un objetivo claro.

Es el objetivo del Modelo Educativo G-PEUX 2002, darse a la
tarea de la aplicacién del modelaje ideal a través de las nuevas
metodologias o enfoques que utilizamos, ya que el modelaje ideal
resulta ser una propuesta innovadora de cambios que se
encaminan hacia la mejora de la calidad humana y profesional.

Lo anteriormente dicho nos compromete como modelo
educativo a asumir el compromiso de la formacién humana
integral.

3. Proyecto social.

Fn esta seccién presentamos una breve reflexion sobre el proyecto
social que arropa y acompaiia al “Modelo Educativo G-PEUX
2002”. Reflexién indispensable para quienes pensamos que un
modelo educativo debe tener detrés de si una justificacién social
dentro de una visién multi e intercultural, y no s6lo una
valoracion técnica.

A. Justificacion social.

La creacién de un modelo educativo por parte de la Universidad
de Xalapa responde a la necesidad de definir el concepto de
educacion con el cual se identifica: es decir, las variables y
elementos que se considerardn e implicaran a dicho concepto, asi
como todo lo que gira a su alrededor. Con lo anterior se pretende
conseguir una autonomia conceptual, con responsabilidad social.

Ahora bien, no se debe olvidar que los conceptos que se han
implementado dentro del proyecto han generado una estructura,
y ésta debe respetarse para no caer en una especie de anarquia
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académica o una desvinculacién institucional. También se debe
observar detenidamente c6mo se desarrollan dichos conceptos.

El Proyecto “Modelo Educativo G-PEUX 2002” responde a las
necesidades socioeconémicas de un mundo académico y laboral
complejo: los niveles de competencia cada vez mas exigente, la
libre competitividad en algunos espacios de produccién, los
empleos escasos en todo el pafs y la falta de proyectos y
propuestas universitarias que brinden ejes de orientacién para el
disefio de politicas ptiblicas y/o estrategias empresariales, nos han
hecho pensar, a los que integramos la Universidad de Xalapa, que
es necesaria una reestructuracién global de la forma en c6mo
concebimos y construimos la Universidad.

En la Universidad de Xalapa, nuestra preocupacion principal
es la preparacion profesional de los estudiantes. Estamos
conscientes de que un desarrollo académico adecuado dar4 como
resultado hombres y mujeres aptos para aportar beneficios a la
sociedad en que viven. Pero la preparacién profesional implica no
Unicamente la eficiencia en el proceso educativo, sino también un
sistema administrativo de calidad y la apertura de canales de
comunicacién al interior de la universidad y al exterior de ella.

Con este Modelo no sélo se busca ser una institucién lider en
el ramo, sino que la Universidad de Xalapa busca distinguirse
conceptualmente de las demas; con este nuevo modelo, esto es
casi una obligacion y una necesidad. Esta distincién conceptual
redundara finalmente en una distincién epistemolégica con otras
universidades.

Independientemente de los objetivos anteriores, que se
desprenden de la meta propuesta por el proyecto, el objetivo
principal es formar a los alumnos en un sentido amplio. Estos
alumnos estaran preparados tanto en conocimientos como en el
desarrollo de habilidades y el manejo adecuado de sus actitudes.
Mas allé de lo anterior, deseamos que los alumnos tengan la
capacidad de afrontar los problemas reales (en un nivel académico
y profesional) con propuestas concretas, claras y factibles. De
igual modo seran capaces de estar conscientes de sus procesos,
para autoevaluarse y poder mejorar su rendimiento: mediante la
critica, el analisis y la propuesta.

Lo anteriormente expuesto es s6lo la base del proyecto, pues
este modelo es més ambicioso.
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Para su mejor funcionamiento y estando conscientes que en el
proceso educativo participan de igual modo el individuo de
aprendizaje y los grupos de aprendizaje, no sélo se educar a los
alumnos, sino también a los maestros, para insertarse en una
nueva dindmica de trabajo “G-PEUX".

B. Multiculturalismo.

El Modelo G-PEUX no es resultado de las exigencias educativas
del siglo XXI, sino un proyecto que favorece al desarrollo de las
mismas. Imposible considerar el desarrollo de la competencia sin
observar holisticamente los factores socioculturales quela
influencian a manera de background.

A principios del siglo XXI, tenemos que en nuestro planeta el
uso de nuevas tecnologias en las f4bricas, los laboratorios y en los
medios de informacién, asf como la acelerada urbanizacién
mundial, conviven con la antigua maquinaria de produccién
agricola, la comunicacion oral, y en general con los antiguos
habitos comunitarios festivos. :

De ahi que sea necesario, en un mundo globalizado, conocer
las diversas practicas culturales para entender los fenémenos de
exclusién/inclusién, que de manera paralela se manifiestan en
todas las culturas alrededor del globo terraqueo.

Sin embargo, primero es menester comprender cudles son los
valores y tradiciones que le dan sentido a nuestra cultura y por
ende nuestros mecanismos de inclusién/ exclusién para no
manifestar tan fécilmente juicios sin fundamento en contra de Io
ajeno, so pretexto de pensar nuestra cultura como la “mejor”.

El “Seminario de Multiculturalismo”, una de las materias
orientadoras, es una respuesta coherente y plural a esta serie de
mecanismos antagénicos que al atender lo propio, desvalorizan lo
ajeno. En este sentido, el estudio de las diversas culturas (las de
Meéxico y las de otras regiones y/o paises) ayuda a comprender
que no importa cuén distantes se encuentren éstas fisicamente, lo
realmente valioso es la apertura que tengamos hacia cada una de
ellas.

Pero no s6lo eso, se trata también de comprender que esta
apertura forma parte de un proceso de convivencia arménica con
otras culturas, que aun sin partir del mismo paradigma epistémico
de entendimiento de la realidad, son para nosotros tan
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importantes como la nuestra. Esto significa dejar de lado el
concepto de intolerancia en cuanto éste define al otro como sujeto
de nuestras propias expectativas socioculturales y no como un
ente libre independiente de mi, pero conmigo. Por ello con el
Seminario lo que buscamos no es aprender a tolerar a los demés
(como si se tratara de piedritas en el zapato), sino de convivir
armoénicamente con ellos. En otras palabras, fomentamos el
derecho a la diferencia.

Enrealidad de lo que estamos hablando es de relaciones
interculturales, donde las convergencias entre culturas sean
acentuadas y las divergencias comprendidas y al maximo
consideradas como valiosas.

Estamos seguros que el estudio de la realidad social, artistica y
tecnologica de México y sus regiones, en primer lugar, y del resto
del mundo, en segundo lugar, ha permitido al estudiante
G-PEUX, ser parte creativa, interesada y propositiva en el proceso
globalizador.

C. Expectativa socio-educativa.

Con el Modelo Educativo se plantea la reforma institucional que
abarca las dreas académica, administrativa y de gestién. La
primera, incluye la evaluacion y el desarrollo de competencias, a
saber, las actitudes (tolerancia, interés y compromiso), las
habilidades de pensamiento analitico y la aplicaciény/o
formacién de conocimientos.

En nuestro Modelo, el profesor asume un nuevo papel que
cuestiona la educacion tradicional: éste actta s6lo como un gestor
de mensajes para las competencias académicas. En este sentido,
los estudiantes observan que el aprendizaje puede darse de
manera holistica fomentando los procesos de metacognicién.

Asi, el proceso educativo se ve favorecido con mayores

- espacios y tiempos para ejercer la libertad de pensamiento y

acciéon. De esta manera, el Modelo Educativo G-PEUX 2002 ratifica
su compromiso de impartir una educacién de tipo formativa.

También hemos implementado el desarrollo de la educacién
virtual. Para ello contamos con una plataforma que permitira
(véase capitulo IV) a los integrantes del proceso educativo,
mantener una relacién constante a través de la red Internet: el
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gestor académico podré enviar mensajes sobre tareas, textos y
recomendaciones al estudiante, y éste, a su vez, podra efectuar
preguntas para discutirlas con sus compafieros que se encuentren
en linea. Todo ello complementado con conferencias a distancia.

Creemos que una escuela que no investiga es una escuela que
no propone. De ahi que en el “Modelo Educativo G-PEUX 2002”
tenga cabida al fomento a la investigacién cientifica. Hemos
creado el Departamento de Inteligencia Institucional como base
para el disefio y la evaluacién de proyectos.

El Departamento tiene como objetivo apoyar a aquellos
maestros que destaquen por su interés en la Universidad de
Xalapa, por sus capacidades personales-docentes y por sus
propuestas de nuevos proyectos. Estos formaran parte de la
Inteligencia Institucional y trabajardn en conjunto con el Centro de
investigacion. Este centro, debera responder a los requerimientos
de la sociedad.

A nivel administrativo, la Universidad de Xalapa est4
pendiente de estandares de alto rendimiento, calidad y eficiencia
productiva. De ahi que hayamos establecido el Departamento de
Proyectos, que vinculados a la figura del Gestor académico,
serviran para diagnosticar cuales son las prioridades de la
universidad. Solamente generando informacién podemos llegar al
conocimiento y, por ende, a las propuestas.

El desarrollo de competencias académicas, tecnologia para la
calidad educativa, libertad de accién, investigacién con propuesta
social y/o empresarial, trabajo colegiado, y coordinacién y
eficiencia administrativa, son algunos de los conceptos que
definen la universidad del nuevo milenio, es decir, que definen a
la Universidad de Xalapa.
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CAPITULO II

G-PEUX: CONCEPTOS EN CRISIS, CAMBIO
INSTITUCIONAL Y GRADUALISMO ACADEMICO*

En este capitulo nos ocupamos de diferentes conceptos que,
incorporados al “Modelo educativo G-PEUX 2002”, contrastan con
practicas académicas tradicionales.

El contenido est4 dividido en tres secciones. La primera
presenta consideraciones analiticas a conceptos que se han
discutido y construido en el grupo colegiado G-PEUX, como la
actitud edu-comunicativa, la verdad corregible, el modelo
explicativo, entre otros. Estos conceptos, reflejados en actitudes y
practicas concretas, impactan ya en buena medida al “Modelo
educativo G-PEUX 2002”.

La segunda seccién describe de manera panoramica algunos
conceptos que tienen su aplicaci6n en las aulas, y que dependen
de enfoques educativos en donde el proceso de ensefianza-
aprendizaje o bien se encuentra centrado en el docente, o bien se
lo separa de tal forma que el aprendizaje est4 centrado en el
estudiante y la ensefianza en el docente. Se trata de un recorrido
tripartita, en tanto se definen los conceptos de corte tradicional,
los conceptos innovadores G-PEUX y los conceptos que
idealmente, después de consolidado el “Modelo educativo
G-PEUX 2002”, deberan regir los procesos de ensefianza y los
procesos de aprendizaje.

En la tercera seccion exponemos las conclusiones, ofreciéndose
una visi6n retrospectiva del impacto que esta experiencia ha
tenido en los miembros del grupo colegiado G-PEUX.

No es ocioso sefialar la importancia de los temas que aqui se
abordan: la complejidad y el vértigo de los tiempos que corren
(globalizacién, nuevas tecnologias de informacién, alta
competencia, interculturalidad galopante) hacen indispensable un
esfuerzo académico de replanteamiento. En la Universidad de
Xalapa, este proceso ya est4 en marcha.

* Autoria del Grupo Colegiado G-PEUX. Este capitulo fue coordinado por Pablo
del Angel y Fanny Moreno. ; :




