El punto de equilibrio: herramienta para el analisis financiero de
un comedor industrial de la ciudad de Xalapa-Enriquez, Veracruz

The Break-Even Point: a Tool for the Financial Analysis of an Industrial
Canteen in Xalapa-Enriquez, Veracruz

José Carlos Teobal Montero,1 Itzel Montserrat Morales Hernandez,2
Maribel RiveraZarate3y BarbaraMariaLépez Rios4

Sumario: 1. Introduccién, 2. El puntode equilibrio, 3. Importanciadel punto
de equilibrio, 4. Elementos requeridos para calcular el punto de equilibrio,
5. Calculoy andlisis del punto de equilibrio en un comedor industrial de la
ciudad de Xalapa, 6. Conclusién, Fuentes de informacion

Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo analizar laimportancia de determinar
el punto de equilibrio en las empresas. Se aborda el analisis del concepto; asi como los
elementos que son necesarios pararealizar su calculo. Es un estudio de caso que tiene
como principal resultado el cdlculodel puntode equilibriode uncomedorindustrial de
laciudad de Xalapa, Veracruz, México. Se destacaque, atravésdel punto de equilibrio,
se puede prever el nivel de producciény de ventas que deben manejar lasempresas para
operar sin generar pérdidas. Se concluye que, a través de la administracion financiera,
las empresas pueden tomar decisiones que favorezcan su permanencia dentro de los
mercados,yconellodisminuirelindice deempresasquelleganacerrarantesdelosdos
anos de operacion.
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Abstract

The objective of thisresearchisto analyze the importance of determining the balance
pointincompanies. The concept of equilibrium pointisaddressed,aswell asthe elements
that are necessary to carry out its calculation. It is a case study whose main result is
the calculation of the equilibrium point of an industrial cafeteriain the city of Xalapa -
Enriquez, Ver.ltis highlighted that, through the equilibrium point, the level of production
andsales canbe predicted. that companies must manage tooperate without generating
losses. It is concluded that, through financial administration, companies can make
decisions that favor their permanence within the markets and thereby reduce therate
of companiesthat close before two years of operation.

Keywords: balance, profitability, sales, finance and administration.

1. Introduccion

A nivel mundial, y de forma particular en México, las empresas enfrentan el reto de
redefinir sus estrategias con el animo de ser competitivas y, a su vez, sostenibles
(Zavaleta, 2025). Ante la gran competitividad, los cambios en el entorno empresarial,
internacionalizaciony globalizacién de los mercados, asi como los constantes cambios
enlossistemasdeinformacion, esde vitalimportanciala contabilidad en las empresas
(Esteban, 1998).Esimportante que apliquen herramientas financieras que les permitan
conocer mas afondo el rendimiento de sus negocios, yaque unaempresaque no posee
informacionfinancieracorreelriesgodetomar malasdecisionessobreelrumbode esta
y su funcionamientoy, con ello, en el peor de los casos, llegar ala quiebra de la entidad
econdmica.Locualgenera,agrandesrasgos, afectaciones econémicasalas poblaciones
gueseencuentranbeneficiadas por el funcionamientode laorganizacion. Considerando
gue el principal objetivo de toda empresa lucrativa es el crecimiento econémico
gestionado a través del liderazgo, gestion del conocimiento, cultura empresarial y
estabilidad econémicay financiera (Delfin & Acosta, 2016).

En México existe un alto indice (75%) de empresas de nueva creacion que no logran
alcanzar mas de dos anos con presencia en los mercados y, como ya se menciond
anteriormente, esto genera problematicas econémicas paralas empresasy los que se
benefician de ella (Lopez, 2016). Si bien es cierto que los factores del fracaso pueden
ser extensos y variados para cada tipo de sector, es importante que las empresas
partan desde el punto de vista financiero para que puedan plantear metas a cortoy
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largo plazos. Puesto que el recurso financiero desempena un papel importante dentro
delasorganizaciones para poder cubrir las obligaciones que laempresa contrae como
resultado de susoperaciones.

Asimismo, existenempresas que creenque susnegociossonrentables por el simplehecho
deverunaltoindicedeventas,sinconsiderar, por otrolado,el montoquerepresentasus
costosy sus gastostanto fijoscomovariables;es por elloque sedebe buscarlarelaciéon
gueexisteentreel costo, el volumenylasventas. Lo anterior setraduceenqueelsimple
hechode producirnogarantizaventas;unaltovolumenenlasventas,nogenerasiempre
utilidadesylafaltade controlenlos costosy gastos puede ocasionar pérdidas.

Por lo anterior, se recomienda que todas las empresas, sinimportar su giro comercial,
conozcan sus desembolsos econdmicos (costos y gastos), asi como los ingresos que
generanpor suactividad. Adicionalmente, que sean capaces de analizar detalladamente
cadaunodeellos, parapoder tomar decisiones mas asertivas. Conello, se puede tener
unamayor certezade que los negocios pueden seguir funcionando por mayor tiempo.

Ahorabien,amedidaen quetranscurre el tiempo, es notorio el surgimiento de nuevas
empresas. Enalgunas ocasiones estas nuevas empresas lograndesplazar alasempresas
conmayor permanenciaenelmercado,locualnoquiere decir que estosedebaaunmal
manejo de informacion financiera, sino que se puede decir que existen factores como
modificaciones en las preferencias de los clientes, cambios generacionales, productos
sustitutos, entre otras muchasrazones mas. Por loque el trabajodel andlisis financiero,
en muchas ocasiones, solo servird paraevidenciar las situaciones deriesgo alas que se
enfrentan lasentidades econdémicas.

En el presente estudio se realiza el calculo del punto de equilibrio para un comedor
industrial, con el fin de demostrar que aquel es una herramienta que permite brindar
informaciénalasorganizacionesantesde que sucedanlosacontecimientos.Y que,como
yase hamencionado anteriormente, lainformacion financieraayudaalacorrectatoma
dedecisionesyalacreacionde planes, estrategias, objetivosy metas.

Elpresentetrabajocobrarelevanciaparatodasaquellasempresasde nuevacreacién que
requieren conocer los volumenesde producciény de ventaque debenmanejar paraque
puedangenerar utilidades. Setienelaintenciénde que,coneste estudio,seincentivealas
empresas -principalmente alasdel girode alimentos- adeterminar supuntodeequilibrio
paralatomadedecisionesasertivasy conellodisminuirsu probabilidad defracaso. Para
ello,seabordanlasherramientas de administraciénfinanciera,como puntodeequilibrio,
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técnicas de proyeccién de estados financieros, analisis de estados financieros, estado
deresultadosintegraly limitaciones del analisis financiero.

2.Elpuntodeequilibrio

Elpuntodeequilibrio se puededefinircomo el nimerodeunidades que unaempresadebe
vender parapoder cubrirlos costosy gastos que estarealizadurante suciclo productivo
y de funcionamiento. No obstante, “Aunque el punto de equilibrio no parezcaunagran
meta de negocio, es una referencia importante paralos emprendedores. El punto de
equilibrio proporciona puntos de referenciaimportantes parala planificacién alargo
plazodeunnegocio” (Mazénetal., 2017, pag. 16).

Por otrolado:
Elpuntodeequilibrioeslacantidad dedineroque se obtienedelosingresos por las ventas
enunaempresayqueseubicanenelniveligualalatotalidad delosegresos,esdecir,el punto
enelcuallaempresalogralarecuperacion de sus costos de ventasy gastos de operacién
(MoralesyMorales, 2010, p. 26).

Asi mismo, Gitman (Lépez, 1986) afirma que el costo de ventas “Es el nivel de ventas
con el cual se cubrentodos los costos de operacidnfijosy variables, es decir, el nivel de
las utilidades antes de impuestos e intereses, son iguales a cero” (p. 2). Por lo que, en
este momento, laempresa no genera ganancia alguna, lo cual sirve de referencia para
dirigir los esfuerzos de ventas en una cantidad mayor al resultado que arroje el punto
de equilibrio, pues es necesario que las empresas generen utilidades para que puedan
continuarenelmercado.

Conlo anterior, se puede observar que sin importar los autores o los anos que dividen
las opiniones sobre el conceptode puntodeequilibrio, este siempre serda el mismo, pues
el resultado que se busca, en todos los casos, es encontrar el punto exactoenel quela
empresano generautilidades, perotampoco presenta pérdidas financieras.

Tambiénesimportante senalar que el puntode equilibriotomamayorrelevanciacuando
seutilizaen conjuntoconalgunos otros métodos de analisis financiero. Paralo cual,una
empresa puede complementar lainformacion que brinda el punto de equilibrio con la
informaciénquearrojaunanalisisde estados financieros por método vertical, horizontal
oatravésderatiosfinancieros. Todalainformacién que se obtiene, en conjunto, puede
serdegranayudaparalagerenciaylatomadedecisiones.
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3.Importanciadel puntode equilibrio

Laprincipal razonde conocer el puntodeequilibrioradicaensaber el nivel de produccion
que se deberealizary el nivel de ventas minimo que se debe mantener. Gracias a esto,
lasentidadestieneninformaciénqueles permite crear planesy objetivosenlas areasde
mercadotecniay producciéon. Loque,almismotiempo,ayudaalaaltagerenciaalatoma
dedecisionesyapredecirsituacionesfinancierasdelaempresaantediversosescenarios
dediferentes volumenesde venta.

Unaempresaque noconoce supuntodeequilibrionotiene seguridad sobre susvoliumenes
deproducciénygenerafalsasexpectativas sobre las operacionesde producciény venta.
Es porelloquelafaltade conocimiento puedellevar alaquiebraalaempresa.

4.Elementos requeridos para calcular el punto de equilibrio

Lasempresas que deseen conocer el nivel de ventas dptimo enelque nogeneran pérdida
ni utilidades -es decir, el resultado antes de impuestos es igual acero-,deben reunir la
informacion de los costos fijos, costos variables; gastos fijos y gastos variables. En el
casodequelaempresatengaotrascuentasderesultadosintegrales de financiamiento,
tambiéndeberanser considerados parael calculo.

Morales y Morales (2010) también sefalan que, al calcular el punto de equilibrio, es

importante considerartodos los costos e incluso los gastos que laempresagenerapor su

funcionamiento alrealizar laproduccionyventadelosarticulos. Al clasificar los costos

fijosyvariablestambiéndebeincluirlos gastos fijosy variables tantode administracién

comodeventas,inclusolosquerefierenalas partidasfinancieras,comoesel casodelos

intereses pagados por los préstamos.

Ahora bien, las formulas que deben aplicar para conocer el punto de equilibrio son las

siguientes:

e Puntode equilibrio enunidades = Costos y gastos fijos / margen de contribucién
unitario.

Donde:

e El margen de contribucion marginal = precio de venta unitario -costos y gastos
variables unitarios.

Conlaférmula anterior, las empresas pueden conocer el nimero de unidades que se
debenproduciryvender como minimo, parapoder cubrir sus costosy gastos tanto fijos
comovariables. Laférmulaanterior se graficacomose observaenlafigura 1.
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Figura 1. Graficade puntode equilibrio

Produccién

Dondeseunenlasdoslineas, se conoce como el puntodeequilibrio. Eselmomentoenel
guelaempresanogenerautilidades, pero,al mismo tiempo, no presenta pérdidas. Todo
loqueseproduzcaysevendadespuésde ese puntoseranutilidades, mientras que todo
loque se produzcay se venda por debajode ese punto seran pérdidas.

Ahora bien, silasempresas quisieran saber el nimero de unidades a produciry vender
paraobtenerunautilidad deseada, laférmulacambiariayquedariadelasiguiente forma:
Nudmero de unidades paravendery producir = costosy gastos fijos + utilidad deseada /
preciodeventaunitario - costosy gastos variables.

5.Calculoy analisis del punto de equilibrio en un comedor industrial de la ciudad de
Xalapa

Conlainformaciénque se hamostrado anteriormente,se analizael puntode equilibrio
deuncomedorindustrial de laciudad de Xalapa, Veracruz, México. Lainformacién que
se muestra en latabla 1 fue recopilada del informe anual 2022 que se le entregb a la
empresa por parte del departamento de contabilidad, y se mantiene en anonimato el
nombredelaempresa.

Tabla 1. Costosy gastos de laempresa, cifras mensuales

Precio de Venta 3 65,00
Costos Fijos $1.458.967,00
Costos Variables 3 39,25
Gastos Fijos $ 164.526,00
Gastos Variables 3 12,50
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Los costos fijos se integran principalmente por desembolsos econdmicos destinados a
lamano de obrade cocineros, auxiliares de cocina, higienistas; mientras que los costos
variablesseintegranpor el pago deinsumos como proteina, frutas, verduras,abarrotes,
pan,gas, etcétera. Por parte delos gastosfijos, laempresatieneidentificados los pagos
deserviciosdeoficinacomoluz,agua,internet, sueldos de personal administrativo; entre
otros.Como gastos variables seidentificaron pagos por viaticos de supervisores, cursos
parael personal administrativoy analisis bacteriolégicos de alimentos, por mencionar
algunos.

La organizacién se dedica a prestar servicios de alimentos para otras empresas de
diferentesramos; suserviciode alimentos constade dos guarniciones,un plato fuerte,
un postre, un sopay unvaso con agua; el servicio se prestadentro de las instalaciones
delclienteyesahidondese preparanlosalimentosy selessirvenaloscomensales.

Porotrolado,esimportante senalar quelaempresaactualmente cuentaconunaplantilla
laboralde 150 colaboradores. Las principales areas que laintegran son: departamento
de contabilidad y finanzas, recursos humanos, compras y gerencia de coordinacion de
comedores. Estasareastrabajanenconjunto parapoder brindar el serviciode alimentos.

Laempresanecesitacontar condiferentes certificaciones parapoder ofrecer el servicio
y debe brindar capacitacién constante a sus colaboradores en materia de seguridad
e higiene y de manejo higiénico de alimentos. Sumado a lo anterior, laempresa debe
proveer equipos de proteccién personal para sus trabajadores y dar cumplimiento
alas obligaciones que se generan en materia de registro de prestadores de servicios
especializados u obras especializadas (REPSE).

La entidad econdmica cuenta con varios anos brindando este tipo de servicios; por lo
tanto,uno de los retos mas importantes a los que se enfrenta es mantener un control
estricto de sus costos y sus gastos, pues la materia prima que requiere para elaborar
los alimentos se encuentraconstantemente afectada por lainflacion. Por lo anterior, la
empresadestinaunareaparaanalizar el presupuestoque serd ocupado paracadaplatillo
y,con base enello, el &rea de compras procede arealizar las adquisiciones de materia
primaapegandose al presupuesto.

Paraelcasodenuevosclientes,laempresadebelicitar paraseracreedoraal contratode
serviciosdealimentos. Dentrodelalicitacion se debeincluir unapropuestaecondémica,
enlaquesedetallael preciodel servicio, paralo cual laempresa ocupa como base un
estimado de costos unitarios por platillo. Aunado a esto, laempresa analiza el nivel de
consumo estimado que se tendriay, con base en esos datos, pueden ofrecer un precio
deventafinal.
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Elnimerode consumostomaimportanciadebidoaque,amayor volumende produccion,
los costos y los gastos fijos, se mantienen constantes hasta un cierto limite, mientras
gue lasganancias crecen porcentualmente. Lo que hallevado alaempresaaofertarun
mejor precio cuando el nUmero de servicios es elevado, y un preciode ventadel platillo
mas elevado cuando los consumos son pocos.

Cabe destacar que laempresa cuenta con seis unidades econémicas distribuidas en el

estadode Veracruz. Ahorabien, el andlisis que se muestraacontinuaciones considerando

unasolaunidad econdémica.

Laférmula por utilizar es:

e Puntode equilibrio en unidades = costos y gastos fijos / margen de contribucion
unitario

Seaplicalaféormulade puntodeequilibrioparaconocer el nivelde platillosquelaempresa
debevender al mes para poder cubrir sus costosy sus gastos, tanto fijoscomovariables.
Utilizando losdatosdelatabla 1,setiene el siguiente resultado:

e Puntodeequilibrioenunidades=$1,458,967.00+ $164,526.00/ $65.00-$39.25
-$12.50
Puntodeequilibrioenunidades=$1,623,493.00/$13.25
Puntodeequilibrioenunidades=122,527.77

Loanterior nosarrojaqueelcomedordebevender 122,528 platillos parapoder cubrir sus
costosygastostantofijoscomovariables.Silaempresavendieramenosde esevolumen,
estariateniendo pérdidasmesamesy,conello,se puededecirquelaempresacorreriael
riesgode quebrarycerrar.Porlotanto,laempresadebeorientartodossusesfuerzospara
alcanzar comominimode ventaesacantidad. Convertidaaplatillosdiarios,se tendrian
quedividirlos 122,527.77 entre 30diasdelmes,loque arrojaunaventadiariade 4,084.25
que serianlos platillos que,como minimo, se deberian preparary vender.

Para comprobar que el calculo es correcto, se puede realizar un estado financiero
proformaque muestre lasutilidades que se obtendrian con el nivel de unidades vendidas
gue arrojo el resultado; para este caso: 122,527.77 unidades a un precio de venta de
$67.00(sesentay siete pesos 00/M.N.) alos cuales sele deberanrestarlos costosy gastos
tanto fijos como variables, de tal modo que el estado de resultados integral quedaria
como seobservaenlafigura 2.

Sin embargo, con ese volumen de ventas, la entidad econdmica no se encontraria
satisfecha, puespracticamente soloestariatrabajando paracubrir consusobligacionesy

Estudlios sectoriales en el marco de la Agenda 2030

77



El punto de equilibrio: herramienta para el anélisis financiero

Figura2.Estadoderesultadosintegral

Comedor Industrial de la Ciudad de Xalapa
Estado de Resultados Integral
Del 01 de enero al 31 de enero de 202X
Cifras expresadas en pesos mexicanos

Ingresos $ 7.964.305,28
(-) Costo de Ventas $ 6.268.182,11
(=) Utilidad Bruta $ 1.696.123,17
Gastos
(-) Gastos Fijos $ 164.526,00
(-) Gastos Variables $ 1.531.597,17
(=) Utilidad Operativa $ -

nogenerariaunautilidad que permitamotivar alosaccionistasyal mismotiempo crecer
econdmicamente. Por lo tanto, es indispensable que la empresa busque una utilidad
deseadaque permitagenerar crecimiento econémicoy repartodedividendos paralos
socios accionistas.

Parael casoanterior,laempresasiempre habuscadoquelasutilidades operativas seandel

35%sobrelasventas, puesconsideraque esunautilidad razonable que permite generar

ahorro para poder abrir nuevos proyectos de expansion; sin embargo, cada empresa

puede establecer el porcentaje de utilidad que desee generar; para lo cual, se puede

aplicar lasiguiente formula:

e Numerodeunidades paravendery producir =costosy gastosfijo+utilidad deseada
/ preciode ventaunitario - costosy gastos variables

e Numerodeunidades paravendery producir=$1,458,967.00 + $164,526.00 +.35
%/$65.00-$39.25-$12.50

e Puntodeequilibrioenunidades=$2,191,715.55/$13.25

e Puntodeequilibrioenunidades=165,412.49

Lo anterior se puede comprobar conun estadoderesultado integral, como se muestra
enlafigura 3.

En este estado financiero se puede apreciar una utilidad operativa de $568,222.55
(quinientos sesentay ocho mil doscientos veintidds 55/MN) que es la utilidad mensual
deseadaporlaempresa,puesresultade multiplicar 35% sobrelas ventas,y enunanalisis
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Figura 3.Estadoderesultadosintegral

Comedor Industrial de la Ciudad de Xalapa
Estado de Resultados Integral
Del 01 de enero al 31 de enero de 202X.
Cifras expresadas en pesos mexicanos

Ingresos $ 10.751.812,13
(-) Costo de Ventas $ 7.951.407,40
(=) Utilidad Bruta $ 2.800.404,73
Gastos
(-) Gastos Fijos $ 164.526,00
(-) Gastos Variables $ 2.067.656,18
(=) Utilidad Operativa $ 568.222,55

financierovertical se podracorroborar que por cadapesoquelaempresavende,se genera
unautilidad operativade 0.35 centavos mexicanos. Por eso es que bajo este supuesto,
laempresadebe uniresfuerzosy enfocarlos paraque el nivel de produccionyde ventas
rondelos 165,413 servicios mensuales.

Con la informacion que brinda el punto de equilibrio, la empresa puede incluso
presupuestar sus comprasy gastos para tener un mayor control de sus desembolsos
economicos; por ejemplo, enel supuesto de que laempresadesee generar unautilidad
de $568,222.55,debera controlar sus desembolsos econdmicos paraque, de estaforma,
sus costos de ventas (costos fijos mas costos variables) sean de $7,951,407.40 (siete
millones novecientos cincuentayunmil cuatrocientossiete pesos 40/ M. N.) mientras que
sus gastos generales (gastos fijos mas gastos variables) seanenrazonde $2,232,182.18
(dos millones doscientos treintay dos mil cuatrocientos siete pesos 18/ M. N).

Conlodescritoenel parrafoanterior,eldepartamentode contabilidady finanzasasicomo
eldecompras,tendranlatareadevigilar que se cumplaconese presupuesto.Enelcaso
de que existan variaciones significativas enlos costos de ventas y los gastos generales,
se deberan analizar las razones que generaron esa variacion. Lo anterior servira como
referencia paratomar decisiones referentes a: aumentar el precio de venta, ajustar el
punto de equilibrio en unidades, utilizar insumos sustitutos en materia prima, hacer
ajustesde ndmina, entre otras acciones.

Caberecalcar quelos costos fijosy los gastos fijos permanecen constantesdentrodeun
nivel de producciénestablecido. Cuando se produce masde lacapacidad permitida, las
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empresasdebenrealizar otros desembolsos parapoder contar conunamayor capacidad
de produccion. Por ejemplo, contratar mas personal de cocina y/o administrativos,
rentarunabodegaconmayor capacidad paraalmacenarinsumos,adquirirunidadesde
transporte parapoder transportar todas lascompras, etcétera.

Cuandoloanteriorocurre,laempresadebe calcular nuevamente su puntode equilibrio.
Conbaseenestenuevoresultado,laempresa puedetomar decisionesenfocadasaanalizar
siconlademandaquesetiene actualmente es convenienteincrementar laproducciéno
permanecer con laproducciéon que actualmente se esta trabajando.

El analisis que aqui se describe se limita Unicamente a proporcionar informacién
financiera;sinembargo, esimportante sefialar que laempresadebe buscar herramientas
dentrodelamercadotecniaylaproduccionparapoderlograrlosobjetivos. Aunadoalo
anterior, sin el apoyo de todas las areas en conjunto, los resultados no serian posibles.
Otradelaslimitantesalasque se puedenenfrentar lasempresas almomentoderealizar
elanadlisisde punto de equilibrioes ladistorsiénde lainformacion o malintegraciénde
esta, poresoesimportantequesetengaunacorrectaadministraciéndelosdesembolsos
econdmicosy losingresos delaempresa.

6.Conclusion

El comedor industrial de este estudio de caso presenta un punto de equilibrio de
122,527.77 unidades, mismas que debenser vendidas durante el mes parapoder cubrir
sus obligacionesde pago.Conbaseenel reporte financiero anual del ejercicio 2022, se
puede apreciar que laempresa mantuvounpromediode ventas mensual mayor al punto
deequilibrio; porlotanto,se puededecirqueel resultadodel ejerciciofue positivo, loque
serespalda con la utilidad que muestra laempresa en sus estados financieros anuales
del ejercicio 2022.

Sin embargo, ante los constantes cambios en los precios de sus materias primas y los
aumentosdesalariosminimosydelaUnidad de Mediday Actualizacion (UMA) laempresa
debecuidaryvigilarentodo momento los desembolsos econdmicos que hace. Asimismo,
serecomiendaquelaempresarealice analisis mensuales sobrelos resultados que arrojan
lasventasylos costosy gastos paracalcularel puntode equilibriode formamensual,de
estaformase podrantomar decisiones oportunas sobre sus operaciones.

Cabe senalar que la empresa no habia utilizado el punto de equilibrio como una
herramienta de analisis financiero; sin embargo, el departamento de contabilidad y
finanzas sefnala que trabajan bajo un presupuesto que normalmente siempre presenta
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variacionessignificativas, peroque afortunadamente nuncahallegado aafectar lautilidad
de laempresa. Bajo este contexto, se puede decir que el manejo de presupuestos es la
herramienta que ha desarrollado un papel importante paralatoma de decisionesy la
existenciade laempresadentrodel mercado,y siaestosele agregalainformaciéondel
puntodeequilibrio,laempresapuede seguir siendo competente en el mercado.

Por ultimo, se puede decir que el puntode equilibriodesempenaun papelimportante para
todaslasempresasparatodaslasempresasindustrialesodeserviciosque se encuentran
vigentes dentrodelos mercados,y también es de gran utilidad para aquellas empresas
que comienzanatener presenciaendichos mercados.

Razoén por la cual se recomienda replicar este estudio en otras empresas con el animo
de analizar sus puntos de equilibrioy realizar investigaciones enfocadas en mejorar su
gestionfinanciera.Dandopasoalavinculacionentreinvestigadoresyempresarios para
fomentareldesarrollodelasempresasydardifusiondeloqueserealizaenlaacademia.
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