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Resumen

Laindustriadelaconstrucciénesimportante enlaeconomiaydesarrollode México,esuna
delasprincipalesenofertasdeempleoatodalapoblacién,sinembargo,lamismaenfrenta
numerosos desafios que puedenimpactar lacalidad delempleoenel sector. Estearticulo
sehaelaboradoapartirdeunainvestigaciéndocumental y cuantitativa; el objetivodela
presenteinvestigaciénesanalizarlacalidad delempleoenlaindustriadelaconstruccion,
identificando los desafios actuales y las oportunidades paraimplementar los modelos
detrabajo sostenibles que mejoren las condiciones laborales, promuevan la seguridad
y el bienestar de los trabajadores, y contribuyan al desarrollo econémico sostenible.
Finalmente, se haconcluidoquelaaplicacionde modelos de trabajo sostenibles,también
conocidos como empleos verdes han generado mayores oportunidades y mejoras en
la calidad del empleo para los trabajadores del sector de la construccién; asimismo, la
implementacién de proyectos de construccion sostenible han optimizandolacalidadde
los proyectosylareducciondelos gastos.

Palabras clave: calidad del empleo, modelos de trabajo, sostenibilidad, desafios,
oportunidades.

Abstract
The constructionindustry isimportant in the economy and development of Mexico, it
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isone ofthemainindustriesinofferingemploymenttotheentire population,however,
it faces numerous challenges that can impact the quality of employment in the sector.
This article has been prepared based on documentary and quantitative research. The
objective of this research is to analyze the quality of employment in the construction
industry,identifyingcurrent challenges and opportunities toimplement sustainable work
modelsthatimprove working conditions, promote the safety and well-being of workers,
and contribute tosustainable economicdevelopment. Finally, it has beenconcluded that
the application of sustainable work models, also known as green jobs, have generated
greateropportunities and improvementsinthe quality of employment forworkersinthe
constructionsector, likewise the implementation of sustainable construction projects
has optimized the quality of projects and the reduction of expenses.

Keywords:employment quality, work models, sustainability, challenges, opportunities.

1. Introduccion

México sigue siendo un pais en desarrollo, pues ha tenido que enfrentarse a diversos
rezagosocasionados por diversosfactores como ladesigualdadsocial,lapobrezay, mas
recientemente,elimpactodelapandemiapor COVID-19.Noobstante,hapodidotrabajar
enlareactivaciéon de sueconomia; en este proceso, se ha enfocado principalmente en
los sectores que potencien el desarrolloy generenempleos,unodelos principalesesel
sector delaconstruccion.

Laindustriadelaconstruccionen México esuncomponente esencial paraeldesarrollo
econdémico del pais, fomentando la creacién de nuevas oportunidades laborales. Este
pilar decrecimientoecondmico se caracteriza por suampliagamade actividades, pues
estapresenteenlossectorespublicoy privado. Los proyectosde construcciéndel sector
publico se encuentran orientados a satisfacer las necesidades sociales y a mejorar la
calidaddevidadelapoblacién.

Los objetivos de este tipo de construccion incluyen el desarrollo de infraestructuras
como hospitales, escuelas, carreteras y sistema de agua potable. “El sector publico se
enfocaen proyectos que buscan mejorarlacalidad devidade lapoblaciony promover el
desarrollosocioecondmico. Estos proyectosincluyeninfraestructuras comohospitales,
escuelas, carreterasy sistemas de agua potable” (INEGI, 2023).

Por su parte,los proyectos de construcciéndel sector privado estandirigidos agenerar
beneficiosecondmicosdirectos paralosinversoresyaccionistas. Entre estos seincluyen
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desarrollos residenciales, comerciales e industriales. “El sector privado se concentra
en proyectos que generen beneficios econdémicos directos. Lamotivacién principal del
sector privado es el retorno de la inversion (ROI) y lamaximizacidén de beneficios para
losinversoresy accionistas” (Clough & Sears, 2015, p.45).

Conlaintenciéndeimpulsareldesarrolloecondmicoysocialdesde unenfoquesostenible,
se ha adoptado en México la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, un plan de
accioén global cuyo principal objetivo era replantear algunas metas propuestas en la
Declaraciéon de Milenio (el proyecto de desarrollo que antecedia a la Agenda 2030) y
lograr los propositos globales de desarrollo planteadosenella. La Agenda 2030 incluye
17 Objetivosde Desarrollo Sostenibley 169 metas, por loque el analisisde lapresente
investigacién se enfoca en el objetivo nimero 8, el cual establece lo siguiente: “8.
Promover el crecimientoecondmico sostenible, inclusivoy sostenible, el empleopleno
y productivoy el trabajodecente paratodos”.

Conlaadopciéonde este programa, se busca que la gestidonintegral de los proyectos de
construccioén se base en unavisién renovada de sostenibilidad e innovacion con vistas
a generar modelos de trabajo sostenibles. Asimismo, es importante sefialar que para
poder lograr de maneraexitosaestas metas, es necesariointegrar todos los elementos
queinteractiandentrodelasempresasdelaconstruccion.

Uno de los puntos clave para un modelo de trabajo sostenible es la inversiéon en la
capacidad continuade losempleados, ofrecer formacion técnicay educacidonentemas
como la eficiencia energética, el uso de materiales sostenibles y la seguridad laboral
puede mejorar lacalidad del trabajo, formando modelos de trabajo sostenibles.

Por otra parte, el enfoque sostenible también debe de incluir politicas de igualdad de
géneroydiversidad enellugardetrabajo, puestoquelaigualdad degéneroyladiversidad
no solo son cuestiones de justicia social, sino que también contribuyen a una mayor
creatividad einnovaciéondel sector del que se trate.

Porello, el objetivo de la presente investigacion es analizar la calidad del empleo en la
industriadelaconstruccion,identificando los desafios actualesy las oportunidades para
implementar los modelos de trabajo sostenibles que mejoren las condiciones laborales,
promuevan laseguridady el bienestar de los trabajadores, y contribuyan al desarrollo
econdmico sostenible.

Sellevardaacabounainvestigaciondocumental partiendode losempleosenlasempresas
dedicadasalaconstruccion,cudlessonlosriegoslaboralesylasoportunidades que este
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sector ofrece a sus trabajadores; a su vez se analizara lo expuesto en la Agenda 2030
paraeldesarrolloylosalcances obtenidos en México.

Loanterior conel propésitode confirmar lahipétesis planteadaenestainvestigacion, la
cualsostiene que laimplementacion de modelos de trabajososteniblesenlaindustriade
laconstruccién mejorasignificativamentelacalidad delempleo al reducir laprecariedad
laboral,aumentarlaseguridad eneltrabajoyfacilitarelaccesoalacapacitacion,loque
asuvezcontribuye aldesarrolloeconémico sostenibley alamejoradel bienestar delos
trabajadores.

Finalmente, lajustificaciénde este estudioradicaenlanecesidad de abordarestetema
deimportanterelevancia,yaquelasempresasdebenadaptarse anuevos modelosenlos
cualesseutilice comobaselasustentabilidad,impulsando asiel desarrolloylos nuevos
modelos de trabajo sostenible.

2.Laindustriadelaconstruccion en México: unsector clave paralacreaciondeempleo
y crecimiento econémico

Laindustriade la construccion es un sector primordial para el desarrollo econdmicoy
social del pais. Tanto el sector publicocomoel privadojueganrolescrucialesenlacreacion
deinfraestructuras esenciales, aunque cada uno con diferentes objetivos, métodos y
desafios. Los proyectos de construccion del sector publico se encuentran orientados
asatisfacer las necesidades sociales y amejorar la calidad de vida de la poblacién. Los
objetivos de este tipode construccionincluyen el desarrollo de infraestructuras como
hospitales,escuelas,carreterasy sistemade agua potable.“El sector publicose enfocaen
proyectos que buscan mejorarlacalidad devidadelapoblaciénypromovereldesarrollo
socioecondmico. Estos proyectosincluyeninfraestructuras como hospitales, escuelas,
carreterasy sistemasde agua potable” (INEGI, 2023).

Por su parte,los proyectos de construcciéndel sector privado estandirigidos agenerar
beneficiosecondmicosdirectos paralosinversoresyaccionistas;entreestosseincluyen
desarrollos residenciales, comerciales e industriales: “El sector privado se concentra
en proyectos que generen beneficios econdmicos directos. Lamotivacién principal del
sector privado es el retorno de la inversion (ROI) y lamaximizacidon de beneficios para
losinversoresy accionistas” (Clough & Sears, 2015, p.45).

ElsectordelaconstrucciénenMéxico hasidohistéricamenteunodelos principales pilares
de laeconomia del pais. Durante los afios 2023-2024, este sector ha experimentado
diversas dinamicas que reflejan tanto retos como oportunidades en el contexto
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econdémicoactual. Tansoloen 2023, el sector de laconstrucciénen México mostré signos
derecuperaciontrasladesaceleraciénprovocada porlapandemiade COVID-19.Segun
datosdel Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI), el valor de produccion
generado por lasempresas constructorasregistro unincrementodel 5% encomparacion
conel afio anterior. Este crecimiento fue impulsado principalmente por lainversiénen
infraestructura publicay proyectosresidenciales.

De acuerdo conlos datos obtenidos por el INEGI, laindustriade laconstrucciénesuna
base fundamental paraimpulsar la creacién de empleos en México, ya que su caracter
intensivo en mano de obra la convierte en un sector clave para la contrataciéon de
trabajadores condiversashabilidades; esdecir,se emplean desde obreros hastapersonal
especializadoenel dmbitodelaconstruccion. Lo cual permite que el sector nosolamente
impacte elempleoformal sinotambién en el informal.

En el segundo trimestre de 2024, la poblacién ocupada en construccién fue de 8.77
millones de personas, 96.6% hombres con un salario promedio mensual informado de
$7.76milpesosy 3.37% mujeres conunsalariode $7.77 mil pesos. Del total delapoblacién
ocupada, 16.3% erantrabajadores formales con un salario promedio mensual de $9.87
mil pesos, mientrasque el 83.7% correspondiaatrabajadoresinformales conunsalario
promediode $7.36 mil pesos (Secretariade Economia, 2024).

Enelsegundo trimestre de 2024 las ocupaciones con mayor numero de trabajadores
fueron albaniles, mamposteros y afines, trabajadores de apoyo en la construcciény
electricistas, ylinieros. Anivelde entidad federativa,la poblacién ocupadade construccion
seconcentréenel Estado de México, Jaliscoy Veracruz.

De igual manera, durante el segundo trimestre de 2024, la informalidad laboral de
los trabajadores de apoyo en la construccién alcanzé un 92.1%, lo que implicd una
disminucién de 0.36 puntos porcentuales respecto al primer trimestre de 2024.En el
segundo trimestre de 2024, las entidades federativas con mayor tasa de informalidad
laboral fueron Guerrero (98.7%), Oaxaca (98.7%) y Morelos (98.2%) (Secretaria de
Economia, 2024).

Apesardequelaindustriadelaconstruccionhaimpulsadoeldesarrolloecondmicodel
paisy hafomentadolas oportunidadeslaboralestantoformalescomoinformales,se ha
puesto enteladejuiciolacalidad laboral que ofrecen las empresas de la construccién

alostrabajadores, debido a que laindustria esta asociada con condiciones de trabajo
riesgosas.

Estudlios sectoriales en el marco de la Agenda 2030

131



La calidad del empleo en la construccion

El uso de maquinaria pesada y la exposicion a condiciones climaticas extremas son
algunos de los factores que contribuyen a que este sector presente mayores tasas de
accidentes laborales. A esto se suma la falta de equipos de proteccién adecuados, la
capacitacioninsuficienteylapresiéon por cumplir conplazos ajustados. Todoellohace que
lostrabajadoresesténconstantementeenriesgodesufrirlesiones graves oenfermedades
laborales.

Asimismo, otro factor importante que afecta la calidad del empleo en las empresas
dedicadas ala construccién son las condiciones inestables; es decir, los contratos de
serviciostemporalesy/o por tiempo determinado de obra paralostrabajadores, loque
provoca una frecuente rotacién de personal en las empresas de la construccién: "La
naturaleza temporal del trabajo en la construccion perpetua lainseguridad laboral, lo
que generaunafaltade estabilidad econémicaparalostrabajadores" (Informe Mundial
delaConstruccién, 2022).

Enresumen, no obstante que laindustria de la construccion en México desempena un
papelimportanteenelimpulsodelaeconomiayelfomentoaoportunidadeslaborales,
es esencial abordar las problematicas que surgen apartir delacalidad delempleoenla
industria de la construccion. Considerando la combinacién de condiciones laborales
inseguras,lainformalidadylafaltade estabilidad contractual creaunambiente precario
paralostrabajadores. Porello,paralograrunavancesostenible esimperativoquetanto
el sector publico como el privado colaboren en laimplementacion de normativas que
protejanlos derechosdelostrabajadoresy fomenten ambientes de trabajo seguros.

2.1Elpapeldelsectordelaconstrucciénenla Agenda2030: desafiosy oportunidades
paraelempleo

LaAgenda2030parael Desarrollo Sostenible fue creadapor el Departamentode Asuntos
Econdmicosy Socialesdelas Naciones Unidas (ONU). Estainiciativafue elaboradacon
laparticipaciéndeorganizacionesinternacionalesyregionales;asicomoconlosfondos,
programasy organismosdela ONU.

La Agenda 2030 representa un esfuerzo global para erradicar la pobreza, proteger
el planetay asegurar la prosperidad para todos. En septiembre de 2015, 193 paises
miembrosde la ONU, incluido México, firmaron este plan paraimpulsar el desarrollo.

En este contexto, México se ha comprometido a implementar los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS),integrando estos objetivos en sus politicas nacionales. Un
sector claveenestatransformaciéneseldelaconstrucciéon,cuyoimpactoenlaeconomia
y el medio ambiente es significativo.

Estudlios sectoriales en el marco de la Agenda 2030

132



La calidad del empleo en la construccion

En este plan para el desarrollo se incluyen 17 Objetivos y 169 metas, presenta una
visionambiciosadel desarrollo sostenible eintegra sus dimensiones econdmica, social
y ambiental. Estanueva Agendaeslaexpresiondelosdeseos,aspiracionesy prioridades
delacomunidadinternacional paralos préximos 15 anos. LaAgenda 2030 esunaagenda
transformadora,que ponelaigualdadyladignidad delaspersonasenelcentroyllamaa
cambiar nuestroestilode desarrollo, respetando el medio ambiente. Es uncompromiso
universal adquirido tanto por paises desarrollados como endesarrollo, en el marco de
unaalianzamundial reforzada,que tomaencuentalos medios deimplementaciénpara
realizarelcambioy laprevenciéndedesastres por eventos naturales extremos, asicomo
lamitigaciényadaptaciénal cambioclimatico (Agenda2030parael Desarrollosostenible,

p.7).

Paraestainvestigacion esimportante tomar en consideracién el objetivo nimero 8 de
laAgenda 2030 parael Desarrollo Sostenible, el cual sefiala: “Promover el crecimiento
economico sostenible, inclusivoy sostenible, el empleo plenoy productivoy el trabajo
decente paratodos, este objetivo pretende lograr que todos cuenten con un trabajo
decente”; esdecir, que se cuente conoportunidades paratodos de conseguir untrabajo
gueseaproductivoy proporcioneunosingresosdignos,seguridadenellugardetrabajoy
protecciénsocial paralasfamilias;asicomomejores perspectivas dedesarrollo personal
eintegracionsocial. Lacontinuafaltadeoportunidadesdetrabajodecente,lainsuficiente
inversiony el bajoconsumo producenunaerosiondel contratosocial basico subyacente
enlassociedades democraticas: el derecho de todos acompartir el progreso.

Asimismo, el objetivo 8 sefalaque, paraquelosjovenestenganlas mejoresoportunidades
de acceder a un empleo decente es necesario invertir en educacién y formacién de
la mayor calidad posible, ajustar la formacién de los jévenes a las necesidades del
mercado laboral, darles acceso al sistema de proteccién social y alos servicios basicos
independientementedeltipode contrato que tengan, eigualarlas condiciones paraque
todos los jovenes puedanencontrar unempleo productivo, independientemente de su
sexo, nivel deingresos o situacién socioecondémica.

Unodelosprincipalesretosparaelsectordelaconstruccidonenlaimplementaciéndela
Agenda2030esmejorar lascondiciones laborales, puesto que taly como se hasenalado
enelapartadoanterior,lostrabajadores de este sector enfrentaninseguridad laboral,y
condicionesdetrabajo peligrosas.SegunlaOrganizacién Internacional del Trabajo (OIT),
laconstruccidonesunade lasindustrias con mayores indices de accidentes laborales.

Asimismo, laindustriadelaconstrucciondebedeimplementar practicas que promuevan
lainclusionylaigualdad de género, pues estoresultaesencial paraqueel sectoravance
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haciaunempleomasequitativoydiverso,talycomoloplanteala Agenda 2030. Promover
lainclusiénde las mujeres en |la fuerzalaboral de la construccion no solo es un aspecto
clave de la equidad de género, sino que también puede aumentar la innovaciény la
productividad. Aumentar la participacion femenina en esta industria histéricamente
dominada por hombres es esencial para un desarrollo mas justo y sostenible (ONU
Mujeres, 2023).

Elsectordelaconstruccionescrucial paralaeconomiamexicana,generandoempleoy
contribuyendo al PIB. Sinembargo, también es uno de los sectores con mayor impacto
ambiental, responsable de una gran parte de las emisiones de CO?y el consumo de
recursos naturales. Paraalinearse conla Agenda 2030, el sector hacomenzado aadoptar
practicas sostenibles, como la eficiencia energética en edificios, el uso de materiales
recicladosylaimplementaciondetecnologias verdes.

El sector de laconstruccion es fundamental para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), yaque proporciona lainfraestructura necesaria parael crecimiento
econdémico,lacohesiénsocialy el bienestarambiental. Esesencial que estaindustriaopere
de manerasostenible, minimizando su impacto en el medio ambiente y promoviendo
practicasresponsables (Informe del Programade las Naciones Unidas parael Desarrollo
2019-2024).

La Agenda 2030 ofrece numerosas oportunidades para el sector de la construcciénen
términos de generacién de empleo sostenible, como el uso de materiales ecolégicos y
energiasrenovables; crealanecesidad de contratar trabajadores especializadosy abrir
nuevasoportunidadesde empleo,ofreciendovacantes laborales masestablesy seguras,
altiempo que contribuyen aldesarrollode proyectos deviviendasocial,infraestructura
y edificios de bajoimpacto ambiental.

Otra oportunidad se encuentra en la digitalizacién y la innovacién tecnolégica. La
adopcidén de tecnologias como el modelado de informacion de construccion (BIM, por
sussiglaseninglés)ylaconstruccion modular permitenoptimizar los procesos, reducir
desperdiciosy mejorarlaeficienciaenergéticadelos proyectos. Ladigitalizaciontambién
abre oportunidades paraempleos en dreas como la gestién de proyectos, el analisisde
datosylaingenieriasostenible.

Latransformaciéndelsector haciaunaindustriasostenible presentatantodesafioscomo
oportunidades.Lamejoradelascondicioneslaborales,lacapacitaciondelostrabajadores
y la promocién de laigualdad de género son algunos de los desafios clave que deben
ser abordados. Al mismo tiempo, la adopcién de practicas sostenibles y lainnovacién
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tecnoldégica ofrecen nuevas oportunidades paralacreacién de empleos de calidad.

Finalmente, paralograr unacontribuciénsignificativaala Agenda 2030, el sectordela
construcciéndebe adoptarunavisionde sostenibilidad que vayamas allade laeficiencia
energéticaolareducciéndeemisiones. Es necesarioque este sector se conviertaenun
modelo de trabajoinclusivo, seguroy equitativo. La Agenda 2030 ofrece una guia para
lograrlo, y es responsabilidad de todos los actores del sector ~empresas, gobiernos y
trabajadores- colaborar paratransformar el entorno construido de manera que sirva
como base paraunasociedad mas justa, inclusivay sostenible.

3.Empleos verdes el futuro laboral justoy sostenible en el sector de laconstruccién

Como se ha abordado en los subtemas anteriores, la industria de la construccién es
una de las mas importantes en México, pues estaimpulsa el desarrolloy laeconomia
del pais; sin embargo, no se cuenta con una calidad laboral en este sector, ademas de
que laindustriadelaconstrucciéony sus edificaciones son responsables del 39% de las
emisiones de gases deefectoinvernaderoenelmundo.El 28 por cientoesresultadode
laoperaciéonde las edificacionesy el 11 por ciento como consecuencia de los procesos
constructivos. Los edificios consumen aproximadamente el 36 por cientode laenergia
utilizadaanivel mundial (UN Environment 2017). Ademas, el 16 por cientodel consumo
mundial del aguay el 9 por ciento del agua tomada de fuentes naturales se destinan al
sectordelaconstrucciéon (Gholamrezay Abdolvand 2019).

Porello,yconelaumentodelaconcienciasobre el cambioclimaticoy lasostenibilidad,
hasurgidounanuevatendenciaque buscatransformar el sector: los empleos verdesy
construcciones basadas en la sustentabilidad, los cuales no solo abordan las practicas
deconstruccion masresponsablesysostenibles,sinoque tambiénabarcalapropuesta
deunmodelolaboral que promuevalaequidadylajusticiasocial.

La creacion de estos empleos verdes debe acompanarse de un esfuerzo extensivo en
incorporar laperspectivade géneroygarantizarelaccesodeigualdad de oportunidades
deformacionyempleo,yaque se calculaqueun 80 por ciento de los nuevos puestos de
trabajo creados gracias alareduccién de las emisiones de carbono tienen lugar en los
sectorestradicionalmente dominados por varones (IABD-OIT, 2020).

Los empleos verdes son aquellos que contribuyen a la preservaciéony restauracion del
medio ambiente. Estos pueden generar o prestar servicios que beneficien al entorno,
como laedificacionde construcciones verdes. Losempleos verdes nosolo generan nuevas
oportunidades laborales, sino que también contribuyen a la sostenibilidad del medio
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ambienteyalaluchacontrael cambio climatico (Organizacion Internacional del Trabajo,
2018).

Enelcontextodelaconstruccién,losempleosverdesincluyenlossiguientes beneficios:

e Construccion sostenible: Implica el uso de técnicas y materiales que minimizan
el impacto ambiental, como la utilizaciéon de materiales reciclables, la eficiencia
energéticay el disefio bioclimatico.

¢ Instalacionesdeenergiasrenovables: Conlacrecientedemandadefuentesdeenergia
limpias, lostrabajadores especializadosenlainstalacion desistemas solares, edlicos
y otrastecnologias renovables estanen altademanda.

o Gestion de residuos: Los profesionales en gestion de residuos desempenan un
papelcrucialenlareduccionde desechos generados durante laconstrucciényenla
implementaciénde practicas dereciclaje efectivas.

¢ Mantenimientodeedificiosecolégicos: Se necesitapersonal capacitado paraoperary
mantener edificios disefiados paraser sostenibles,asegurando que sigan cumpliendo
conlosestandares de eficienciaenergética.

La Agenciade Proteccién Ambiental (EPA), definelaconstruccion sustentablecomo“La
practicadecrearestructurasy utilizar procesos que sean ambientalmente responsables
y eficientes en el uso de recursos durante todo el ciclo de vida de un edificio, desde
la ubicacion hasta el diseno, construccién, operacién, mantenimiento, renovaciony
deconstruccién”.

Los beneficios mas destacados de implementar practicas de construccion sostenible
incluyenlaeficienciaenelusoderecursosy energia,asicomolareduccion, reutilizaciony
reciclajederesiduos. Tambiénse observan mejorasenlacalidaddelaireylautilizacionde
materiales que nosontoxicos; que sean éticosy sostenibles. Ademasdetenerencuenta
el medio ambiente en los procesos de diseno, construccién y operacién, hay ventajas
econdmicas asociadasaladisminucionde costos por el menor consumodeenergiay agua,
unareduccionenlos gastosde construccionyunaumentoen lageneraciéonde empleo.

Los procesos sostenibles en el disefo y la construccion incluyen habitualmente
actividades que noson parte de un proceso constructivotradicional,comolainstalacién
deecotecnologias, el paisajismoecolégicoylaseparaciénygestionde residuos. Ademas, la
construcciéonse beneficiade cadenas productivas que involucrantantomaterialeslocales
y sosteniblescomoempresas encargadas del transporte,almacenamiento, disposiciéon
y reciclaje de los desechos de la construccion. Ambas actividades requieren una gran
cantidadde manodeobra.Laincorporacionde ecotecnologiasenlaconstrucciénnosolo
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mejoralaeficienciadelosrecursos,sinoque también minimizaelimpactoambiental de
las edificaciones (Gonzalez,2019, p. 34).

La promocionde empleos verdes enlaconstrucciéon ofrece multiples beneficios:

e Desarrolloeconémico: Lacreacionde empleos verdes puede impulsarlaeconomia
algenerarnuevas oportunidadeslaboralesyfomentar el crecimientodelaindustria
delaconstrucciénsostenible.

e Reduccion de emisiones: Al adoptar practicas sostenibles, se puede reducir
significativamente la huella de carbono del sector, contribuyendo a lalucha contra
el cambio climatico.

e Mejoradelacalidaddevida:Laconstrucciondeedificiossostenibles nosoloreduce
elimpactoambiental,sinoquetambién mejoralacalidad devidadelos ocupantes al
proporcionar unambiente massaludable.

e Equidad social: Los empleos verdes pueden ser una herramienta para promover
la equidad social, ofreciendo oportunidades laborales a grupos histéricamente
marginadosy fomentandolainclusionenlafuerzalaboral.

Apesardelosbeneficios,latransiciénhaciaempleosverdesenlaconstruccionenfrenta
varios desafios, pues existe una necesidad urgente de programas de capacitacion que
equipen a los trabajadores con las habilidades necesarias para desempenarse en un
entornode construcciéonsostenible.

Porelloyparapoderdesarrollarlaimplementaciéondelosempleosverdesenlaindustria
delaconstruccionen México, el gobiernode Ciudad de México (CDMX) haimplementado
dentro de sus programas sociales el Fomento al Trabajo Digno. En este programa se
encuentra el subprograma “Empleos verdes”, el cual atiende a personas en situacion
de desempleo, promoviendo acciones para el cuidado y conservacion de las areas de
valor ambiental las areas naturales, areas verdes, canales, humedales y todo aquello
relacionado conlaseparaciéndelosresiduos sélidos urbanosen CDMX.

Los proyectos y sus acciones podran tener unaduracionde 1 a 3 meses, en funciénde
los objetivos y alcances de las acciones a desarrollar en favor del cuidado, limpiezay
conservaciondel medioambiente. Los horarios, actividades, asistencias y mecanismos
de participaciény organizaciéndelas personas beneficiarias estarandeterminadas en
funciondelos requerimientos del proyecto, sinexceder 80 horas durante el mes.

Enloscasosde proyectosde apoyo al cuidadoy conservaciéndelas areas naturales,en
funciondesualcance eimpactoy/o por suvinculacién conotros programas o estrategias
delgobiernode Ciudad de México, se podraapoyar aunmayor nimerode participantes.
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Sepodraautorizarenlasareasoperativas paraelfortalecimientode programasy acciones
institucionalesdelaSecretariade Trabajoy Fomento al Empleo, hastael 10% del monto
total asignado para la ejecucién del subprograma de empleos verdes (Programa de
fomento al trabajodigno enla Ciudad de México).

Unodelosejemplosdelos proyectosde construccionque hatenidounimpacto positivo,es
laTorre Reformaen Ciudad de México. Un edificioque cumple conlos mas altosestandares
deeficienciaenergéticaysostenibilidad. Este tipode proyectos nosoloreducenelimpacto
ambiental, sino que también mejoranla calidad de vidade sus usuariosy lacomunidad
circundante.

Sinembargo, laindustriadelaconstruccion puede mostrar resistenciaal cambiodebido
ala falta de informacion de los costos iniciales asociados con la implementacion de
nuevastecnologias. Lafaltade politicasyregulacionesclaras que apoyenlaconstrucciéon
sostenible puedelimitarlacapacidad delasempresas parainvertir en practicas verdes.
Asimismo, lainversion en tecnologias sostenibles puede ser percibida como costosa,
lo que puede desincentivar a las empresas a adoptar practicas de construcciéon mas
responsables.

Por ello es necesaria la creacion de una politica publica que impulse el fomento a los
empleos verdes en las empresas dedicadas a la construccion, es decir, una politica
gue obligue a las empresas constructoras a efectuar un determinado nimero de
construcciones sostenibles durante el ano, con la finalidad de ofertar e impulsar los
empleos verdesy mejorarlacalidad laboral delos trabajadores.

Esimportantesenalar que paralacreaciondeestearticuloserealizé unainvestigaciéon
con un enfoque documental y cualitativo. En ella se recopilé informacién teérica
relevante sobrelacalidaddelempleoenlaindustriadelaconstruccion,conel propdsito
de examinar los desafios actuales y las oportunidades para implementar modelos de
trabajosostenibles. Estos modelos tienen potencial de mejorar las condiciones laborales,
promover la seguridad y el bienestar de los trabajadores, y contribuir al desarrollo
economicosostenible. Ademas,sellevdacabounanalisiscuantitativosobrelaindustriade
laconstruccioncomo potenciaecondmicaenMéxico, utilizandodatos proporcionados por
el Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI). Este andlisis permitio demostrar
comolaindustriadelaconstrucciénse haconvertidoenunpilardelaeconomiamexicana
yelimpactoquetiene enelambitolaboral.

Asimismo, se recopilélainformacionnecesariaparaabordar eltemadelasustentabilidad,
losempleosverdesylaAgenda2030.Comoresultadodelainvestigacién,seidentificoque
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laadopciénde practicas de construcciéonsustentable puede generar empleos verdes, los
cualesfortalecenlaseguridadlaboral de lostrabajadoresy contribuyenal cumplimiento
delas metasestablecidasenla Agenda2030. Asimismo, se observaraque,en Ciudad de
México,se hanimplementado programassocialesenfavordeuntrabajojustoysostenible,
buscando mejorar las condiciones delempleo enel sector.

4.Conclusion

La calidad del empleo en el sector de la construccion enfrenta multiples desafios y
oportunidadesenelactual procesodetransicion haciamodelos de trabajo sostenibles.
Entrelos principalesretosseencuentranlaaltatemporalidad,losriesgosen materiade
seguridady salud ocupacional;asicomo las condiciones laborales precarias que afectan
amuchos trabajadores. Sin embargo, laadopcion de modelos de trabajo sostenibles —
incluyendo empleos verdesy mejores practicas de bienestar laboral— representauna
oportunidad paraconstruir un entorno laboral masjusto,seguroyresiliente.

Implementar estos modelos no solo mejora la calidad de vida de los trabajadores, sino
que también incrementa la productividad y reduce los costos asociados a la rotacién
de personal y los accidentes laborales. Ademas, la promocion de habilidades verdes
impulsa el desarrollo profesional y alinea las practicas del sector con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de laAgenda 2030. Enultimainstancia, laconstruccionde
unafuerzalaboralsostenibleydecalidad nosolofavorece el crecimientoecondémico, sino
guetambiéncontribuyealareducciondelimpactoambientaldelaindustria,garantizando
unfuturomasequitativoyviable.

Paralograr esta transformacion, es fundamental la colaboracién de todos los actores
involucrados: gobierno,empresasy sindicatos. Solo através de uncompromiso conjunto
se podrangarantizar condiciones laboralesdignasylageneracionde oportunidadesde
empleodecalidad enel sector delaconstruccioén.
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