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RESUMEN

La evolucion rapida en las actividades de ensefianza-aprendizaje, derivadas de la pandemia por COVID-19, ha forzado
a todos los involucrados a cambiar sus habitos, estrategias y métodos para adaptarse a los protocolos de seguridad
definidos por las autoridades. Ante la situacion imperante de la nueva normalidad, que involucra un retorno a las
actividades de manera gradual y segura, es importante que las instituciones de educacion superior (IES) formulen
y promuevan una estrategia que facilite el transitar al esquema correspondiente, de acuerdo con las condiciones del
contexto. Para esto, es necesaria la participacion proactiva de los responsables y el uso de herramientas adecuadas que
faciliten el proceso. El presente trabajo de investigacion describe las condiciones y las estrategias a implementar en las
IES, en términos de educacion hibrida, para lograr un regreso a las aulas seguro, consciente y responsable.

PALABRAS CLAVE: hibridez, educacion, retorno seguro, consciente y responsable, nueva normalidad, flexibilidad

ABSTRACT

The rapid evolution in teaching-learning activities, provoked from the Covid-19 pandemic, has forced to all the ones
involved to make changes in their habits, strategies and methods to appropriate the security protocols defined by
the authorities. Facing the prevailing situation of the called new normality, which involves among others actions, a
gradually and safety return to activities, it is important for Superior Education Institutions formulate and promote a
strategy that facilitates the transition scheme as efficiently as be possible, considering the context conditions. For this it
is necessary, the proactive participation of all those who are liable, as well as the use of appropriate tools that facilitate
the process. So, this research work propose some considerations and strategies to may be implemented in the IES, in
terms of hybrid education, to achieve a safe, conscious and responsible return to the classroom.

KEYWORDS: hybrid model, education, safe, conscious and responsible return, new normal, flexibility
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INTRODUCCION

Las escuelas, de manera general, desempefian un papel muy importante en el bienestar de la sociedad. Ante esto, la
reapertura paulatina de las aulas involucra una mayor comunicacion entre maestros, estudiantes y familias, fomentando
una participacion mas activa en los estudiantes y facilitando la intervencidén oportuna de los docentes para apoyar a sus
estudiantes (SEP, 2021).

El modelo hibrido de la Secretaria de Educacion Publica se describe en el boletin de los acuerdos a los que llegaron
durante la Reunién Ordinaria del Consejo Nacional de Autoridades Educativas (CONAEDU) en julio de 2021, y es
aplicable para la educacion basica y media superior.

Este modelo consiste en la realizacion de clases presenciales y en la modalidad a distancia, considerando las siguientes
medidas (Plan D, 2021):

Se haran comités participativos de salud escolar para monitorear el lavado de manos de los alumnos
Cada institucion debe asegurarse del abastecimiento de agua y jabon en todas las escuelas

Se hara un convenio con el ISSSTE para que se tenga acceso a los servicios de salud y atencion médica
Uso obligatorio de cubrebocas

Mantener sana distancia y reducir la cantidad de alumnos en las aulas

Uso de espacios abiertos para actividades por grupo

Seréan suspendidos los eventos masivos, como ceremonias

Para frenar los contagios, ante un solo enfermo, la escuela cerrard por 15 dias

Habra apoyo socioemocional para docentes y estudiantes

A I A

Asimismo, se incorpora la asignatura Vida Saludable, con el fin de generar conciencia y brindar estrategias a los
estudiantes sobre la forma en la que pueden mejorar su calidad de vida.

Los lineamientos que contemplan en dicho modelo se implementan a través de cinco fases de accion, que son (Méndez,
2021):

Preparacion del regreso escolar seguro

Cierre del ciclo escolar

Formacion para atender la diversidad en las realidades educativas

Creacion del modelo hibrido

Realizacion de practicas de cuidado permanentes

Nk v =

Sin embargo, las medidas consideradas son aplicables a la educacion basica y a la educaciéon media superior. La
educacion superior es considerada como el motor que impulsa la actividad econémica y social del pais. La importancia
que tiene su eficiencia tanto como ejecutora de politicas publicas en materia de educacion superior, como de generadora
de conocimiento profesional entre los estudiantes, seran las bases que promuevan el desarrollo econdémico del pais en
esta temporada de nueva normalidad.

El objetivo de la presente investigacion es dar a conocer un panorama general sobre la situacion de la educacion superior durante
la pandemia y las estrategias que posibilitaran un retorno seguro, consciente y responsable en un modelo de educacion hibrida.
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Se trata de una investigacion documental en la que se analizaran de forma cualitativa las caracteristicas y condiciones
del modelo hibrido para su aplicacion en el nivel superior.

UN PANORAMA GENERAL DE LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO DURANTE LA PANDEMIA

A partir del mes de marzo del 2020, a nivel nacional e internacional se introdujeron diversas medidas para evitar la
propagacion del virus SARS-CoV-2 entre la poblacion. Estas medidas de seguridad, en México, incluyeron, entre otras
cosas, la Jornada Nacional de Sana Distancia, efectuando cambios en la forma de realizar y ejecutar algunas de las
actividades cotidianas, como la educacion y el trabajo, incorporando practicas para la realizacion de dichas actividades
tales como la educacion en linea y el teletrabajo, respectivamente.

A mas de ano y medio del inicio de la pandemia, se han tomado medidas, como la vacunacion, el informe técnico
diario, los seméaforos epidemiologicos y los protocolos de seguridad, que han contribuido el regreso a las actividades
de forma segura en una “nueva normalidad”.

Sin embargo, como toda transicion, trajo aparejada una serie de cambios derivados de la evolucion vivida durante estos
meses y del proceso adaptativo desarrollado en un esfuerzo de buscar la consecucion de los objetivos planeados con
los recursos existentes.

Esta labor ha conllevado una serie de esfuerzos adicionales por parte del Gobierno y de la sociedad. En lo que
respecta a la educacion, de manera general, es menester mencionar la importante labor de los directivos, académicos
y estudiantes, pero también de las familias, quienes han contribuido de forma estratégica para que las clases virtuales
y las actividades se lleven a cabo de la mejor manera, siendo proveedores de los medios para poder tomar las clases,
disminuyendo los indices esperados de desercion escolar.

Pero hablar de educacion superior involucra, adicionalmente, elementos a analizar derivados de los requerimientos que
las clases del nivel superior implican y de la situacién familiar a nivel nacional en términos de ingresos y desempleo.

El INEGI realiza, desde 2020, la Encuesta para la Medicion del Impacto COVID-19 en la Educacion (ECOVID-ED),
con la cual se genera informacion para conocer las condiciones en que la poblacion estudiante del pais concluy¢ el
ciclo escolar 2019-2020 y como ha enfrentado el 2020-2021. A continuacion, se presentan las graficas mas relevantes
para nuestra investigacion:

Enla Grafica 1 se muestra que, inicamente, el 38.4% de la poblacion de 19 a 24 afios, que corresponde al nivel educativo

superior, se inscribid en el ciclo escolar 2019-2020. Asimismo, es importante mencionar que, a nivel nacional, el
porcentaje de estudiantes disminuye a medida que se incrementa en nivel educativo.
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Grafica 1. Poblacion y porcentaje por edades inscritos en el ciclo escolar 2019-2020 por grupo de
edad. Fuente: INEGI (2020).

Continuando con el analisis, la Grafica 2 muestra la distribucion porcentual de los estudiantes que concluyeron el ciclo
escolar 2019-2020 segtn el nivel de escolaridad, identificAndose para el nivel superior una conclusion del 97.5% de
los estudiantes inscritos, no concluyendo alrededor de 89 mil estudiantes.

\‘J 97.8% Superior 25
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Media superior 3.4
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,*\ 98.0% Secundaria 3.2
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Primaria 11
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ﬂ 2. 4% Preescolar 22
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Grafica 2. Distribucion porcentual de los estudiantes que concluyeron el ciclo escolar 2019-2020
por nivel de escolaridad. Fuente: INEGI (2020)

En cuanto a las personas que no concluyeron sus estudios, el 58.9% fue por razones relacionadas con el COVID-19,
mientras que el 8.9% por falta de recursos y el 6.7% porque tenia que trabajar. Dentro de las principales razones
mencionadas, es posible identificar el papel preponderante del académico y su relacion con los estudiantes, el papel
de los directivos de las escuelas, principalmente de las particulares, la necesidad de equipo e internet para continuar

con sus clases, la falta de habito para tomar clases en linea y la importancia de la familia en cuanto al seguimiento del
estudiante, lo cual se muestra en la Grafica 3.
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Grafica 3. Motivos para no concluir con el ciclo escolar 2019-2020. Fuente: INEGI (2020)

Una vez analizadas dichas razones, es importante definir, por nivel de escolaridad, aquellos motivos preponderantes
para no concluir su ciclo escolar. (ver Grafica 4).
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Grafica 4. Distribucion porcentual por motivos de no conclusion del afio escolar, por
nivel de escolaridad. Fuente: INEGI (2020)

Como es posible identificar, las principales razones por las que los estudiantes de educacion superior no concluyeron
el ciclo fue por Covid-19, porque tenian que trabajar y por falta de recursos. Estos aspectos son importantes de analizar
ya que la propuesta de hibridez en la educacion superior busca contribuir a disminuir el porcentaje de desercion escolar
y transmitir de manera eficiente los conocimientos a los estudiantes con el fin de que sean significativos.

Para el ciclo 2020-2021, las cifras relacionadas con la educacion superior y los estudiantes en edad de 19 a 24 afios
tuvieron una gran variacioén con respecto al periodo anterior.
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En la Grafica 5 se visualizan los motivos por los que los estudiantes no se inscribieron al periodo en estudio, siendo
las principales el no haber aprobado las materias del periodo anterior, la falta de recursos y la necesidad de contribuir
en el gasto familiar trabajando.
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Grafica 5. Distribucion por grupos de edad de los motivos de no inscripcion
en el periodo 2020-2021. Fuente: INEGI (2020)

Sobre las principales razones para no inscribirse, tomando como referencia la pandemia por COVID-19, son: percepcion
de poca funcionalidad de las clases a distancia para el aprendizaje, desempleo familiar, falta de equipo e infraestructura
tecnologica para tomar las clases y el que las escuelas hayan cerrado definitivamente (Ver Grafica 6).
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Grafica 6. Distribucion de la poblacion considerando los motivos principales por
los que no se inscribio en el ciclo escolar 2020-2021 relacionados con el Covid-19.
Fuente: INEGI (2020).
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En cuanto al tiempo de dedicacion de los estudiantes inscritos a las clases y actividades escolares por dia, en el

nivel superior, existe un 35.7% cuya dedicacion es de 3 a 5 horas, y un 30.9% que dedica 8 o mas horas diarias a sus
actividades académicas. (Ver Gréfica 7).
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Grafica 7. Distribucion porcentual del tiempo de dedicacion a clases y actividades escolares
al dia, por nivel de escolaridad, en el ciclo 2020-20221. Fuente: INEGI (2020)

Es importante ver, como muestra la Grafica 8, que el 55.9% de los estudiantes inscritos en edad de 19 a 29 afios tenian

mucha disponibilidad para asistir a clases presenciales, si el gobierno lo permitia, en el ciclo escolar 2020-2021,
mientras que el 28% no tenia disponibilidad para hacerlo.
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Grafica 8. Distribucion porcentual segin la disponibilidad para regresar a clases
presenciales segun grupo de edad. Fuente: INEGI (2020)

Por ultimo, la percepcion sobre las ventajas y las desventajas de las clases a distancia o virtuales se aprecian en la
Grafica 9, en la que la principal ventaja es la disminucion del riesgo en la salud de los estudiantes al permanecer en

casa, mientras que la principal desventaja es el bajo aprovechamiento de los saberes ensefiados, comparado con lo que
se aprende de manera presencial.
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Grafica 9. Distribucion porcentual de las ventajas y desventajas percibidas por los estudiantes sobre las
clases a distancia o virtuales. Fuente: INEGI (2020).

LA EDUCACION DURANTE LA PANDEMIA POR COVID-19

Como se mencionod anteriormente, una vez decretado el pais en pandemia, una de las principales acciones realizadas
fue el cambio de la educacion de un enfoque presencial, a modalidad virtual.

Sin embargo, esta transformacion hacia la educacion a distancia tiene las siguientes deficiencias:

1. El aprendizaje en linea no es un aprendizaje por videoconferencia, caracteristico del inicio de la pandemia, y se le
ha llamado “Aprendizaje en linea placebo” o “Falso aprendizaje en linea” (Blas, citado por Berruecos, 2020).

2. Lo que se ha realizado desde los inicios de la pandemia es el denominado “Ensefianza remota de emergencia”
(ERE), la cual difiere de la educacidn a distancia porque su primer objetivo no es recrear un ecosistema educativo
robusto, sino mas bien proveer temporalmente de acceso a la instruccion y a las ayudas pedagogicas de manera que
su establecimiento sea rapido y que esté disponible de manera confiable durante la emergencia o crisis (Berruecos,
2020).

La educacion a distancia es mucho mas que trasladar un curso presencial a uno “en linea”. Se fundamenta en la creacion
de unidades de aprendizaje que generen beneficios y oportunidades al estudiante de obtener y construir conocimiento,
a través de la construccion de medios disefiados especificamente para eso y el acompanamiento de un académico.

Naciones Unidas (2020) menciona que los sistemas educativos identificables durante la pandemia son:
e Escuelas abiertas. En modo personal, interactuando maestros y estudiantes a tiempo completo en persona.
e Escuelas cerradas. Modelo remoto, con el fin de mitigar la propagacion del virus, cambiando a una interaccion

profesor-alumno de forma remota.
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* Escuelas parcialmente abiertas. Modelo hibrido. Este modelo surge cuando las escuelas comenzaron a abrir sus
puertas a los estudiantes, de manera que pudieran asistir durante uno o pocos dias a la semana, de manera parcial.

QUE ES EL APRENDIZAJE HiBRIDO

El aprendizaje hibrido se puede definir como un enfoque de aprendizaje que combina ambos aprendizajes, remoto y en
persona, para mejorar la experiencia del estudiante y garantizar la continuidad del aprendizaje (Garcia, 2018). Entones,
el aprendizaje hibrido no se refiere a una metodologia pedagogica, sino a la forma, a los canales a través de los cuales
se impartira la educacion. Fredin (2017) lo concibe como un programa educativo formal en el que el alumno realiza al
menos una parte de su aprendizaje en linea, teniendo la posibilidad de controlar, en cierto grado, el tiempo destinado, el
lugar idoneo para estudiar, la forma en la que estudiard y el ritmo que llevara durante este proceso, mientras que la otra
parte es realizada en un espacio fisico bajo la supervision de un docente. Asi mismo, destaca los siguientes modelos
de aprendizaje hibrido:

¢ Rotacion de estacion. En este modelo, como su nombre lo indica, se busca la rotacion de los alumnos dentro de un
aula a través de grupos distribuidos en horarios fijos. Mientras en algunas de las estaciones se realiza el aprendizaje
en linea, en otras se llevan a cabo actividades colaborativas, o bien, clase con un maestro.

* Rotacion de laboratorios. Este modelo guarda gran similitud con el de rotacion de estacion. Su diferencia radica
en que el aprendizaje ocurre en un laboratorio de computacion acondicionado para este fin especifico.

* Rotacion individual. Este modelo consiste en que cada estudiante rota unicamente por las estaciones requeridas
en su ruta personalizada, de acuerdo con el andlisis y determinacion del académico responsable.

* Aula invertida. En este modelo, el estudiante aprende nuevos conocimientos en casa mediante lecturas, videos y
gjercicios, y aplica sus conocimientos realizando proyectos bajo supervision de un instructor.

* Flexible. Este modelo se refiere a la provision de apoyo e instruccion por el cuerpo docente en un horario flexible y
bajo demanda, mientras el alumnado avanza a su ritmo gracias al desarrollo previo del contenido del plan curricular
en una plataforma digital.

* A la carta. Este modelo le permite al estudiante tomar un curso con un maestro en linea, ademas de su carga
académica presencial. Este modelo es util para instituciones que, por alguna razon, no pueden proveer ciertas
oportunidades de aprendizaje.

* Modelo virtual enriquecido. Este modelo constituye una alternativa a la escuela de tiempo completo, ya que
permite a sus estudiantes completar la mayor parte de su trabajo en linea, con el requisito de asistir fisicamente, de
manera esporadica, a clases con un profesor. La diferencia entre este modelo y el modelo del aula invertida radica
en la frecuencia de la asistencia, ya que en este modelo no necesita ser diaria.

Aguilar (2021) menciona que la educacion hibrida permite:

* Crear ambientes colaborativos entre los mismos estudiantes y recibir retroalimentacion de los profesores a través de
herramientas digitales.

* Tomar clases de forma sincrdnica, es decir en tiempo real, o asincronica, cuando se graba la clase en un medio digital
para su posterior consulta.

* Impartir las clases de forma personalizada, colectiva o masiva.

* Crear contenidos mas dindmicos y flexibles.

* Construir el ritmo de aprendizaje con la tutoria del profesor.
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Entonces, el aprendizaje hibrido expande los espacios y los tiempos del ambiente de aprendizaje, al realizarse en el
contexto presencial, en el aula de clases, en el contexto virtual, en el aula dispuesta para tal efecto, y en el trabajo
auténomo o independiente del estudiante (Osorio, s.f.).

Este aprendizaje, denominado por algunos autores como blended learnig, debido a su flexibilidad, posee, de acuerdo

con Garcia (2018), las caracteristicas siguientes:

+ Complementa las ventajas del aprendizaje presencial cara a cara con los contrastados beneficios de un aprender a
distancia.

* Armoniza las ventajas del aprendizaje autonomo e independiente con las indudables de los aprendizajes
colaborativos.

» Compensa adecuadamente las comunicaciones verticales o asimétricas con las horizontales o simétricas.

» Equilibra en sus justas proporciones las comunicaciones sincronas, en directo, con las asincronas o en diferido.

+ Integra las tecnologias mas propias de la ensefianza presencial o de la mas antigua ensefianza a distancia con las
mas sofisticadas, propias de los procesos asentados en tecnologias digitales.

* Combina el uso de los materiales de estudio en los formatos més adecuados para cada situacion concreta.

» Dispone las dosis necesarias de aprendizaje guiado en grupo con el aprendizaje en equipo y el de corte individual.

Sin embargo, como se menciond anteriormente, no basta con “simular” un modelo hibrido de educacion basado en
estrategias y herramientas tradicionales, sino que debe hacerse una emigracion hacia un modelo digital en el que la
interaccion se realice de forma integral entre los docentes, los estudiantes y los contenidos. Berruecos (2020) hace
un comparativo entre la educacion a distancia tradicional y la educacion a distancia digital, el cual se presenta en la
Figura 1. La educacion a distancia tradicional muestra una relacion directa entre el docente y el estudiante, de manera
principalmente asincrdnica, utilizando medios de comunicacion tradicionales, utilizando guias didécticas, recursos,
actividades y evaluaciones. Por su parte, la interaccion de la educacion a distancia digital utiliza todas las bondades
de las herramientas digitales existentes en una interaccion entre la presencia docente, el estudiante y un contenido
adaptado a un modelo combinado de sincronia y asincronia.

INTERACCION EAD DIGITAL / INTERACCION EAD TRADICIONAL
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Figura 1. Diferencias entre la EAD digital y la EAD tradicional.
Fuente: Berruecos (2020)
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HIBRIDEZ DE LA EDUCACION SUPERIOR: ESTRATEGIAS ANTE LA NUEVA NORMALIDAD

Como se ha mencionado a lo largo de la investigacion, con el aprendizaje hibrido se trataria, por una parte, de superar
los vicios y deficiencias que acumula la ensefanza presencial y por otra, de solucionar el posible estancamiento del
e-learning (Aielloy Cilia, 2004) remediando, también, las debilidades propias de los sistemas virtuales plenos. Seria,
asi, una suerte de complementariedad (Garcia, 2018).

Como una solucion a la problematica presentada durante el regreso a la nueva normalidad, en México se ha propuesto
el modelo hibrido, el cual se visualiza como una forma segura de que los estudiantes empiecen a asistir ciertos dias a
las aulas a tomar clases presenciales, y a la vez, seguir tomando clases en linea, brindando una mayor flexibilidad a
los tiempos de los estudiantes. De esta forma, las clases podran impartirse de forma personalizada, colectiva o masiva,
buscando un regreso paulatino al aula en un entorno seguro (SEP, 2021).

Cepal (2020) identifica como desafios prioritarios al momento de implementar medidas de reapertura de los centros
educativos, las siguientes condiciones:

1. Equidad e inclusién: centrarse en los grupos de poblacion mas vulnerables y marginados, asi como en la diversidad
sexual y de género. Esta condicion incluye los pueblos indigenas, la poblacidon afrodescendiente, las personas refugiadas
y migrantes, las poblaciones socioecondmicamente mas desfavorecidas y las personas con discapacidad.

2. Calidad y pertinencia: centrarse en la mejora de los contenidos de los programas de estudios (relacionados
con la salud y el bienestar, en particular) y en el apoyo especializado al personal docente, asegurando condiciones
contractuales y laborales adecuadas, la formacion docente para la educacion a distancia y el retorno a clases, y el apoyo
socioemocional para trabajar con las y los estudiantes y sus familias.

3. Sistema educativo: preparacion del sistema educativo para responder ante las crisis, es decir, resiliencia a todos los
niveles.

4. Interdisciplinariedad e intersectorialidad: consiste en que la planificacion y la ejecucion no sélo se centren en la
educacion, sino que, de manera integral, atiendan también la salud, la nutricion y la proteccion social.

5. Alianzas: cooperacion y colaboracion entre diferentes sectores y actores para alcanzar un sistema integrado, centrado
en el alumnado y el personal educativo.

Blas (2020) menciona algunas estrategias y condiciones necesarias para las experiencias de aprendizaje en linea:

* Flexibilizacion de los tiempos del proceso de ensefianza-aprendizaje, combinando momentos sincronicos y
asincronicos

+ Elaboracion de materiales adicionales a la simple instruccion directa del profesorado

* Implementacion de estrategias que fomenten las interacciones entre los alumnos.

* Proporcionar dinamicas colaborativas en linea.

* Inclusién de mecanismos para incitar a los estudiantes a reflexionar sobre su nivel de comprension a medida que
aprenden en linea.

* Personalizacion en la instruccion que facilite el acceso, permanencia y progreso de cada uno de los alumnos,
incluyendo aquellos con necesidades especificas.

* Introduccion de estrategias combinadas que fomenten el involucramiento del alumno en un mayor tiempo de
aprendizaje.
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El aprendizaje hibrido implica, de acuerdo con UNESCO (2020) un enfoque de tres pasos:

1. Comprension y visualizacion. Consiste en la evaluacion de las necesidades y capacidades existentes.
2. Decision y disefio. Determinacion del modo de aprendizaje hibrido idoneo.

3. Habilitacion y ejecucion. Es la operacionalizacion de la estrategia del aprendizaje hibrido.

Cabe mencionar que estos tres pasos deben estar respaldados por la supervision y el ajuste del aprendizaje hibrido
proveniente de la experiencia en su aplicacion.

La metodologia utilizada en el modelo hibrido es activa y variada. El contenido se presenta a través de conferencias,
mesas redondas, presentaciones orales y foros web y de clase, entre otros. Estos conceptos y habilidades se ponen en
practica en la elaboracion de los proyectos de los estudiantes, los cuales pueden realizar presentaciones individuales,
por parejas y trabajo en grupo, asi como la realizacion de talleres. Es importante mencionar que el uso de las TIC es
esencial en este modelo. (Benitez, 2012)

Existen cursos proporcionados por instituciones, tales como Microsoft Education, cuya finalidad es ensefiar a estructurar
el modelo de aprendizaje hibrido a través de la incorporacion de herramientas tecnologicas en los siguientes elementos
(Microsoft Education, 2021):

1. Desarrollo de plan de clase.

2. Creacion del ambiente de aprendizaje.

3. Manejo de la comunidad de clase.

4. Compromiso e interactividad.

5. Evaluacion y retroalimentacion.

CONCLUSIONES

Una vez analizada la situacion de la pandemia por COVID-19 en términos de condiciones y percepcion de los estudiantes
sobre la educacion en linea recibida, es muy importante identificar la necesidad de estrategias de ensenanza-aprendizaje
orientadas a dar continuidad a los planes y programas de estudio de manera que el conocimiento sea construido
satisfactoriamente y el aprendizaje sea significativo.

Derivado de dicha pandemia, los académicos se vieron en la necesidad de emigrar el modelo de educacion tradicional a
un modelo virtual, el cual ha carecido de una adecuada planeacion y de la adaptacion de contenidos para la consecucion
de estrategias que involucren el uso de medios digitales de forma provechosa.

El aprendizaje hibrido representa una propuesta ambiciosa de adaptacion de experiencias educativas de forma tal
que permita la convivencia entre los estudiantes y académicos en vivo, de forma escalonada o gradual, a la vez que
la presencia de actividades de investigacion, ejercicios y demas alternativas de cara a una normalidad en la que, sin
importar el contexto, se logren los objetivos de aprendizaje propuestos de una manera eficiente y funcional.

La incorporacion del aprendizaje hibrido a la educacion superior hoy mas que nunca representa un reto para todas las
instituciones de educacion superior.
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La situacion econdmica y social generada por la pandemia requiere de una sociedad con mayor preparacion, ética y
competente. Para lograr esto, es importante conocer la situacion y la percepcion de los estudiantes y, a partir de ahi,
generar estrategias flexibles que garanticen la construccion del conocimiento y la capacidad de saber utilizarlo para la
resolucion de problemas.

Este arduo trabajo podra permear a los distintos niveles educativos y convertir el sistema educativo tradicional en un
sistema integral que disminuya el analfabetismo, que sea inclusivo y que llegue cada vez a mas personas, y a su vez
capacite a los académicos y se faciliten los recursos a las familias para tener el equipo y la infraestructura necesarios
para que se lleve a cabo la educacion hibrida. Es decir, una transformacion colectiva (Maggio, 2020).
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